Uppdatering av stadens strategi

STST 30.05.2022 § 140

Beredning

Foéredragning

Forslag

Beslut

Stadsdirektor Jan D. Oker-Blom

Enligt kommunallagen ska varje kommun uppdatera sin strategi minst en
gang per fullmaktigeperiod. Lovisa stad uppdaterade sin strategi i slutet pa
fullmaktigeperioden 2017-2021 pa hosten 2021 och bestamde samtidigt
att den nasta gang ska uppdateras redan i bérjan pa den foljande
fullmaktigeperioden for att battre stéda det nyvalda stadsfullméaktige i sitt
arbete.

Strategiarbetet inleddes med ett strategiseminarium for stadsfullmaktige
och ledande tjansteinnehavare pa hdsten. Darefter gjordes en
tjidnsteinnehavarberedning, som forst gruppordférandena och darefter
stadsstyrelsen fick ta del av pa forhand. Utlatande begardes och inkom
efter det av landsbygdsnamnden, grundtrygghetsnamnden, namnden fér
fostran och bildning, valfardsnamnden, naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt byggnads- och miljsnAmnden. Aven stadens
anstallda och stadens invanare erbjods via Webropol méjligheten att
kommentera strategiutkastet, och sammanlagt inkom 121 svar, 27 av
anstallda och 94 av stadsbor. Stadsfullmaktige hade ytterligare en
aftonskola om strategin 26.4.2022, och efter den lamnade grupperna in
skriftliga andringsforslag och kommentarer.

Utlatanden och kommentarer har nu setts 6ver. Det har dock inte varit
mojligt eller andamalsenligt att beakta alla kommentarer, asikter eller
andringsforslag, vilka aven till en del har varit motstridiga. Detta
modifierade forslag till strategi utgor stadsdirektérens beredning utgaende
fran helhetsdiskussionen och en bedémning av ofta upprepade
kommentarer eller dnskemal.

Strategidokumentet far sin slutliga visuella utformning forst efter det slutliga
godkannandet.

Bilaga nr 1.
Stadsdirektor Jan D. Oker-Blom

Stadsstyrelsen foreslar stadsfullmaktige att denna bifogade strategi
godkanns som Lovisa stads nya strategi. Tekniska korrigeringar och
grafiska omarbetningar kan goras i dokumentet. Strategin trader i kraft
omedelbart.

Foéljande andringar gjordes enhalligt i strategin:

— sida 2: “Att gora tillsammans” andras till “Tillsammans” samt
“Tillforlitlighet” till “Fértroende”

— sida 3, férsta meningen andras och lyder: “| framtiden fokuserar staden
allt kraftigare pa bildning och valfard, sysselsattning och livskraft.”

— sida 4, punkt 1 andras att lyda “Till att bli Finlands mest féretagarvanliga
stad”

— sida 4, punkt 2 andras att lyda: “En flexibel planlaggning och planering
av markanvandningen vilka stdder inflyttning, aretruntboende och
foretagsetablering”

— sida 4, punkt 5 andras att lyda: “Vi framjar turismen och bibehaller



FM 15.06.2022 § 59

Forslag

Behandling

livskraften i hela staden genom att uppratthalla och utveckla styrkorna i alla
stadens delar.”

— sida 4, punkt 6 andras att lyda: "Vi uppratthaller en balanserad ekonomi
och en moderat lanestock.”

— sida 5, punkt 1”Var personal ar experter inom sin bransch” flyttas till
sista punkt

— sida 5, punkt 3 andras att lyda: “Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var
verksamhet i samrad med kommuninvanarna.”

— sida 6, punkt 1 andras att lyda: “ Beslutsprocessen ar kunnig,
forutsagbar, 6ppen och respektfull.”

— sida 7 tillagg en ny fjarde punkt ” | en trivsam stad halls den allmanna
miljon valskoétt och attraktiv i alla delar av staden.” Mataren:
“Invanarenkater om skotselnivan och respons vid byaméten.”

— sida 7 punkt 4 andras att lyda: “Vi vardesatter kultur, motion och idrott
samt framjar tredje sektorns verksamhet. Mataren andras att lyda: “.
Antalet besOkare i olika kultur- och motionsevenemang.

— sida 8, punkt 1 andrades den finsksprakiga ordféljden enligt foljande:
"Huomioimme henkildéstén hyvinvoinnin ja tydkyvyn kaikessa
toiminnassamme.”

— sida 8, punkt 2 andras att lyda ” Tillrackligt med tid reserveras for
chefsuppgifterna”

— sida 8, punkt 5 andras att lyda” Vi ger stéd till personalen i en varld och
arbetsmiljé som ar i andring”

— SWOT, bilaga D: Under punkten svaghet tillaggs en mening om
ungdomarnas situation gallande valfarden

Keijo Tahtinen, som deltog i sammantradet pa distans fran borjan kl.18.15,
anlande till sammantradet kl. 19.41.

Paus klockan 20.23—-20.33.
Jonna Hinttaniemi avlagsnade sig fran sammantradet klockan 21.11.
Janne Lepola avlagsnade sig frAn sammantradet klockan 21.55.

Beslut enligt férslaget med beaktande av de ovan ndmnda andringarna.

Bilaga nr 6.
Stadsfullmaktige beslutar att denna bifogade strategi godkanns som Lovisa

stads nya strategi. Tekniska korrigeringar och grafiska omarbetningar kan
goras i dokumentet. Strategin trader i kraft omedelbart.

Ledaméterna understddde enhalligt féljande andringar och tillagg i stadens
strategi:
Finlands basta smastad

— Sida 1: | punkten "Tillsammans” ersatts “ett livligt foretagsliv’ med
"féreningar”.

— Sida 1: | punkten "Livskvalitet” stryks "Ekonomin och tjansterna ar pa
en ypperlig niva”.



— Sida 1: Punkten "Livskvalitet” andras till "Vi har valmaende invanare,
havsnara och historisk boendeidyll, kultur, livskraftiga byar och
mangsidig natur”.

— Sida 1: | punkten "Trygghet” erséatts "jamlikt” med "likvardigt”.
Varderingar

— Sida 2: Bland varderingarna tillsatts "ansvarsfullhet”.
Strategisk miljo

— Sida 3: | det andra stycket ersatts ordet "politik” med ordet
"beslutsfattande”.

— Sivu 3: Den andra meningen i det tredje stycket andras till ” Lovisa
drar nytta av den 6kade populariteten av distansarbete och
distansstudier med hjalp av sitt goda lage (i Nylands kustomrade),
sin flexibilitet, sina snabba datanatsforbindelser och sin effektivitet”.

Strategiska mal
Livskraftig stad

— Sida 4: Den andra punkten andras till: "I staden finns éver 15 000
invanare i slutet av 2024. En effektiv planering av
markanvandningen och en flexibel planlaggning stoéder inflyttning,
aretruntboende och féretagsetablering”.

— Sida 4: Den femte punkten andras till ” Vi framjar turismen och
bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och
utveckla styrkorna i alla kommunens delar’.

Vialmaende invanare och en trivsam stad

— Sida 5: ” Valmaende invanare och en trivsam stad” flyttas till sida 5
som huvudpunkt tva.

— Sida 5: Punkt tva andras till: ” Vi framjar pa ett omfattande satt
Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med
kommuninvanarna”

— Sida 5: Den tredje punkten ("Vi varnar om det estetiska och
uppratthaller Lovisa stads attraktivitet, skdnhet och trivsel”) stryks.

— Sivu 5: Den fjarde punkten (’l en trivsam stad halls den allmanna
miljon valskott och attraktiv i alla delar av staden”) stryks.

— Sida 5: Den nuvarande tredje punkten andras till: ” Vi varnar om
naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar
trivsamheten i miljon i hela kommunen. Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick”.

Effektiv smabarnspedagogik och hogklassig utbildning

— Sida 6: "Effektiv smabarnspedagogik och hdgklassig utbildning”
flyttas till sida 6 som huvudpunkt tre.



— Sida 6: Den férsta punkten andras till: "Var utbildning ar bra,
individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller
stadens gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra
stadiets utbildning for alla, i samarbete med laroinrattningar som
erbjuder utbildning.”

Smidigt beslutsfattande

— Sida 7: "Smidigt beslutsfattande” flyttas till sida 7 som huvudpunkt
fyra.

— Sida 7: Féljande mening laggs till i borjan av den andra punkten: "Vi
informerar om aktuella drenden via olika kanaler”.

— Sida 7: | den fjarde punkten tillaggs ordet "ar” fére artalet "2035”.
En uppskattad personal

— Sida 8: Den férsta punkten andras till: *Vi frAmjar personalens
valfard, trivsel i arbetet och arbetsformaga i all var verksamhet”.

Program

— Sida 9: Fran livskraftsprogrammet stryks artalet och "(under
beredning)” laggs till i stallet.

— Sida 9: Bland de lagstadgade programmen tillaggs "Plan for
jamstalldhet och likabehandling (2022)”, "Delaktighetsprogrammet
(2021)” och "Program for forebyggande rusmedels- och
mentalvardsarbete (2019)”".

Matare

— Matarna for malen flyttas till sida 10 efter sidan med listan 6ver
program. | den dversta raden anges foljande rubriker uppraknat fran
vanster till hdger: matare, niva som mats, nulage/utgangslage,
utvardering i mitten av fullmaktigeperioden, utvardering vid utgangen
av fullmaktigeperioden, malniva/maltillstand.

MATARE

NIVA SOM
MATS

NULAGE/ ) UTVARDERING UTVARDERING MALNIVA/
UTGANGSLAGE | | mitten av | mitten av MALTILLSTAND
fullmaktigeperioden | fullmaktigeperioden

— Sida 10: Matarna remitteras fér ny behandling. Matarna behandlas
pa fullmaktigesammantradet i september.

Agarpolitiska riktlinjer, bilaga B

— Sida 12: Ordet "kommande” stryks fran den fjarde punkten under
rubriken "Agarpolitisk styrning och uppféljning”.

— Sida 12: Under rubriken "Agarpolitisk styrning och uppféljning”
tillaggs en ny punkt: "Dotterbolagen godkanner att koncerndirektivet
ar bindande for dem”.




Beslut

STST 12.09.2022 § 224

Beredning

Foéredragning

Forslag

Beslut

FM 21.09.2022 § 71

Stadens strategi godkandes enhalligt med beaktande av de ovan namnda
andringarna och tillaggen.

Matarna for malsattningarna i strategin remitterades for ny beredning sa att
matarna behandlas pa nytt, som en separat bilaga, pa stadsfullmaktiges
sammantrade i september.

Paragrafen justerades omedelbart.

Direktoren for stadskanslicentralen Kristina Lonnfors och ekonomichef
Fredrik Bohme

Stadsfullmaktige beslutade 15.6.2022 § 59 remittera matarna for
malsattningarna i strategin for ny beredning sa att de behandlas som en
separat bilaga till stadens strategi.

Stadsfullmaktige foreslog att matarna presenteras i en tabell dar det i den
Oversta raden anges féljande kolumnrubriker uppraknat fran vanster till
héger: matare, niva som mats, nulage/utgangslage, utvardering i mitten av
fullmaktigeperioden, utvardering vid utgangen av fullmaktigeperioden,
malniva/mailtillstand.

Det ar skal att behandla tabellen i tva skeden sa att stadsfullmaktige i det
forsta skedet godkanner de presenterade matarna varefter man tillagger
tabellen uppgifterna om den niva som mats och nulaget/utgangslaget.

Malsattningen och matarna for strategin upptas aven i budgeten och
verksamhetsplanen som bindande gentemot fullmaktige.

Bilaga nr 11:

—  Bilaga till strategin: matare fér malen

—  Mal och matare i budgeten och verksamhetsplanen som ar

bindande gentemot stadsfullmaktige

Stadsdirektor Jan D. Oker-Blom
Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige godkanner matarna for
malsattningarna i stadens strategi enligt bilagan. Den fardigstéallda tabellen
forelaggs stadsfullmaktige for godkannande pa stadsfullmaktiges féljande
sammantrade.
Paragrafen justeras omedelbart.

| bilagan over strategimatare rattades som teknisk korrigering texten i den
andra rutan i kolumnen malniva/maltillstand i punkt 2.

Forhandlingspaus klockan 18.39-18.46.
Beslut enligt forslaget.

Paragrafen justerades omedelbart.



Forslag

Beslut

STST 10.10.2022 § 261

Beredning

Bilaga nr 2.

— Bilaga till strategin: matare fér malen

— Mal och matare i budgeten och verksamhetsplanen som ar bindande
gentemot stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige godkanner matarna fér malsattningarna i stadens strategi
enligt bilagan.

Ledamot Satu Hamalainen gjorde féljande andringsférslag:

— andrar kolumnrubrikerna for matarna till féljande: maltillstand, matare,
nivd som mats/mal, nulage/utgangslage, utvardering i mitten av
fullmaktigeperioden och ut-vardering vid utgangen av fullmaktigeperioden

— tillagger indikatorerna TEAVviisari och koefficienten for halsa och valfard i
matarkolumnen pa rad 2 "Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas
valfard...” under punkt 2 Valmaende invanare och en trivsam stad

— tillagger Utvarderingar av kvaliteten i matarkolumnen pa rad 1 under
punkt 3 Effek-tiv smabarnspedagogik och hégklassig utbildning.

Ledamot Jari Kekkonen understddde Hamalainens andringsforslag.
Ledamot Satu Hamalainens andringsférslag understéddes enhalligt.

Ledamot Janne Lanspuro foreslog féljande andring:

| punkt 2. Valmaende invanare och trivsam miljé

Strategisk mal: Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller
kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i hela kommunen. Vi haller
kommunens fastigheter i gott skick.

Ny matare: Antal nya rekreations- och naturskyddsomraden.

Ledamot Hanna Hurtta understédde Lansipuros andringsforslag.

Omrostning:

JA (bottenforslag): 24 roster

NEJ (Lansipuros andringsforslag): 11 réster
-> andringsforslaget godkandes inte

Ledamot Hanna Hurtta gjorde féljande andringsforslag:

| Punkt 4. Smidigt beslutsfattande

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad
ar 2035.

Ny matare: Totala utslapp, utslapp per invanare

Ledamot Janne Lansipuro understédde Hanna Hurttas andringsforslag.
Hanna Hurttas andringsférslag understdddes enhalligt.

Beslut enligt forslaget med beaktande av de ovan namnda, enhalligt
godkanda andringarna i strategibilagan.

Stadens ledningsgrupp, ekonomichef Fredrik Bohme



Foéredragning

Forslag

Beslut

FM 26.10.2022 § 82
54/00.01.02/2022

Forslag

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade pa sitt sammantrade 12.9.2022 att
stadsfullmaktige forst ska godkanna de presenterade matarna varefter
man tillagger tabellen uppgifterna om den niva som mats samt
nuldget/utgangslaget. Stadsfullmaktige godkdnde matarna jamte
andringarna pa sitt sammantrade 21.9.2022.

Nu ska stadsfullmaktige sasom man kommit dverens om, behandla den
nivd som mats samt nulaget/utgangslaget som tillagts matartabellen.

Malsattningarna och matarna for strategin upptas aven i budgeten och
verksamhetsplanen som bindande i forhallande till stadsfullmaktige.

Bilaga nr 6.
Stadsdirektor Jan D. Oker-Blom

Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige godkanner nivan som mats och
nulaget/utgangslaget i strategimatarna i enlighet med bilagan.

Paragrafen justeras omedelbart.

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt att man gér andringar i tabellen under
rubrikerna Niva som mats / Mal samt Nulage / Utgangslage.

Beslut enligt den &ndrade och uppdaterade bilagan.
Paragrafen justerades omedelbart.

Paus klockan 19.37-19.42

Bilaga nr 2.

Stadsfullmaktige godkanner nivan som mats och nulaget/utgangslaget i
strategimatarna i enlighet med bilagan.

Beslut enligt forslaget.



