MALTILLSTAND

1. LIVSKRAFTIG STAD
Lovisa ar Finlands mest
foretagarvanliga stad.

| staden finns 6ver 15 000
invanare i slutet av 2024.
En effektiv planering av
markanvandningen och
en flexibel planlaggning
stoder inflyttning till
Lovisa, aretruntboende
och foretagsetablering i
staden.

Vi forbattrar atkomsten
till Lovisa och tjansterna
(3ven inom staden)
genom att utveckla
trafiklederna och
kollektivtrafiken.

Vi genomfor naringslivs-
politiska atgarder riktade
pa att framja foretags-
verksamhet och syssel-
sattning och arbets-
|6shetsgraden i Lovisa
2025 underskrider 10
procent.

MATARE

Resultaten for
Foretagarna i Finlands
Kommunbarometer
Statistikcentralens
befolkningsstatistik
Nettoinflyttning,
andringen i antalet
foretag och medelalder
for detaljplaner

Trafikfloden, trafikleds-
investeringarnas belopp

Okade samfundsskatte-
intakter, syssel-
sattningsgrad

NIVA SOM MATS / MAL

Forsta plats i sin
storleksklass i
Kommunbarometern
15 000 (+357)

Nettoinflyttningen ar
positiv.

Andringen av antalet
foretag ar positiv.
(Statistikcentralen)
Detaljplanernas
medelalder:

Man kan ta sig till
byarna och centrumet
med alla fardsatt.

Konsekvenser av
grundlaggande
trafikledshallning och
utvecklingsprojekt for
omradesutveckling.
Samfundsskatteintakter
dr pa samma niva som
tidigare eller okar.
Sysselsattningsgrad: 75
%

NULAGE / UTVARDERING -
UTGANGSLAGE | mitten av

fullmaktigeperioden
Placering 65.

Medeltal 2,65 (2022)
14 643 (2021)

-12 (2021)

1402/+2,26 % (2021)

29 &r (2021)

Staden 1,6 miljoner
euro
Staten 4,1 miljoner
euro

6,342 miljoner euro
(2021)

69,4 % (2020)

UTVARDERING - Vid
utgangen av
fullmaktigeperioden



Vi framjar turismen och
bibehaller livskraften i
hela kommunen genom
att upprétthalla och
utveckla styrkorna i alla
kommunens delar.

Vi uppratthaller en
balanserad ekonomi och
en moderat lanestock.

Inflyttningsoverskott,
attraktionskrafts-
undersodkning bland
regionstaderna, Cursor
Oy:s undersokningar,
turistantal

Ackumulerat 6verskott
och lanestock
euro/invanare

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun

beaktar vi barnets fordel i

var all verksamhet.

Vi framjar pa ett
omfattande satt
Lovisabornas valfard och

Forverkligande av
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
genomfdrande av
atgarderna enligt
valfardsplanen for barn
och unga

Forverkligande av
malen i valfardsplanen,
resultaten for valfards-

Resultaten av
attraktionskrafts-
undersdkningen bland
regionstaderna blir
battre.

Resultaten av Cursors
undersokningar blir
battre.

Direkt turisminkomst:
Antalet turister:

Boksluten visar
overskott:

Lanestocken &r pa en
moderat niva.

Procentuell niva for
verksamhetsplanen
med fem mal for den

Barnvanliga kommunen.

Vilfardsplanens
fargkod.

Valfarden ar battre an
laget for jamforelse-
kommunerna och hela

Vilkandhet, image,
attraktionskraft,
kvarhallning av
anstallda/invanare,
externt och internt
attraktionsindex

17,2 miljoner euro
(2021)

1,4 miljoner
bestkardagar/ar
10,840 miljoner euro
(kumulativt overskott
2021)

5 155 €/invanare
(2021)

Den procentuella
nivan for
verksamhetsplanen
med fem mal for den
Barnvanliga
kommunen 0 %
(12.4.2022).
Fargkodslaget i
atgardsmatrisen for
aret innan.

Valfardsoversikten for
aret innan och



narservice tillsammans
med kommuninvanarna.

Vivarnar om naturens
mangfald och uppratt-
haller kulturmiljon samt
framjar trivsamheten i
miljon i hela kommunen.
Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick.
Vi vardesatter kultur,
motion och idrott samt
framjar tredje sektorns
verksamhet.

Vi forebygger
marginalisering av unga.

enkaten, TEAviisari och
koefficienten for hélsa
och valfard

Projekt som framjar
naturens mangfald,
invanarenkater, stadens
investeringar i
stadsbilden

Ordnade evenemang,
besokarantal i olika
kultur- och idrotts-
evenemang, antalet
ansékningar om
verksamhetsunderstod
Resultaten for
valfardsenkaten

landet samt laget for
resultaten i enkdten
innan.

Antalet projekt:

Stadsbildsmassiga
investeringar:

Antal evenemang som
staden arrangerat och
antal besokare.

Antalet som ansokt om
verksamhetsunderstod.

Enligt svarsskalan som
innefattar attityd-
pastaenden och
tillfredsstallelse har
valfarden forbattrats.

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra,
individuell och likvardig

och inte diskriminerande.

Vi sdkerstaller stadens
gymnasieutbildning och
utvecklar mojligheten till
andra stadiets utbildning
for alla i samarbete med
laroinrattningar som
erbjuder utbildning.

Resultaten for enkaten
for vardnadshavare och
elever, utvarderingar av
kvaliteten

Allmant vitsord.

Smabarnspedagogikens
struktur och innehall
motsvarar de nationella
kvalitetskriterierna.
Elevernas kunskaper
motsvarar atminstone
det nationella
genomsnittet.

resultaten for valfards-
enkaten aret innan.

TEAviisari 68 (2021)
HYTE-koefficient 63
(2021)

4(2021)

1(2021)

Antalen aret innan.

En valfardsenkat om
vardaglig valfard som
utarbetats till stod for
valfardsplanen for aret
innan.

Inte kdnd. Enkaten har
inte genomforts
tidigare.

Utvarderingar av
kvaliteten pa
smabarnspedagogiken
och utbildningen 0.



Vi utvecklar kontinuerligt
och aktivt var verksamhet
i samrad med kommun-
invanarna.
Smabarnspedagogiken ar
en framjare av barnets
goda liv, utveckling och
inldrning.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga i omfattande
grad i olika delar av
staden

Var personal ar experter
inom sin bransch.

Deltagandei
utvecklingsprojekt,
antalet utvecklings-
projekt
Deltagargraden hos
Over tredriga barn i
stadens smabarns-
pedagogik ar minst 90
procent.

Resultaten for
kundenkéaten inom
smabarnspedagogiken
och resultaten for
kundenkaten for
morgon- och
eftermiddags-
verksamheten inom den
grundldaggande
utbildningen

Andelen formellt
behorig personal och
deltagande i
utbildningar

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar
kunnig, forutsagbar,
Oppen och respektfull.

Beslut som andrats
utifran
andringssdkande,
klagomal och réttsfall

Arsklocka for drenden
som behandlas i
stadsfullmaktige i bruk
Ja/Nej

Antal och totalt belopp i
euro.

Procentuell andel.

Allmant vitsord.

Behorighet i procent
jamfort med
uppgifterna och
tjdnsterna i personal-
planen. Antalet
utbildningsdagar.

Besluten som fattats
med anledning av
andringssdkande,
klagomal och rattsfall
forordar de beslut som
staden fattat.

Arsklocka for drenden
som behandlas i

Budgetarets lage 30.6.

Budgetarets ldage 30.4.

Resultatet for aret
innan.

Antalet utbildnings-
dagar i bokslutet for
aret innan.

Besluten som 2022
dndrats utifran
andringssdkande,
klagomal och rattsfall
(inte annu
statistikforda).

Arsklockan tas i bruk
under borjan av 2023.



Vi informerar om aktuella
drenden via olika kanaler.
Vi ar lyhorda till
kommuninvanarnas
asikter och 6nskemal
samt skapar mojligheter
for delaktighet.

Konsekvensbeddmning ar
en naturlig del av besluts-
beredningen.

| beslutsfattandet beaktar
vi hallbar utveckling och
vi ar en kolneutral stad ar
2035.

Tvasprakigheten ar
livskraftig.

Antalet enkater och
personer som svarat pa
dem, antalet
hérandemoten och
delaktighetsmoéten och
deltagare i dem.

Modellen for
deltagande budgetering
ar uppgjord, Ja/Nej
Antalet gjorda
konsekvens-
bedémningar

Resultaten for
utvarderings-
programmet Covenant
of Mayors och
uppfoljning. Totala
utslapp, utslapp per
invanare.

Mottagen respons

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

stadsfullmaktige ar i
bruk
Ja

Antalet enkater och
personer som svarat pa
dem, antalet
hoérandemoten och
delaktighetsmoten och
deltagare i dem okar.

Ja

Utifran den
centralspecifika
statistiken ar
konsekvensbedémning
ar en naturlig del av
beslutsberedningen.
Ton CO,-ekv/invanare

Enligt enkaterna far var
och en stadens tjanster
pa det sprak de onskar
pa finska eller svenska.

Att skapa en mall
2023.

Centralspecifik
statistik uppgors fran
och med 2023.

7,6 ton CO,-
ekv/invanare (2021)

| olika enkater som
staden genomfor
bifogas fragan om hur
tjansterna utfallit pa
det 6nskade spraket
(pa finska och
svenska).



Vi framjar personalens
valfard, trivsel och
arbetsformaga i all var
verksamhet.

Omfattningen och
kompetensen av var
personal ar
dimensionerad i relation
till uppgifterna. Vi

reserverar tillrackligt med

tid for chefsuppgifterna.
Varje anstalld upplever

sig vara hord och arbetet

utvecklas i samarbete
med personalen.

Vi uppgor arbetets mal
och syften tillsammans
med personalen och
utvarderar arligen
tidsenligheten och
funktionen av arbets-
beskrivningarna,
arbetsuppgifterna och
arbetsprocesserna.

Resultaten for
personalenkaten,
antalet halsorelaterade
franvarodagar,
kostnaderna for
arbetsoférmaga

Resultaten for
personalenkaten

Resultaten for
personalenkaten, forda
utvecklingssamtal

Varje anstalld har en
arbetsbeskrivning som
ar ajour.

Antalet forda
utvecklingssamtal (%)

Enkatens svarsprocent
okar, antalet
hédlsorelaterade
franvarodagar halls
samma eller minskar,
kostnaderna for
arbetsoférmaga halls
samma eller minskar.
Minst 80 % av
personalen och
cheferna upplever att
de har tillrackligt med
kompetens och tid for
sina uppgifter.

Pa basis av resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80 % av
svararna sig bli horda i
utvecklingen av deras
arbete.
Utvecklingssamtal har
forts med alla minst en
gang per ar.

Cheferna ansvarar for
att arbets-
beskrivningarna halls a
jour.

100 %

Resultaten for enkaten
2022, antalet halso-
relaterade franvaro-
dagar: 14 734 dagar
(2021), kostnaderna
for arbetsoférmaga:
1723 000 euro (2021).

Resultaten for enkaten
2022.

Resultaten for enkaten
2022.

Alla anstallda har en
arbetsbeskrivning som
arajour.

72 % av utvecklings-
samtalen forda (2021).



Vi ger stod till personalen  Antalet Alla anstallda har 929 dagar (2021)
i en varld och arbetsmiljo  utbildningsdagar mojligheten att utnyttja

som ar i forandring. tre dagar per ar till att
utveckla sin kompetens.



