Utgangspunkter for planeringen
Vision
Finlands basta smastad

Tillsammans. Vi har aktiva och deltagande invanare, féretagare samt féreningar. Lovisa har
en stark service- och vi-anda.

Livskvalitet. Vi har valmaende invanare, havsnara och historisk boendeidyll, kultur,
livskraftiga byar och mangsidig natur.

Trygghet. Vi erbjuder pa ett likvardigt satt god service pa tva sprdk samt en stabil
kommunalekonomisk miljo.

Lovisa stads slogan ar Lovisa — liten stad, stora upplevelser!

Strategiska mal
1) Livskraftig stad.
2) Valmaende invanare och en trivsam stad
3) Effektiv smabarnspedagogik och hogklassig utbildning
4) Smidigt beslutsfattande

5) En uppskattad personal



Ur strategin harledda mal fér budgetaret

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige

1. LIVSKRAFTIG STAD.

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Lovisa ar Finlands
mest féretagarvanliga
stad.

Resultaten for
Foretagarna i
Finlands
Kommunbarometer

Vi fornyar och férsnabbar
processen som anknyter till
dverlatelse av industritomter.
Vi utokar utbudet av
industritomter forsedda med
beteckningen T.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

| staden finns over
15 000 invanare i
slutet av 2024.

Statistikcentralens
befolkningsstatistik

Vi Okar stadens valkandhet. Vi
paverkar skapande av en
positiv helhetsbild.

Alla centraler

En effektiv planering
av
markanvandningen
och en flexibel
planlaggning stoder
inflyttning till Lovisa,

Nettoinflyttning,
andringen i antalet
foretag och
medelalder for

Vi aktiverar och utvecklar
tomtforsaljningen

Vi utékar markanvandnings-
planeringen pa generalplane-
niva.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

inom staden) genom
att utveckla
trafiklederna och
kollektivtrafiken.

investeringarnas
belopp

genomfor
utvecklingsprogrammet for
gang och cykling.

. detaljplaner Vi inleder arbetet med att
aretruntboende och beddma hur 4 iour
foretagsetablering i detaliol IC h arb
staden etaljplanerna ar och arbetet

’ med att uppdatera

detaljplanerna.
Viforbattrar Vi framijar kollektivtrafiken och
atkomsten till Lovisa — . . : )
- Trafikfloden, trafikledsinvesteringar i ..
och tjansterna (aven . , Centralen for
trafikleds- samarbete med staten. Vi

naringsliv och
infrastruktur

Vi genomfor
naringslivspolitiska
atgarder riktade pa
att framja
foretagsverksamhet
och sysselsattning
och arbets-
I6shetsgraden i
Lovisa 2025
underskrider 10
procent.

Okade
samfundsskatte-
intakter,
sysselsattningsgrad

Vi effektiverar
sysselsattningstjansterna.
Vi genomfor
livskraftsprogrammet. Vi
fortsatter och utvecklar
samarbetet som paborjats
med Cursor Oy.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur




Vi framjar turismen
och bibehaller
livskraften i hela
kommunen genom
att uppratthalla och
utveckla styrkorna i
alla kommunens
delar.

Inflyttnings-
overskott,
attraktionskrafts-
undersokning bland
regionstaderna,
Cursor Oy:s
undersokningar,
turistantal

Vi genomfor
livskraftsprogrammet. Vi
fortsatter och utvecklar
samarbetet som paborjats
med Cursor Oy.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi stoder utvecklingen av
staden genom planlaggning.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for sin
kultur.

Centralen for bildning
och valfard

Vi utnyttjar bostadsméassan for
att forbattra Lovisas synlighet
och valkandhet.

Alla centraler

Vi uppratthaller en
balanserad ekonomi
och en moderat
lanestock.

Ackumulerat
overskott och
lanestock
euro/invanare

Vi héller budgeten balanserad
sa att vi beaktar strukturella
och ekonomiska andringar.

Alla centraler

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,
produktiv och ekonomisk.

Alla centraler

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

| en barnvanlig
kommun beaktar vi
barnets fordel i var all
verksamhet.

Forverkligande av
verksamhetsplanen
fér den Barnvénliga
kommunen och
genomférande av
atgarderna enligt
valfardsplanen for
barn och unga

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for den
Barnvénliga kommunen och
valfardsplanen for barn och
unga.

Alla centraler

Vi framjar pa ett
omfattande satt
Lovisabornas valfard
och narservice
tillsammans med
kommuninvanarna.

Foérverkligande av
malen i
valfardsplanen,
resultaten for
valfardsenkéaten

Vi forverkligar valfardsplanen.

Centralen for bildning
och vélfard




Vi varnar om
naturens mangfald
och uppratthaller
kulturmiljon samt

Projekt som framjar
naturens mangfald,

Vi varnar om naturens
mangfald och uppratthaller
kulturmiljén samt framjar
trivsamheten i miljon i hela

framjar trivsamheten i | invanarenkater, g Centralen for naringsliv
Lo kommunen. Vi haller ;
miljon i hela stadens . . och infrastruktur
. . . . kommunens fastigheter i gott
kommunen. Vi haller |investeringar i . .
: skick och forbattrar
kommunens stadsbilden :
. . fastigheternas
ESEEier ol energieffektivitet
skick. g '
Ordnade
evenemang,
Vi vardesatter kultur, |besokarantal i olika |,,. o
: A Vi ordnar mangsidiga it
motion och idrott kultur- och : Centralen for bildning
. . ; evenemang i samarbete med g
samt framjar tredje idrottsevenemang, och valfard

sektorns verksamhet.

antalet ansokningar
om verksamhets-
understod

olika intressentgrupper.

Vi forebygger
marginalisering av
unga.

Resultaten for
valfardsenkaten

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for det
sektorsovergripande styrnings-
och servicenatverket for unga.

Centralen for bildning
och valfard

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING.

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Var utbildning ar bra,
individuell och
likvardig och inte
diskriminerande. Vi
sakerstaller stadens
gymnasieutbildning

Resultaten for

Lokalerna, undervisningen och
undervisningsmaterialen ar
tillgangliga.

enkaten for

Eleverna deltar i utvecklingen

Centralen for bildning

kontinuerligt och
aktivt var verksamhet
i samrad med
kommuninvanarna.

utvecklingsprojekt,
antalet
utvecklingsprojekt

oc_h_ _utvecklar vardnadshavare av skolans verksamhet. och valfard
mojligheten till andra | och elever
sﬁad_lets utbgdnlng f%r Vi satsar pa larandets
f_‘_ alsamar ete me effektivitet och pa barnens
aroinrattningar som helhetsmassiga valbefinnande.
erbjuder utbildning.
Vi utvecklar : Vi har identifierat
Deltagande i

utvecklingsbehovet och bland
annat med projektet svarar man
pa behovet med korrekt
dimensionering.

Centralen for bildning
och vélfard

Smabarns-
pedagogiken ar en
framjare av barnets
goda liv, utveckling
och inlarning.

Deltagargraden
hos Gver tredriga
barn i stadens
smabarns-
pedagogik ar
minst 90 procent.

Deltagargraden hos over
treariga barn i stadens
smabarnspedagogik ar minst
90 procent.

Centralen for bildning
och valfard




Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga i
omfattande grad i
olika delar av staden.

Resultaten for
kundenkaten inom
smabarns-
pedagogiken och
resultaten for
kundenkéaten for
morgon- och
eftermiddags-
verksamheten
inom den
grundlaggande
utbildningen

Tjansterna ar valorganiserade
och tillgangliga.

Centralen for bildning
och valfard

Var personal &ar
experter inom sin

Andelen formellt
behdorig personal

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Personalen deltar i utbildningar

Centralen for bildning

och deltagande i . och valfard
bransch. utbildningar enligt planen.
4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE.
. CENTRALSPECIFIKA
STRATEGISKT MAL MATARE MAL ANSVARSCENTRAL
(1 AR)
Beslut som

Beslutsprocessen ar
kunnig, forutségbar,
Oppen och
respektfull.

andrats utifran
andringssokande,
klagomal och
rattsfall

Arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige i
bruk

Ja/Nej

Vart beslutsfattande ar kunnigt,
smidigt, férutségbart, dppet och
transparent.

Vi uppgor en arsklocka for
arenden som behandlas i
stadsfullmaktige.

Alla centraler

Vi informerar om
aktuella arenden via
olika kanaler. Vi ar
lyhorda till
kommuninvanarnas
asikter och onskemal
samt skapar
mojligheter for
delaktighet.

Antalet enkater
och personer som
svarat pa dem,
antalet

hdérandemdten och

delaktighetsmdten
och deltagare i
dem

Modellen for
deltagande

Vi anvander bade traditionella
informationskanaler och sociala
medier pa ett mangsidigt satt
for att nd s& manga mottagare
som mgjligt.

Vi mojliggor dialog.
Vi skapar en modell for

deltagande budgetering och
provar pa det.

Alla centraler




budgetering ar

uppgjord
Ja/Nej

Vi utvecklar den
centralspecifika informeringen i
den man resurserna tillater.

Konsekvens-
beddmning ar en
naturlig del av
besluts-beredningen.

Antalet gjorda
konsekvens-
beddmningar

Konsekvensbeddmnings-
mallarna ar i anvandning.

Alla centraler

| beslutsfattandet
beaktar vi hallbar

Resultaten for
utvarderings-

Vi paborjar vidtagandet av

utveckling och vi &r g?\?éﬁ;nnrpg; atgarderna inom ramen for Alla centraler
en kolneutral stad ar Mavors och Covenant of Mayors.
2035. yors |

uppféljning

Tvasprakigheten ar
livskraftig.

Mottagen respons

Vi ger service pa bada spraken.

Alla centraler

5.

EN UPPSKATTAD PERSONAL

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Vi framjar
personalens valfard,
trivsel och
arbetsformaga i all
var verksamhet.

Resultaten for
personalenkaten,
antalet
halsorelaterade
franvarodagar,
kostnaderna for
arbetsoférmaga

Vi tar i anvandning nya satt for
att forstarka personalens
resurser och for att hantera
arbetets belastning.

Alla centraler

Omfattningen och
kompetensen av var
personal &r
dimensionerad i
relation till
uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt
med tid for
chefsuppgifterna.

Resultaten for
personalenkaten

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent av
de anstéllda och cheferna att
de har tillréckligt med tid att
utfora arbetsuppgifterna.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de kan
utnyttja sin kunskap och sina
fardigheter i sitt arbete.

Alla centraler

Varje anstalld
upplever sig vara
hord och arbetet
utvecklas i
samarbete med
personalen.

Resultaten for
personalenkaten,
forda
utvecklingssamtal

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de kan
inverka pa sitt eget arbete.

Alla centraler




Vi uppgor arbetets
mal och syften
tillsammans med
personalen och
utvarderar arligen
tidsenligheten och
funktionen av arbets-
beskrivningarna,
arbetsuppgifterna
och arbets-
processerna.

Varje anstalld har
en
arbetsbeskrivning
som &r 4 jour.

Antalet forda
utvecklingssamtal
(%)

Arbetsbeskrivningarna ar a
jour.

Vi har fort utvecklingssamtal
med alla anstallda.

Alla centraler

Vi ger stod till
personalen i en varld
och arbetsmiljé som
ar i forandring.

Antalet
utbildningsdagar

Utbildningen ar planenlig och
motsvarar behoven.

Alla centraler




