Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och véalféard

Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder och ordnar servicen utgaende fran invanarnas
behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och dvriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levhadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling, inklusive stdd- och kostservice
Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster fran och med 1.5.2022

Tyngdpunkter for verksamheten

Tyngdpunkten for verksamheten ar att producera tjanster av hég kvalitet. Dessutom bidrar vi
ar 2023 till att atgarderna i bland annat foljande planer kan genomféras enligt sin tidtabell vad
galler tjansterna for centralen for bildning och valfard:

e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)

e Valfardsplanen fér barn och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5)

e Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 4)

e Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)

e Lovisa stads nya strategi

e Malet och atgarderna for 2023 for det sektorsévergripande styrnings- och service-
natverket for unga

e Insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhélsa och de atgarder som enligt
dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

e Social och halsovardsreformens konsekvensgranskning och atgarder i centralen.

Riskbedtmning

Pandemin, varldslaget och konsekvenserna av ovantade handelser kan ha en betydande
inverkan pa till exempel informationssystemens funktion, prisokning, tillgangen pa
produkter och tillracklig och yrkeskunnig personal och genom detta aven pa sjalva
verksamheten, vilket kan bidra till férsdmrad servicekvalitet.

Inledningen av arbetet inom valfardsomradet kan ha en tamligen stor inverkan pa
tilhandahallandet av tjanster, till exempel i form av 6verlappande verksamhet och
oséakerhet kring vem som ansvarar for tjansterna och bekostar dem.



e Stodtjansternas funktion och deras utmaningar, till exempel gallande personresurser eller
system som inte fungerar.

Externa anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forséljningsintakter 1602 020 1597 893 1665 875 1665 900 1 650 900
Avgiftsintakter 844717 658 100 677 300 641 500 641 500
Understdd och bidrag 1099 633 504 950 898 675 898 645 898 645
Hyresintdkter 24354 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovriga verksamhetsintikter 103 464 140 230 10 550 10550 10 550
Verksamhetens intakter 3674 187 2951173 3302 400 3 266 495 3251495

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -22 023977 -22 962 545 -22 838 480 -23 634 722 -24 057 977
Kop av tjanster -2793 972 -3662 811 -3921 827 -3921 100 -3960 240
xigi”a" fornddenheter och 1916 048 1911036 1684928 -1713 800 -1730 900
Understod -708 600 -760 900 -724 150 -724 200 -724 200
Ovriga verksamhetskostnader -1412 391 -1513971 -1609 236 -1579 100 -1579 100
Verksamhetens kostnader -28 854 988 -30 811 263 -30 775 621 -31572 922 -32 052 417
Avskrivningar och -161227 -176 063

nedskrivningar

Interna poster, netto -6 665216

Kalkylmdssiga poster, netto -1356 078



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

styrkorna i alla kommunens delar.

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for
sin kultur.

Vi utnyttjar
bostadsmassan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet.

Museet producerar
intressanta
utstallningar och
bevarar vardefulla
objekt genom att
utnyttja
museiamanuensens
yrkeskunnande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi 6kar planenlig
kommunikation.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Var dimensionering
ar réatt i varje
avseende.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Hogklassiga digitala
servicekanaler och
mojlighet till
kundbesok. Vi lyfter
fram vart topputbud.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och valfard
Vi lyfter fram
lockande
upplevelsehelheter E;:iléi:;,gzden
?na(;?iglr(]:glli:i-vﬁg?er namnden for fostran
: och bildning,

Vi marknadsfor
skolorna och
daghemmen under
bostadsmassan.

direktdren for
centralen for bildning
och valfard




Vi planerar
undervisning och
verksamhet i
samarbete med de
ovriga
organisationerna.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi uppréatthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska andringar.

Vi granskar
totalekonomiska

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,

produktiv och ekonomisk. beskrivningama

enligt behov i
samarbete med olika
sektorer.

alternativ. direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi organlserarovar Kultur- och

VSR g T fritidsndmnden

vid behov. Vi andrar . PN

arbets- namn_den_ for fostran
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

I en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi faststéller
utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur
synvinkeln for
barnens och de
ungas rattigheter.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvénliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

kommuninvanarna.




1. Viinvolverar
invanare

2. Vi
uppratthaller
forebyggande
verksamhet

3. Miljon som
stoder
valfarden med
beaktande av
hallbar
utveckling

Vi férverkligar
valfardsplanen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det

Vi ordnar mangsidiga uppdaterade

evenemang i samarbete
med olika
intressentgrupper.

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.

kost och goda
maltider. Vi starker
forebyggande
rusmedelsarbete och
ingriper i mobbning
och férebygger den
samt vi nar den unga.

; " Kultur- och
idrottspolitiska fritidsnamnd
programmet samt rrugsnamnaen,

.. chefen for kultur- och
TETRETITEL e £ fritidsvasendet
frAmja kulturen och
kulturturismen.
Vi framjar
forverkligande av de
fem foljande malen:
Vi betonar
betydelsen av sémn, | Kultur- och
vila och motion hos | fritidsnamnden,
skoleleverna samt av | namnden for fostran
skolelevernas goda | och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinréttningar som erbjuder utbildning.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterialen
ar tillgangliga.

Vi satsar pa en
lattillganglig, trivsam,
saker och trygg miljo.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen

Elevkaren har aktiv
verksamhet, och vi
utnyttjar
barnparlaments-
verksamhet.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard,
utbildningschefen

De vardagliga
grundlaggande
aktiviteterna ar en
integrerad del av
pedagogisk
verksamhet som ger
pedagogen mdjlighet
att mota barnet och
vara narvarande. Det
ger ocksa barnet
moijlighet till inlarning.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens helhetsmassiga
valbefinnande.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med projektet
svarar man pa behovet
med korrekt
dimensionering.

Vi genomfor projekt i
enlighet med
projektplaner.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.




Deltagargraden hos 6ver
tredriga barn i stadens
smabarnspedagogik ar
minst 90 procent.

Servicesystemets
strukturer majliggor
deltagande i
smabarns-
pedagogiken och
fororsakar inga
ekonomiska forluster
for familjer.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Var personal ar experter inom sin bransch.

Personalen fyller
behorighetskraven.

Personalen deltar i
utbildningar enligt planen.

Ratt dimensionering
av tjansterna i
forhallande till antalet
barn och elever.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi ansoker om

projektfinansieringar
och riktar
kursrabatterna till de
invanare som ar mest
utsatta.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi stoder

Overgripande trivsel i
arbetet.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Utbildningsplanen
motsvarar
branschens behov.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen




4.  SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, dppet och
transparent.

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi mojliggor dialog.

Vi skapar en modell fér
deltagande budgetering
och provar pa det.

Beslutsprocessen ar kunnig, férutsdgbar, 6ppen och respektfull.

Vi bereder arenden i
god tid for
beslutsfattande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och valfard
Kultur- och
fritidsnamnden,
Vi bereder arenden i | namnden for fostran
god tid for och bildning,

beslutsfattande.

direktdren for
centralen for bildning
och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,

informationskanaler | direktdren for
enligt malgruppen. centralen for bildning
och valfard
Vi ordnar fyra
byakvallar om aret i
Kultur- och
e ey | e
framstéller rapporter namn_den_ for fostran
och bildning,

over kvallarna, som
utnyttjas i den
operativa och

direktdren for
centralen for bildning

politiska och valfard
verksamheten.
Kultur- och
fritidsnamnden,
: . namnden for fostran
Vi tar modellen i bruk och bildning,

till tillampliga delar.

direktdren for
centralen for bildning
och valfard




Vi utvecklar den Vi tar i bruk en

centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Konsekvensbeddmnings-

mallarna ar i anvandning. stadens

e . Kultur- och
TeIElTEt ) 21 fritidsnamnden
anvanda elektronisk . ’

. chefen for kultur- och
blankett inom kultur- L
. fritidsvasendet
och fritidstjansterna.

: . Kultur- och
Zr'“‘ji‘sar:i‘;e‘;‘rr tydliga | riidsnamnden,

. 9 namnden for fostran
tillsammans med S
och bildning,

direktoren for

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2

Vi paborjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.

pa inverkan pa
utslappen och en
riktad verkstad for
respektive kreativa
bransch.

kommunikations- N
centralen for bildning
team. e lese
och valfard
035.
Vi deltar i en serie
verkstader, vilken
innehaller en Kultur- och
verkstad med fokus | fritidsnamnden,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Lovisa
medborgarinstitut
ordnar sprakkurser
for personalen.

Vi ger service pa bada
spraken.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(namndniva)

Atgéardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsféormaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Vi anvander
benchmarking-metoden
for att framja personalens
valbefinnande i arbetet. Vi
utnyttjar ocksa foljande
metoder: En arbetsplats
dar sinnet mar bra, Tyhy-
aktivatorer och Auntie.

Vi vidtar stadens
atgarder i
halsoframjande
ledarskap.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Omfattningen och kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utfora arbetsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

personalenkaten
2022.

och valfard
Enligt resultaten i Enligt resultaten i . o . K_ulltur—”och
personalenkéaten upplever | personalenkaten upplever W VIRIED STy ST e,
minst 80 procent att de minst 80 procent att de JIPEEEE e namnglen_ forosan
resultaten av och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder
utgdende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.
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Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna
arligen i samband
med
utvecklingssamtalen.

Arbetsbeskrivningarna ar
ajour.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard och
cheferna

Vi for
utvecklingssamtal
arligen.

Det har forts
utvecklingssamtal med
alla.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och vélfard och

Vi ger stod till personalen i en véarld och arbetsmiljo som ar i forandring.

Utbildningen &r planenlig

kontinuerli
och motsvarar behoven. 9

vaxelverkan med
varandra.

cheferna
Kultur- och
. - fritidsndmnden,
Den operativa nivan namnden for fostran
och ledningen star i o
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och véalfard och
cheferna

11




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understalld namnden for fostran och bildning och kultur- och
fritidsnamnden &r att bereda och verkstélla arenden som hor till namndernas
behorighetsomrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera
verksamheten i centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om stadens kost- och
stadservice.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viger enlockande bild som arbetsgivare.

o Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i forhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicen ar en stodfunktion som kommunen sjalv har hand om. Malet ar att
producera ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv stad- och kostservice.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden
| borjan av 2023 overgdr en del av stad- och kostserviceverksamheten till Ostra Nylands
valfardsomrade. Vi kommer dock fortsattningsvis att behéva kunnig personal vid alla
smabarnspedagogiska enheter, skolor, fritidsvasendets enheter och byraerna. Stad- och
kostservicen erbjuder dessutom platser for arbetspraktik och inléarning i arbetet samt mojlighet
till laroavtalsutbildning pa sina enheter.

Riskbeddémning
En standig utmaning for stad- och kostservicen ar tillgAngen pa yrkeskunnig personal.
Utmaningen galler hela landet.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning och kultur- och fritidsnamnden
[direktoren for centralen for bildning och valfard

Nyckelmalen for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling géller alla ansvarsomraden inom

centralen for bildning och valfard. Ansvarsomradenas chefer ar ocksa ansvariga for att nyckelmalen
uppnas.
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1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for
sin kultur.

Hogklassiga digitala servicekanaler
och mojlighet till kundbesok. Vi lyfter
fram vart topputbud.

Vi lyfter fram lockande
upplevelsehelheter samt kultur- och
motionsaktiviteter.

Vi utnyttjar
bostadsméssan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet. Vi marknadsfor skolorna och

daghemmen under bostadsmassan.

Vi upprétthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska &ndringar.

Vi granskar totalekonomiska alternativ.

Vi organiserar var verksamhet pa nytt
vid behov. Vi andrar arbets-
beskrivningarna enligt behov i
samarbete med olika sektorer.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,
produktiv och ekonomisk.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

I en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med
kommuninvanarna.

Vi faststéller utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur synvinkeln for
barnens och de ungas rattigheter.

1. Viinvolverar invanare

2. Vi uppratthaller forebyggande
verksamhet

3. Miljén som stoder vélfarden
med beaktande av hallbar
utveckling

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Vi forebygger marginalisering av unga.

Vi framjar forverkligande av de fem
foljande malen:

Vi betonar betydelsen av somn, vila
och motion hos skoleleverna samt av
skolelevernas goda kost och goda
maltider. Vi starker férebyggande
rusmedelsarbete och ingriper i
mobbning och férebygger den samt vi
nar den unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.
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4.  SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsdgbar, 6ppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Vi bereder arenden i god tid for
beslutsfattande.

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullméaktige.

Vi bereder arenden i god tid for
beslutsfattande.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Ansvarsomradena utnyttjar
mangsidigt sina egna
informationskanaler enligt
malgruppen.

Vi ordnar fyra byakvallar om aret i
samarbete med de andra
centralerna. Vi framstaller
rapporter over kvallarna, som
utnyttjas i den operativa och
politiska verksamheten.

Vi mojliggor dialog.

Vi skapar en modell for
deltagande budgetering
och provar pa det.

Vi tar modellen i bruk till tillampliga
delar.

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.




Vi utarbetar tydliga anvisningar
tillsammans med stadens
kommunikations-team.

Konsekvensbeddmnings-
mallarna ar i anvandning.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi deltar i en serie verkstader,
vilken innehaller en verkstad med
fokus pa inverkan pa utslappen
och en riktad verkstad for
respektive kreativa bransch.

Vi paborjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens vélfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Vi vidtar stadens atgarder i
halsoframjande ledarskap.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillréckligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstéallda och
cheferna att de har
tillréckligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Vi vidtar atgarder utgdende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Varje anstélld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Arbetets mal och syften uppgars tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna arligen i samband
med utvecklingssamtalen.

Arbetsbeskrivningarna ar
ajour.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Foérvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 85212 88 280 1100
Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 491 015 -4 823 275 -3613 294
Verksamhetsbidrag, externt -4 405 803 -4 734 995 -3612 194
Avskrivningar och nedskrivningar -153 094 -153 094

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut
2021

Budget
2022

Budget
2023

Nettokostnader, euro/invanare,
administration

19,0 ext.

23,5 ext.

20,8 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet har som uppgift att skapa forutsattningar for valfardstjanster inom faltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understoda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

| borjan av aret blir valfardsnamnden kultur- och fritidsnamnd.

For att kunna bli berattigat till statsandel utvecklas Lovisa stads museum i riktning mot att bli
ett professionellt museum. For att museet ska kunna bli berattigat till statsandel kravs det att
museet uppfyller kraven i 5 § i museilagen. Pa grund av detta inrattas en uppgift som musei-
amanuens vid museet for att uppfylla de minimikrav for personalméngd och utbildningsniva
som anges i museilagen.

Statsandelar betalas till museet i relation till arsverkena. Detta innebar att den arliga stats-
andelen 2021 skulle ha uppgatt till 87 895,27 euro om Lovisa stads museum hade haft tre
anstallda. Av statsandelen skulle endast cirka 40 procent ga till lonekostnaderna for
amanuensen.

Museet ansvarar saval for sina egna museisamlingar som for Lovisa stads konstsamlingar,
som finns utstéllda i stadens lokaler. For att de ska bevaras behoéver samlingarna konserveras
och underhallas regelbundet.

Radhusets konstverk har utsatts for slitage och fatt skador. Sarskilt de vardefulla gips-
skulpturerna av Sigrid af Forselles i Radhuset ar i akut behov av konservering.

Vi utvecklar bibliotekets evenemangsproduktion vad géller narbiblioteken och utvidgar
bibliotekets utstallningsverksamhet sa att den dven omfattar Pernd bibliotek. Samtidigt
framhéaver och utvecklar vi bibliotekets sociala medieprofil.

Vi uppratthaller och utvecklar stadens kulturimage genom att ordna mangsidiga och hog-
klassiga kulturevenemang. | samarbete med olika intressentgrupper satsar kulturtjansterna
pa kulturfostran, kulturellt ungdomsarbete och seniorsamarbete i enlighet med verksamhet-
splanen och delaktighetsprogrammet. Lovisa stads nya konstprogram godkanns och staden
iakttar programmet vid sina konstinkdp. Staden stoder aktérer inom tredje sektorn ekonomiskt
och vid arrangemangen for kulturevenemang.

Vi utvecklar kulturtjansterna med stod av arvsmedel och utgaende fran den uppgjorda
handlingsplanen. Det arv som ar till for utvecklandet av kulturtjansterna anvands for foljande
helheter:
a) till forman fér ungdomarna utgaende fran ungdomsfullméktiges och Navigatorns
férslag
b) till forman for byarna i Lovisa genom utnyttjande av deltagande budgetering
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c) for hallbar och langvarig verksamhet och/eller ett hallbart och langvarigt alster utifran
alstren i en 6ppen idétavling.

Det aterstaende arvsbeloppet anvands i enlighet med det beslut som kultur- och fritids-
namnden fattar senare.

Vi utvecklar kulturturismen planmassigt tilsammans med andra aktorer.
Kultur- och fritidstjinsterna beaktar bostadsmassan i Lovisa i sin verksamhet.

Verksamhetsmodellen fér Navigatorn Lovisa utvecklas kontinuerligt i samarbete med olika
intressentgrupper. Navigatorverksamheten i Lovisa drivs av det uppstkande ungdoms-
arbetet. Coronaviruspandemins inverkan pa de unga kan skonjas i verksamheten och i
férsamring av halsan.

Ungdomstjansterna har ansdkt om ny projektfinansiering for fortsatt ungdomsarbete i
skolorna. Stadens finansieringsansvar for det nya projektet uppgar till 10 procent. | och med
detta férebyggande projekt kommer en skolungdomsarbetare att arbeta i fyra olika skolor och
pa ungdomsgarden. Ovriga tyngdpunkter inom ungdomsarbetet 2023 ar mobilt ungdoms-
arbete, ungdomsgardsverksamhet och klubbverksamhet. Malet ar att infora moped-
verksamhet i Lovisa enligt ungdomarnas 6nskemal. Ett nytt omrade for ungdomsarbetet ar
regnbagsverksamhet.

Vi fortsatter specialungdomsarbetet och utvecklar det med fokus pa individer och
smagrupper. En forutsattning for hogklassigt arbete ar att det finns tillrackliga arbetskrafts-
och arbetsverktygsresurser.

Det idrottspolitiska programmet uppdateras och idrottstjansterna utvecklas enligt
programmet. ldrottstjansterna ordnar ledd verksamhet i stadens samtliga byacentrum.
Motionsradgivningen for vuxna fortsatter. Vi utvecklar verksamheten fér en ny malgrupp,
gravida och kvinnor som nyss har fott barn, i samarbete med radgivningen och fysioterapin.

Valfardstjansterna koordinerar Lovisa stads forvaltningsovergripande halso- och valfards-
framjande arbete och ordnar férelasningar om valbefinnande i samarbete med Lovisa
Foreningar rf. De aldres ensamhet har ocksa 6kat och deras funktionsférmaga har minskat.

Lovisa stad och Ostra Nylands valfardsomrade har gemensamma invanare och ett stort
behov av samarbete kring servicen for invanarna och klienterna. Dessutom blir uppgifter som
skotts av grundtryggheten och som galler invanarnas valfard och delaktighet, kvar i
kommunerna. Darfor foreslar vi att staden bildar en uppgift som vélfardskoordinator. Till
arbetsuppgifter skulle bland annat hora framjande av kommuninvanarnas valfard och halsa
och samarbetet mellan véalfardsomradet och stadens olika verksamheter.

Lovisa stad varnar om Mikael Agricolas livsverk och minne.
Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Projekt

Lovisamodellen — skoj med hobby (utbildningens projekt i samarbete med fritidsvasendet)
Projektet fér ungdomsarbete i skolor

Lovisa i rorelse (rorligt arbetsliv)

Lokal hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa

Det uppsokande ungdomsarbetet i Lovisa

Skolan i rorelse

Biblioteksstigen for grundskolor — Verktyg for att stodja laskunnigheten
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o Lovisa stadsbibliotek utvecklar det laskunnighetsframjande arbetet i samarbete med
grundskolorna. Syftet &r att skapa en biblioteksstig som kan genomfdras utan
handledning, med hjalp av vilken samtliga arskurs inom den grundlaggande
utbildningen far i bruk ett verktyg som anknyter till laroplanen.

e Kultur i byn, ett gemensamt nylandskt projekt som Borga stad koordinerar

Riskbeddmning

Kultur- och fritidstjansternas eventuella tillaggsansvar da stadens grundtrygghetscentral
overgar till det nya valfardsomradet. Granssnittsarbetet med Ostra Nylands valfardsomréde.
Hur ska staden ordna det vélfardsarbete som grundtrygghetscentralen ansvarat for i den
gamla organisationen? Med nuvarande resurser blir det utmanande att svara pa
valfardsomradets och kommunallagens krav.

Deltagande i icke budgeterade projekt Okar kostnaderna, &ven om de har en mindre
nettoeffekt till féljd av extern finansiering.

Staden lamnar outnyttjat statsandelar pa ¢ver 87 000 euro, eftersom museiverksamhetens
resurser inte har dimensionerats s& att de motsvarar den moderna verksamheten i ett
professionellt drivet museum. Detta kunde korrigeras genom att inratta en uppgift som
museiamanuens vid Lovisa stads museum.

D& det galler hyllmeterlangd &r bibliotekets tillfalliga lokaler, vars hyresavtal galler till
september 2025, for tranga med beaktande av stadens folkmangd. Efter flytten till de tillfalliga

lokalerna har samlingarna stadigt vuxit, och hylimeterlangden mojliggor inte langre hog-
klassigt samlingsarbete.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: kultur- och fritidsnamnden/chefen for kultur- och fritidsvésendet

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Museet producerar intressanta
utstallningar och bevarar vardefulla
objekt genom att utnyttja
museiamanuensens yrkeskunnande.

Vi dkar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang i samarbete
med olika
intressentgrupper.

Vi genomfor det uppdaterade
idrottspolitiska programmet samt
programmet for att framja kulturen och
kulturturismen.

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi informerar om aktuella d&renden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Vi tar i bruk en mdjlighet till att anvanda
elektronisk blankett inom kultur- och
fritidstjansterna.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 319831 262 740 282 645

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 150 999 -2 402 470 -2 683 349
Avskrivningar och nedskrivningar -2 255 -2 255 -2 255

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvdasendet 3,0 3,0 3,3
Ungdomsvasendet 1,8 1,7 1,9
Ungdomslokalernas oppethallning
Kvallar/vecka 5 5 6
Antal ungdomar/lokal/dag
Forum 30 50 50
Antal ungdomar/lokal/vecka
Ovriga ungdomslokaler 20 40 40
Navigatorn
Evenemang 11 5
Antal deltagare 300 752 300
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
Beviljade traningsturer 38 40 40
Féreningar 6 8 8
Grupper 32 23 23
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 30 45 45
Foreningar 9 15 12
Grupper 26 35 30
Ishallen
Beviljade traningsturer 34 37 37
Foreningar 8 9 8
Grupper 23 20 20
Av fritidsvdsendet ordnade
Ungdomsklubbar.(lnkluswe 3 14 9
ungdomsarbetet i skolor)
Lager 5 6 7
Grupper for uppsokande
. 6 7 5
ungdomsarbete och Navigatorn
Motions- och idrottsklubbar, barn
3 3 3
och ungdomar
Evenemang 37
— ungdom (inkl. ungdomsarbetet i 20 35
skolor) 10 23
— uppsokare och Navigatorn 15 15
— idrott
Vuxengrupper 17 17 17
Motionsradgivning 19 30 19
Stédda ungdomsklubbar 3 3 3
Lovisamodellen — skoj med hobby
. - 28 30
(Finlandsmodellen)
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och
kultur

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Netto.kostnad, €/invanare, 8,6 ext. 9.9 ext 13,9 ext.
museiverksamhet
Specialutstallningar i
Kommendantshuset Nya nyckeltal 2 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 7 7
Evenemang i bruksmuseet 15 15
Andra museievenemang 5 5
Antal digitaliserade objekt 500 500
Antal museibestkare
Kommendantshuset 4154 4500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 16 000 15 000 15 000
Virbéle 169 150 150
N k inva

ettokostnad, €/invanare, 23,4 ext. 28,5 ext. 32,8 ext.
kulturverksamhet
Antal kulturevenemang 50 55 60
Nettokostnader, €/invanare,
biblioteksverksamhet 49,0 ext. >19ext 52,4 ulk.
Bibliotekens helhetsutlaning 120323 110 000 120 000
Lan per invanare 8,2 7,4 8,1
Bibliotekens bestkarantal Nya nyckeltal 90 000 85 000
Evenemang pa biblioteken 250 200
Biblioteksenheter
bibliotek 4 4 4
bokbussar 1 1 1
lashornor 4 4 4
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