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Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for néaringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppratthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sékerhet genom

att styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljon och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda milj6é och naturmiljé

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourférda, tekniskt och juridiskt tillférlitliga lagstadgade planer, kartverk
och register samt andra behévliga databaser

att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster

att skéta om skogarna

att stdda naringslivet och utvecklingen av stadens livskraft

att framja turismen

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljctillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor féljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet och balansenheten for dagvatten)
lokalservice

projektledning

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi framjar naringslivet, féretagsamheten och 6kningen av invanarantalet genom effektiv
planering av markanvandning planlaggning och tomtutbud

vi framjar stadens livskraft med naringslivspolitiska atgarder och utvecklingsatgarder
riktade till att framja foretagsverksamhet och sysselsattning

vi upprattar ett naringslivsprogram

vi i mer omfattande grad tar i bruk konsekvensbedémningar

vi saékerstaller de lagstadgade tjansterna och uppratthaller servicenivan

vi utvecklar elektroniska tjanster

vi forbattrar kommunikationen och informeringen som galler centralen for naringsliv och
infrastrukturs verksamhet och tjanster

vi skapar responskanaler

vi effektiverar sysselsattningstjansterna och svarar pa andringar

vi vidtar atgarder som kravs for att motarbeta klimatférandringen



e vi utnyttjar i féretags- och bostadstomtmarknadsféringen samt i invest in-verksamheten
uppmarksamheten som bostadsmassan fér med sig
byggnaderna ar fungerande, halsosamma och i gott skick
vi beaktar invanarna och anvandarna och lyssnar pa dem nar vi planerar nya omraden
och byggnader
ekonomin ar forutsagbar och balanserad
personalens arbetshalsa blir battre och vi utfér bedémning av uppgifternas innehall
naringslivs- och infrastrukturnamnden behandlar tva ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbedomning

Osékerhetskonsekvenser som det internationella [dget medfor.

Allt  intensivare konkurrens om kompetent personal. Omsattningen och
rekryteringssvarigheterna forsvarar verksamheten. aventyrar servicenivan, forsvarar
genomférandet av utvecklingsplaner och medfér belastning pa den befintliga
personalen.

e En betydande 6kning av byggnadskostnader fororsakar kostnadspress pa pagaende
byggnadsprojekt och kan leda till att lokal- och infrastrukturinvesteringar skjuts upp.
Detta 6kar reparationsskulden.

o Okningen av kostnaderna fér infrastrukturbyggande och el inverkar pa centralens
ekonomi.

Man ska se till att centralens lagstadgade tjanster kan produceras.

o Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i
en stor skola eller 6vrig byggnad kan leda till stora ekonomiska foljder. Ett motsvarande
problem aven i en liten byggnad leder till tdmligen stora kostnader.

¢ Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att
man undgar ersattningsansprak.

Antalet langtidsarbetslosa haller upp Lovisa stads hoga utgifter for arbetsmarknadsstod.
Drojsmalet i beredningen av den nya arbets- och naringstjansternas servicereform
forsvarar utvecklingen av sysselsattningstjansterna och férberedandet pa framtiden.

o Den Okade populariteten av Lovisa campingomrade har lyft fram de kapacitetsproblem
som omradet har. Det ofillrackliga antalet platser och tjanster kan minska
kundtillfredsstallelsen och uppfattningen av Lovisa campingomrade. Under
bostadsmassan kan man férvanda en sarskild belastning pa campingomréadet.



Anslag som centralen forfogar over for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullméktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter 2 688 859 903 900 871 400 870 000 870 000
Avgiftsintakter 805 541 664 400 654 600 652 600 652 600
Understod och bidrag 290 192 419 000 330000 310 000 310 000
Hyresintakter 1129276 970 300 4176 200 4116 200 4116 200
Ovriga verksamhetsintakter 149 998 380 985 343 200 223 200 223200
Verksamhetens intdkter 5063 866 3338 585 6 375 400 6172 000 6172 000
Tillverkning for eget bruk 208 137 110 000 120 000 90 000 90 000
Personalkostnader -5297 783 -4 810 686 -5089 177 -5167 331 -5355 030
Kop av tjanster -8 635 356 -8 229 576 -6 131 020 -6 112 360 -6 112 360
Material, fornédenheter och varor -2903 475 -2594 510 -3044 110 -3 041668 -3 060 568
Understod -2267 559 -1 548 000 -1803 400 -1 803 400 -1 803 400
Ovriga verksamhetskostnader -649 109 -393 519 -444 980 -442 850 -451 850
Verksamhetens kostnader -19 753 282 -17 576 291 -16 512 689 -16 567 609 -16 783 208

Velombesbidag oo awwins e wcosme  aowsws  osuas
Avskrivningar och nedskrivninagr -5532588 -5 567 365

Interna poster

Kalkylerade poster



Ur strategin harledda mal for budgetaret

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal fér 2023 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi utvecklar den

och

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med
T-beteckning.

nuvarande
Vi férnyar och processen
snabbar upp smidigare sarskilt
processen som vad galler
anknyter till beslutsfattande. Vi
Overlatelse av reserverar en
industritomter. personalresurs for

att forverkliga

malet.

Vi utreder

omraden dar vi
kan planlagga
industritomter med
T-beteckning och
reserverar
tillrackliga resurser
for planlaggningen
for att forverkliga
malet.

Naringslivs-

infrastruktur-
namnden,
chefen for
stads-
planerings-
avdelningen,
livskrafts-
utvecklaren

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi
paverkar
skapande av en
positiv helhetsbild.

Vi 6kar informering
och
kommunikation.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

aretruntboende och féretagsetablering i staden.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stéder inflyttning till Lovisa,

Vi aktiverar och
utvecklar
tomtférsaljningen.

Vi reserverar
tillrackliga
personalresurser
for att forverkliga
malet

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
chefen for




Vi utékar
markanvandnings-
planeringen pa
generalplaneniva.

Vi inleder arbetet
med att bedoma
hur a jour
detaljplanerna ar
och arbetet med
att uppdatera
detaljplanerna.

(kommunikation + | stads-

marknadsforing + | planerings-

forsaljning). avdelningen,
mark-
anvandnings-
ingenjoren
Naringslivs-

Vi reserverar en ﬁ::‘:lastruktur-

personalresurs for namnden

planlaggningen for chefen f6;~

att forverkliga stads-

malet. Vi anvisar lanerinas-

en anstalld for P ng

generalplan- avdtla(lnlngen,

arbetet. mark-
anvandnings-
ingenjoren

Vi gar systematiskt

igenom de

gallande

detaljplanerna och

beddmer hur a jour | Chefen for

planerna ar. Vi stads-

reserverar planerings-

tillrackliga avdelningen

personalresurser
for planlaggningen
for att forverkliga
malet.

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (dven inom staden) genom att utveckla trafiklederna

och kollektivtrafiken.

Vi framjar
kollektivtrafiken
och trafikleds-
investeringar i
samarbete med
staten. Vi
genomfor
utvecklings-
programmet for
gang och cykling.

Vi framjar projektet
tilsammans med
NTM-centralen och
de lokala
aktorerna.

Vi genomfor
programmet.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
infrastruktur-
chefen

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja foretagsverksamhet och
sysselsattning och arbetsloshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.




Vi effektiverar
sysselsattnings-
tjiansterna.

Vi genomfor
livskrafts-
programmet.

Vi 6kar andelen
laroavtals-
utbildningar och
oOkar kunnandet
inom
sysselsattnings-
tjansterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattnings-
koordinatorn

Vi fortsatter och
utvecklar
samarbetet som
pabdrjats med
Cursor Oy.

Vi faststaller och
genomfoér de
atgarder som
anknyter till att
forstarka
attraktions- och
kvarhallnings-
kraften.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren

Rapportering
och uppféljning
av den,
regelbundna
samarbets-
moten,
faststallande av
verksamhetens
tyngdpunkter

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppréatthalla och utveckla

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi genomfor
livskrafts-
programmet. Vi
fortsatter och
utvecklar
samarbetet som
pabdrjats med
Cursor Oy.

Vi stdder
utvecklingen av
staden genom
planlaggning.

Vi faststaller och
genomfoér de
atgarder som
anknyter till att
forstarka
attraktions- och
kvarhallnings-

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

kraften. Vi foljer |infrastruktur,
upp livskrafts-
rapporteringen i | utvecklaren
enlighet med
Cursor-avtalet
och faststéller
tyngdpunkterna.
Chefen for
stads-

I planerings-
Mer tillatande avdelningen,
planer o .

naringslivs- och
infrastruktur-

namnden




Direktoren for
centralen for

Vi utnyttjar Vi utnyttja[ naringsliv och
bostadsmassan for _bostalzisn;assan infrastruktur,
att forbattra Lovisas | marknads- livskrafts-
) féringen av

synlighet och tomter och utvecklaren,
valkandhet. turism mark-

: anvandnings-

ingenjoren

Vi uppréatthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Var verksamhet
ar sa
planmassig och
foregripande
som mojligt. Vi
foljer upp
ekonomin
noggrannare an
tidigare och
beaktar
kostnads-
effektiviteten i all
var verksamhet i
varje avseende.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella
och ekonomiska
andringar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Vi férnyar
byggnads-
ordningen.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten
sa att den blir
mer lattanvand

. 5 for kunderna.
Vi fokuserar pa att

verksamheten ar
effektiv, produktiv
och ekonomisk.

Vi avstar fran
bygglovs-
ansokningar och
-beslut i
pappersform.

Byggnads- och
miljdnamnden,
miljochefen

Vi tar i bruk
elektroniska
verktyg.

Hela centralen




Vi fornyar till
exempel
byggnads-
tillsynens
webbsidor sa att
de betjanar
kunderna pa ett
battre och mer
heltackande
satt.

Vi uppdaterar
vara webbsidor
kontinuerligt.

Vi anvander
telefontider aven
i fortsattningen.

Vi informerar allt
battre om

aktuella fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

En representant
for centralen deltar
i arbetsgruppen
for den
Barnvanliga
kommunen.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen
fér den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi bekantar oss
med verksamhets-
planerna och
genomfor dem i
den man det ar
majligt for oss.

Hela centralen

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

energieffektivitet.




Vi varnar om
naturens mangfald
och uppréatthaller
kulturmiljén samt
framjar
trivsamheten i
miljon i hela
kommunen. Vi
haller kommunens
fastigheter i gott
skick.

Byggnads- och
miljonamnden
utfor en
tillsynsrunda.

Utover
tillsynsrundan
utfor
miljéévervakaren
tillsyn av den
byggda miljon i
hela staden.

Den ledande
byggnads-
inspektoéren

Miljovardsenheten
deltar i eventuella
projekt som stoder
den biologiska
mangfalden och
vattenskyddet (till
exempel projekt
som genomférs
via programmen
METSO eller
Helmi)
tilsammans med
centralens 6vriga
enheter och med
externa
samarbetsparter.

Vi fortsatter att
ordna natur-
utflykter som ar
Oppna for alla.

Miljdchefen

Vi utfér tillsyn av
tillstands-,
registrerings- och
anmalningspliktiga
aktorer enligt
miljévardens
tillsynsplan och
tillsynsprogram.

Miljdchefen

Vi 6vervakar mer
systematiskt
behandlingen och
avledningen av
avloppsvatten fran
fastigheter i
tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden
nar besluten om
verksamhets-
omradena har
vunnit laga kraft.

Miljdchefen







3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande
ar kunnande,
smidigt,
forutsagbart, 6ppet
och transparent.

Vi uppgor en
arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

Vart beslutsfattande ar kunnande, férutségbart, 6ppet och transparent.

Personalen deltar
regelbundet bland
annat i aktuell
utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Oppet,
involverande och

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
byggnads- och

konstruktivt S
miljdnamnden,

samarbete under landsbygds-

processer for .

beslutsfattande. T ECR,
centralens
personal

Vi fortsatter att

utfora féregripande

samarbete med de

tillstands-,

registrerings- och

anmalningspliktiga

aktérerna inom Miljochefen

miljévarden och
med de Ovriga
avdelningarna
inom centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Vi uppgor en
gemensam
arsklocka for
centralens
namnder (t.ex. for
budgeten och dess
ramar, bokslutet,
planlaggnings-
oversikten och
byggprogrammet).

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.




Vi anvander bade

traditionella Vi ser till att
informationskanaler nddvandig och
och sociala medier aktuell information
pa ett mangsidigt sprids via olika
satt for att na sa informations-
manga mottagare kanaler.

som mgjligt.

Hela personalen
i centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Moten for
allmanheten i
anknytning till
planlaggningen,
marknadsforings-
samtal i anknytning
till upphandlingar,
elektroniska
responstjanster

Vi mojliggor dialog.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

Vi prévar
deltagande
budgetering i
enlighet med den
skapade modellen.

Vi skapar en modell
for deltagande
budgetering och
provar pa det.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Kommunikations-
sekreteraren
utarbetar en
informeringsplan
och vi genomfoér
den.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den
man resurserna
tillater.

Hela centralen

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi anvander
Konsekvens- konsekvens
bedémnings- L
mallarna éﬁ, i bedémning nar vi
P fattar vasentliga
anvandning.

beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi arbetar for att
utarbetande av ett
program for
kolneutralitet som
beror hela staden
inleds.

Vi paborjar
vidtagandet av
atgarderna inom
ramen for Covenant
of Mayors.

Vi avstar arligen
fran

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastruktur-
chefen,
lokalchefen,
stadsgeodeten




oljeuppvarmning
minst i en fastighet
som ags av
staden.

Vi bérjar anvanda
fornybar diesel i
stadens fordon.

Vi beaktar
energifragorna i
samband med
totalrenoveringar
av byggnader och
nybyggande.

Planlaggning och

Naringslivs- och

genom andringar i
byggnads-
ordningen.

e infrastruktur-
markanvandning namnden
Vi lattar pa
tillstands-
forfarandet for Den ledande
klimatvanliga byggnads-
energilésningar inspektren

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att
ordna sprakkurser
for personalen.

Vi ger service pa
bada spraken.

Hela personalen

4. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.




Vi tar i anvandning
nya satt for att
forstarka
personalens
resurser och for att
hantera arbetets
belastning.

Flexibla arbets-
arrangemang

Resurser och
arbetsmangd i
balans

Vi ingriper i
ignorering av
chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi

reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid
att utféra
arbetsuppgifterna.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter
i sitt arbete.

Resurser och
arbetsmangd i
balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljéonédmnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi uppskattar
personalens
kunnande och
lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonédmnden,
alla som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig vara hérd och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och ger
personalen ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbets-beskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbets-
beskrivningarna ar
a jour.

Vi uppdaterar
arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Alla som utfor
chefsarbete







Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Till ansvarsomradets uppgifter hor

1. ledning fér centralen for naringsliv och infrastruktur

centralen for naringsliv och infrastrukturs namnd

att inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de dvriga ansvarsomradena i
centralen for naringsliv och infrastruktur

intern utbildning i anvandning av ekonomiprogram

centralen for naringsliv och infrastrukturs fakturering
sammantrades- och drendehantering

intern utbildning i anvandning av arendehanteringsprogrammet
kopieringstjanster

. anskaffning av kontorsmaterial

10. kundservice

11. centralens externa och interna kommunikation.

wn
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Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

de interna och externa kunderna samt de évriga samarbetspartnerna ar nojda
faktureringen ar smidig och ajourférd och kontakten med kunderna ar okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som ar a jour och tydliga

verksamheten ar ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov, till exempel hur anslagen racker till

vi delar ut information i ratt tid om centralens Iopande arenden samt i
undantagssituationer delar vi ut ratt nddvandig information sa snabbtsom mgjligt via olika
informationskanaler

7. vi uppratthaller och uppdaterar centralens externa och interna webbsidor med aktuella
uppgifter.

o0k wh =

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

>

Vi fortséatter att kora in Sarastia 365-ekonomiprogrammen. Overféringen av uppféljningen av
anlaggningstillgangar till centralens kansli medfor arbetsarrangemang men betjanar sakert
battre alla pa hela stadens niva. De flesta investeringar genomférs av centralen for naringsliv
och infrastruktur.

Cheferna far utbildning i hur man kor uppféljningsrapporter for ekonomin.

Vi férnyar faktureringsprocessen for dagvatten, och éverféringen av uppgifter om andringar i
kundrelationer fran vattenaffarsverket samt projektet om fakturering i ratt tid fortsatter.

Vi delar ut kunnande om Dynasty och ordnar en extra utbildning for huvudanvandare om en
ny programversion.

Vi utdkar extern och intern informering.

Vi frémjar arbetshélsan.



Riskbedomning

» Personalomsattningen medfér utmaningar for 6verféring av kunnande om till exempel
arendehanterings- och ekonomiprogrammen. Det finns hela tiden behov fér grundutbildning.
Detta medfér arbete &aven for uppfdljningen av ekonomin nar man foljer upp att
bokféringstransaktionerna ar korrekta.

» Personalen har tidvis belastats sa mycket att de star pa gransen till utbrandhet. Det finns ofta
valdigt lite tid for att skéta sina egna grunduppgifter, och detta orsakar utbrandhet. Aven om
det finns manga verktyg for att stdda att de anstallda orkar arbeta och mar bra i arbetet,
anvander eller tar nédvandigtvis inte just de personer som mest skulle behdva hjalp emot
hjalpmedlen. Den anstéllda bar ju sjalv pad nagon niva ansvar for att hen orkar arbeta och
mar bra i arbetet.

» Centralen far kontinuerligt nya arbetsuppgifter som man inte nédvandigtvis tanker vara
sadana som kraver expertis eller ett tydligt resursbehov. De anstallda far nastan obemarkt ta
ansvar for sma uppgiftshelheter pa grund av olika orsaker, till exempel nar en lag &ndras och
det blir obligatoriskt att f6lja upp och rapportera nagot till nagon utomstaende part. Dessa
uppgifter kan medféra mycket arbete for de anstallda som ansvarar for dem. Det finns manga
sadana osynliga arbetsuppgifter.

» Man har inte nddvandigtvis tillracklig tid for utbildningar, arbetsarrangemang och
chefsarbete.

Operativa nyckelmal for 2023 och en verksamhetsplan for att uppna dem

3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att
ordna sprakkurser | Hela personalen
for personalen.

Vi ger service pa
bada spraken.

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL




Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Flexibla arbets-
arrangemang
Vi tar i anvandning
nya satt for att
forstarka
personalens
resurser och for att
hantera arbetets
belastning.

Resurser och
arbetsmangd i
balans

Vi ingriper i
ignorering av
chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljéonédmnden,
alla som utfor
chefsarbete

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi

reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och

Resurser och
arbetsmangd i

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,

cheferna att de har balans byggnads- och
tillrackligt med tid miljonamnden,
att utféra alla som utfor
arbetsuppgifterna. chefsarbete
Naringslivs- och
Enligt resultaten i infrastruktur-
personalenkaten . namnden,
upplever minst 80 N sty landsbygds-
personalens .
procent att de kan namnden,

kunnande och

utnyttja sin kunskap lyfter fram det

och sina fardigheter
i sitt arbete.

byggnads- och
miljéonédmnden,
alla som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig vara hérd och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och ger
personalen ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonédmnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbets-beskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.




Vi uppdaterar
arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Arbets-
beskrivningarna ar
a jour.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi har fort
utvecklingssamtal
med alla anstallda.

Vi for
utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljé som ar i férandring.

Utbildningen ar
planenlig och
motsvarar behoven.

Vi deltar i
utbildningar.

Alla anstallda

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -344 463 -417 151 -434 135

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmdssiga poster




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling
Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet Naringslivstjanster har som uppgift att starka stadens livskraft och stéda
naringslivet samt saval féretag som redan har verksamhet som féretag som ska grundas,
stadsstyrelsen och stadsdirektéren i naringslivs- och utvecklingsfragor samt i 6vriga
intressebevakningsfragor.

Naringslivstjansterna har som uppgift att

— utveckla och uppratthalla attraktiviteten och konkurrenskraften for stadens
foretagsmiljé samt 6ka stadens livskraft

— producera foéretagstjanster

— framja att féretag etablerar sig i Lovisa

— frémja och utveckla kollektivtrafiken, bland annat genom samarbete med narings-,
trafik- och miljocentralen

— paé kommunal, nationell och internationell niva utveckla och férverkliga féretagsmiljé
och turism

— idka regionalt samarbete

— aktivt skapa natverk

— idka naringslivpolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av féljande uppgiftsomraden:
— utvecklingsverksamhet
— naringsverksamhet
— sysselsattningstjanster.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, foreningarnas som
stadsorganisationens olika sektorers.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen av
foretagsverksamheten och féretags- och turistmiljon samt tjansterna i enlighet med avtalet
for utvecklings-, turism- och foretagstjanster fran en vald foretagsserviceleverantor.
Samarbetet utvecklas kontinuerligt.

Sysselsattningstjansterna ar en stdd- och sakkunnigenhet inom sysselsattningsskotsel for
arbetssokande, arbetsgivare och intressentgrupper. Tjansterna  produceras i
sektorsdvergripande samarbete. De viktigaste samarbetspartnerna ar TE-tjansterna,
Folkpensionsanstalten, stadens socialarbete, den sektorsdvergripande
sysselsattningsframjande samservicen (TYP), omradets foretagare, grannkommunerna och
tredje sektorn. Sysselsattningstjansterna och/eller socialarbetet samt arbets- och
naringsbyran bedomer tilsammans med klienten klientens servicebehov och deltar i
planering och uppféljning av serviceprocessen.

Vi svarar pa klienternas sysselsattningsbehov till exempel med arbetstraning,
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, arbetsprovning eller I6nesubventionerat arbete. Vi



handhar tjansterna i stadens campingomrade i samarbete mellan naringslivstjansterna och
verkstadsverksamheten.

Vi forsoker genom hogklassig traning och omfattande, sektorsOvergripande
natverkssamarbete hitta de langtidsarbetslosa i Lovisa som med hjalp av stdéd kan placeras
utanfér verkstaden (arbetsprovning, I6nesubventionerat arbete, laroavtal). Malet fér 2022 ar
att effektivera Lovisa stads sysselsattningstjanster. Samarbete mellan Lovisa stads tva
verkstader, Vagglosa verkstaden och ungdomsverkstaden utvecklas sa att Vagglosa
verkstaden ansvarar pa tva bada verkstddernas vagnar for féretagssamarbete och
ungdomsverkstaden for hanvisning till studier, godkdnnande av kunskaper som visats pa
annat satt och laroavtal. Malet ar att allt flera arbetsldsa far antingen en studieplats eller en
anstallning i ett foretag.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 6ka antalet arbetsplatser i omradet satsar staden i synnerhet pa att utveckla sina
Invest In-tjdnster och etableringstjnster samt sitt tomtutbud. Vi Okar ytterligare
marknadsforingen av foretagsmiljon med Cursor Oy.

Vi belyser naringslivstjdnsternas (inklusive turismens) tyngdpunkter med stadens kommande
livskraftsprogram.

Vi utvecklar campingomradets verksamhet och attraktivitet vidare. Vi ordnar motion pa
campingomradet under bostadsmassan. Vi sporrar lokala féretag att allt mer att utnyttja
kundstréommarna som lockats av campingomradets attraktivitet. Campingomradet ska
erbjuda nyckeldverlamningstjanster under bostadsméassan for lokala invanare som ar
intresserade av att hyra ut sin bostad.

Vi utvecklar utvecklingen av godkdnnande av kunskaper som visats pa annat satt for unga
med hjalp av campingomradet.

Vi genomfor stadsstrategin och gor upp ett livskraftsprogram.

Vi féljer upp reformen av arbets- och naringstjansterna och férbereder oss for den.

Riskbedomning

¢ Alltintensivare konkurrens om kompetent personal. Rekryteringssvarigheterna férsvarar
verksamheten, aventyrar servicenivan, forsvarar genomférandet av utvecklingsplaner
och medfdr belastning pa den befintliga personalen.

e Antalet langtidsarbetsldsa haller upp och o©kar Lovisa stads hdga utgifter for
arbetsmarknadsstod.

e Drojsmalet i beredningen av den nya arbets- och naringstjansternas servicereform
forsvarar utvecklingen av sysselsattningstjansterna och férberedandet pa framtiden.

o Den Okade populariteten av Lovisa campingomrade har lyft fram de kapacitetsproblem
som omradet har. De otillrackliga platserna och tjansterna kan férsvaga kundnéjdheten
och férsamra den uppfattning som turister har av Lovisa campingomrade. Under
bostadsmassan kan man férvanta sig en sarskild rusning pa campingomradet.

o Att sékerstalla att vi har tillrackligt med tjanster och personal under bostadsmassan.



Operativa nyckelmal fér 2023 och en verksamhetsplan for att uppna dem

LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi utvecklar den

nuvarande
Vi férnyar och processen
snabbar upp smidigare sarskilt
processen som vad galler
anknyter till beslutsfattande. Vi
Overlatelse av reserverar en
industritomter. personalresurs for

att forverkliga

malet.

Vi utreder

omraden dar vi
kan planlagga
industritomter med
T-beteckning och
reserverar
tillrackliga resurser
for planlaggningen
for att forverkliga
malet.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med
T-beteckning.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
chefen for
stads-
planerings-
avdelningen,
livskrafts-
utvecklaren

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi
paverkar
skapande av en
positiv helhetsbild.

Vi 6kar informering
och
kommunikation.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

aretruntboende och féretagsetablering i staden.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stéder inflyttning till Lovisa,

Vi aktiverar och
utvecklar
tomtférsaljningen.

Vi utékar
markanvandnings-

Vi reserverar
tillrackliga
personalresurser
for att forverkliga
malet
(kommunikation +
marknadsféring +
forsaljning).

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
chefen for
stads-
planerings-
avdelningen,




planeringen pa
generalplaneniva.

mark-
anvandnings-
ingenjoren
Naringslivs-
Vi reserverar en %?‘?astruktur-
personalresurs for namnden
planlaggningen for chefen fé;'
att forverkliga stads-
malet. Vi anvisar lanerings-
en anstalld for P ng
generalplan- avdelningen,
arbetet. WS
anvandnings-
ingenjéren

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (aven inom staden) genom att utveckla trafiklederna

och kollektivtrafiken.

Vi framjar projektet
tilsammans med
NTM-centralen och
de lokala
aktorerna.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
infrastruktur-
chefen

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja foretagsverksamhet och
sysselsattning och arbetsloshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi effektiverar
sysselsattnings-
tjansterna.

Vi genomfor
livskrafts-
programmet.

Vi fortsatter och
utvecklar
samarbetet som

Vi 6kar andelen
laroavtals-
utbildningar och
Okar kunnandet
inom
sysselsattnings-
tjansterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattnings-
koordinatorn

Vi faststaller och
genomfoér de
atgarder som
anknyter till att
forstarka
attraktions- och
kvarhallnings-
kraften.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren

Rapportering
och uppfdljning
av den,

Direktoren for
centralen for
naringsliv och




pabdrjats med
Cursor Oy.

regelbundna
samarbets-
moten,
faststallande av
verksamhetens
tyngdpunkter

infrastruktur,
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi faststaller och

genomfoér de
; ) atgarder som
Vi genomfor anknyter till att
livskrafts- forstarka Direktoren for
programmet. Vi attraktions- och | centralen for
fortsatter och kvarhallnings- naringsliv och
utvecklar kraften. Vi foljer |infrastruktur,
samarbetet som upp livskrafts-
pabdrjats med rapporteringen i | utvecklaren
Cursor Oy. enlighet med
Cursor-avtalet
och faststaller
tyngdpunkterna.
Direktoren for
. . centralen for
Vi utnyttjar U A naringsliv och
bostadsmassan for _bostadsmassan infrastruktur,
att forbattra Lovisas | iz livskrafts-
. féringen av
synlighet och tomter och utvecklaren,
valkandhet. fllrism mar!.(- _
’ anvandnings-
ingenjoren

Vi uppréatthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Var verksamhet
ar sa
planmassig och
foregripande
som mgjligt. Vi
foljer upp
ekonomin
noggrannare an
tidigare och
beaktar
kostnads-
effektiviteten i all
var verksamhet i
varje avseende.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella
och ekonomiska
andringar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden




Vi fokuserar pa att
verksamheten ar
effektiv, produktiv
och ekonomisk.

Vi tar i bruk
elektroniska
verktyg.

Hela centralen

Vi uppdaterar
vara webbsidor
kontinuerligt.

Vi anvander
telefontider aven
i fortsattningen.

Vi informerar allt
battre om
aktuella fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

7. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

En representant
for centralen deltar
i arbetsgruppen
for den
Barnvanliga
kommunen.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen
for den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi bekantar oss
med verksamhets-
planerna och
genomfor dem i
den man det ar
majligt for oss.

Hela centralen

8. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar kunnande, férutsagbart, 6ppet och transparent.




Personalen deltar
regelbundet bland
annat i aktuell

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

utbildning om infrastruktur,
andringar i cheferna,

VArt beslutsfattande lagstiftningen. personalen

ar kunnande,

smidigt, Naringslivs- och

forutsagbart, 6ppet

och transparent. Oppet,

involverande och
konstruktivt
samarbete under
processer for
beslutsfattande.

infrastruktur-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
landsbygds-
namnden,
centralens
personal

Vi uppgor en
gemensam
arsklocka for
centralens
namnder (t.ex. for
budgeten och dess
ramar, bokslutet,
planlaggnings-
oversikten och
byggprogrammet).

Vi uppgor en
arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarnas asikter och

Onskemal samt skapar majli

Vi anvander bade

traditionella Vi ser till att
informationskanaler nddvandig och
och sociala medier aktuell information
pa ett mangsidigt sprids via olika
satt for att na sa informations-
manga mottagare kanaler.

som mojligt.

Hela personalen
i centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Moten for
allmanheten i
anknytning till
planlaggningen,
marknadsforings-
samtal i anknytning
till upphandlingar,
elektroniska
responstjanster

Vi méjliggor dialog.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena




Vi skapar en modell Vi provar

0 deltagande
for deltagande de
budgetering och bUIC_igﬁterlng i
provar pa det. enlighet med den

skapade modellen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Kommunikations-
sekreteraren
utarbetar en
informeringsplan
och vi genomfor
den.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den
man resurserna
tillater.

Hela centralen

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi anvander
Konsekvens- GEE e
bedémnings- L
mallarna é?— : bedémning nar vi
. fattar vasentliga
anvandning.

beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att
ordna sprakkurser
for personalen.

Vi ger service pa
bada spraken.

Hela personalen

9. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Flexibla arbets-
Vi tar i anvandning arrangemang
nya satt for att
forstarka
personalens
resurser och for att
hantera arbetets

belastning.

Resurser och
arbetsmangd i
balans

Vi ingriper i
ignorering av

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonédmnden,
alla som utfor
chefsarbete




chefsnivaer i
ledningsarbete

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi

reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid

Resurser och
arbetsmangd i
balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljéonédmnden,

att utféra alla som utfor
arbetsuppgifterna. chefsarbete
Naringslivs- och
Enligt resultaten i infrastruktur-
personalenkaten Vi uppskattar namnden,
upplever minst 80 personalens Iapdsbygds-
procent att de kan namnden,

kunnande och

utnyttja sin kunskap lyfter fram det

och sina fardigheter
i sitt arbete.

byggnads- och
miljdnamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig vara hérd och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och ger
personalen ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljéonédmnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbets-beskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Vi uppdaterar
arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Arbets-
beskrivningarna ar
a jour.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi har fort
utvecklingssamtal
med alla anstallda.

Vi for
utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete




Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Utbildningen ar
planenlig och
motsvarar behoven.

Vi deltar i
utbildningar.

Alla anstallda

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 622 955 765 100 682 200
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -3582732 -3 879 046 -4 047 609

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmdssiga poster

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2021 Budget 2022 | Budget 2023

Antal nya foretag 76 n.76 93 110 120
Bestk pd webbplatsen Visit 80 000 107000 95000 95 000 100 000
Loviisa
Antal klienter inom 200 ca 200 ca 200 200 200
sysselsattningstjansterna
Andelen arbetslosa av
arbetskraften % 16,8 11,8
Arbeetsloshetfgraden vid 10% 16,8% 11,8 %
utgdngen av aret




. . o

érbetsloshetsgraden for hela 9,4% 14,1% 13,3%

aret, medeltal

Andelen permitterade av de

arbetslosa arbetssokandena 26 pers. 313 pers. 95 pers.
A 0 0,

Ungdomsa[b.etsloshet % 11,6% 19,1% 8,1%

(under 25-aringar)

Andel av langtidsarbetslosas 351/1 554 891%()‘;

marknadsunderstod st./€/% 279 301/61% ?




Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktéren fér centralen fér néringsliv och infrastruktur

For att sdkerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrékning for
kostnadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata féretag. Syftet med
konkurrenslagens bestammelser om konkurrensneutralitet ar att sakerstalla att offentliga aktorer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen foérbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING

BOKSLUT BUDGET 2022 BUDGET
2021 inkl. andringar 2023

Forsaljningsintakter 40043 35 000 50 000
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter 133401 120 000 150 000
Verksamhetens intdkter 173 443 155 000 200 000
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -46 246 -51 690 -70139
Kop av tjanster -29 644 -21150 -35 800
Material, fornédenheter och varor -24610 -21 600 -34 100
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -5353 -4 300 -5 800
Verksamhetens kostnader -105 853 -98 740 -145 839
Verksamhetsbidrag, externt 67 590 56 260 54 161

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmdssiga poster

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av mgjligheter for dem
som deltar i verksamheten péa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med
olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstddning och
tradgardsskotsel. Genom utvecklingen av godkannande av kunskaper som visats pa annat satt kan
de unga fa dessa arbetsskeden tillgodordknade i sina studier. Rollen som utvecklingen av



godkannande av kunskaper som visats pa annat satt har blir allt mer viktigare nu nar laropliktsaldern
har héjts. Campingomradet ar en [amplig larmiljé aret runt.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
da man ska bdrja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa
arbetserfarenheten fran Lovisa Camping har unga fran arbetsverkstaden ansdkt om och aven fatt
studieplatser. Man har klart kunnat skonja fran kundkretsen att kunderna tycker att Lovisamodellen
i skotsel av Camping ar en fin sak.

Lovisa campingomradet har kunnat halla sig kvar bland de betydande turistmalen. For sommaren
2023 oOkar Lovisa Camping antalet personal och tjanster. Campingomradet ska erbjuda
nyckeldverlamningstjanster for lokala invanare som hyr ut sin bostad for bostadsmassgaster,
motionsprogram for kunder och vi ska 6ka turistinformation. Under varen 2023 ska en ny
servicebyggnad fardigstallas pa omradet.

Uppféljningen av kostnaderna for objektet utvecklas kontinuerligt genom arligt beaktande av
variabler till exempel inom den interna redovisningen och évervaltringar.



Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljdchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen foér tva olika
myndigheter: byggnadstillsynsmyndigheten och miljovardsmyndigheten.

Byggnadstillsynsmyndigheten skoéter behandlingen av tillstdnd som galler byggande och
tillsynen Gver byggnadsarbetet. Byggnadstillsynsmyndigheten har ocksa hand om tillsynen
av den byggda miljén.

Till miljovardsmyndighetens uppgifter hér bland annat behandling av marktakts- och
miljétillstand, registreringar och anmalningar samt 6vrigt beslutsférfarande som anknyter till
miljélagstiftningen. Tillsyn &ver tillstands-, anmalnings- och registreringspliktiga aktérer och
den o6vriga miljélagstiftningen ar en viktig del av arbetet och utfors i enlighet med den
lagstadgade tillsynsplanen. Till miljovardsmyndigheten hor dessutom olika uppgifter i
anslutning till framjande av, upplysning om och informering om miljovard. Miljévardsenheten
skoter ocksa uppgifter som hor till campingplatsmyndigheten samt vissa uppgifter som
féreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradet skoter ocksa myndighetstjansterna for Lapptrask kommun.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten
Vi satsar pa kundinriktad servicekvalitet och betjanar vara kunder med lag troskel.

Vi utfér tillsyn éver miljon och den byggda miljon planmassigt och genom samarbete inom
hela ansvarsomradet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

| och med att det elektroniska arkivet tas i bruk évergar byggnadstillsynen under 2023 till ett
system dar bygglov endast kan sokas via en elektronisk tjanst. Detta kommer tillsammans
med andra fornyelser for att effektivera verksamheten att frigéra resurser till exempel for
kundservice och behandling av tillstdndsansdkningar samt for tillsyn av den byggda miljén.

Vi fortsatter att uppdatera byggnadsregistret vid sidan av annat arbete och genom projekt-
arbete.

De striktare rapporteringsskyldigheterna i den reviderade avfallslagen och -férordningen
galler framover alla miljétillstandspliktiga aktérer, med andra ord ocksa dem som inte tidigare
varit rapporteringspliktiga enligt tillstandet. Aven de kommunala miljévardsmyndigheternas
skyldighet att uppratthalla statens datasystem for miljovardsinformation (YLVA) och ge rad till
aktorerna i anvandningen av systemet har ocksa skarpts. Informeringen om skyldigheterna
och handledningen av aktbrerna i anvandningen av YLVA kommer att binda miljévardens
resurser 2023.



Inom luftvarden fortsatter vi att folja upp luftkvaliteten och effekterna i samarbete med de
dvriga kommunerna i Nyland. Samarbetet med Féreningen Vatten- och luftvard for Ostra
Nyland fortsatter i form av projektet Vesistotalkkari ("gardskarl for vattendragen”). Miljovards-
enheten erbjuder sin sakkunskap aven till centralens dvriga enheter till exempel i projekt som
galler framjande av biologisk mangfald och vattenskydd. Projekt kan ocksa planeras och
genomfdéras med externa samarbetsparter. Miljdvardsenheten hjalper till med att koordinera
stadens klimatatgarder (och det arbete som utférs inom ramen foér stadsdirektorernas
klimatavtal).

| fraga om hela ansvarsomradet utvecklar vi informeringen, innehallet p& webbplatsen och
radgivningen pa ett invanarorienterat och kundorienterat satt tilsammans med kommunika-
tionssekreteraren vid centralen for naringsliv och infrastruktur. Vi haller ocksa kundservice-
kontoret Lovinfo ajour for att kunderna ska fa sa heltdckande information som méjligt. Vi
informerar om aktuella fragor i storre utstrackning an tidigare.

Riskbedomning

Pa grund av det ringa personalantalet &r det en férutsattning att alla i organisationen har bred
kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid undantags-
fall — &ven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.

Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

Vi fornyar Byggnads- och
byggnadsordningen. | miljonamnden /
Ledande

Vi utvecklar den byggnadsinspektoren
elektroniska
bygglovstjansten sa
att den blir mer
lattanvand for
kunderna.

Vi avstar fran
bygglovsansokningar
och -beslut i
pappersform.

Vi férnyar Byggnads- och
byggnadstillsynens miljonamnden /
webbsidor sa att de | Miljéchefen och
betjanar kunderna pa |ledande

ett battre och mer byggnadsinspektéren
heltdckande satt.

Vi uppdaterar
webbsidorna
kontinuerligt.




Byggnadstillsynen
anvander telefontider
aven i fortsattningen.

Vi informerar allt
battre om aktuella
fragor.

Byggnads- och
miljonamnden utfér
en tillsynsrunda.

Utover tillsynsrundan
utfor
miljédvervakaren
tillsyn av den byggda
miljon i hela staden.

Byggnads- och
miljonamnden /
Ledande
byggnadsinspektoren

Miljdvardsenheten
deltar i eventuella
projekt som stdder
den biologiska
mangfalden och
vattenskyddet (till
exempel projekt som
genomfors via
programmen METSO
eller Helmi)
tilsammans med
centralens ovriga
enheter och med
externa
samarbetsparter.

Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar
Oppna for alla.

Vi utfér tillsyn av
tillstands-,
registrerings- och
anmalningspliktiga
aktorer enligt
miljovardens
tillsynsplan och
tillsynsprogram.

Vi évervakar mer
systematiskt
behandlingen och
avledningen av
avloppsvatten fran
fastigheter i tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden nar
besluten om
verksamhetsomraden
a har vunnit laga
kraft.

Byggnads- och
miljonamnden /
Miljéchefen




Personalen deltar
regelbundet bland
annat i aktuell

Byggnads- och
miljonamnden /
Miljdchefen och

utbildning om ledande
andringar i byggnadsinspektéren
lagstiftningen. , personalen

Vi fortsatter att utféra
foregripande
samarbete till
exempel med de
tillstands-,
registrerings- och
anmalningspliktiga
aktorerna inom
miljévarden och med
de 6vriga
avdelningarna inom
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Byggnads- och
miljonamnden /
Miljochefen och
ledande
byggnadsinspektoren

Vi ser till att
nddvandig och
aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Hela personalen

Vi deltar i framjandet
av att starta
uppgorandet av ett
kolneturalitets-
program som galler
hela staden.

Byggnads- och
miljonamnden /
Miljochefen

Vi lattar pa
tillstandsforfarandet
for klimatvanliga
energildsningar
genom andringar i
byggnadsordningen.

Byggnads- och
miljonamnden /
Ledande
byggnadsinspektéren

Det ordnas
sprakutbildning for
personalen.

Hela personalen




Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
21151 Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2021 BUDGET BUDGET
2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 251988 314 000 289 400
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -566 710 -665 040 -960 522

Verksamhetsbidrag, externt -314 723 -351 040 -671122

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmdssiga poster

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023

Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsyn 13 11,80 14,25
— miljévard 9 10,57 31,07
Tillstandsdrenden och utlatanden
— byggnadstillsyn 322 350 330
— miljovard 70 130 130
Tillsynsbesok
— byggnadstillsyn 625 900 800
— miljovard 155 200 180




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppfdljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: chefen for stadsplaneringsavdelningen
Ansvarsomradets uppgifter

Att uppgora generalplaner och detaljplaner, férverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa
och déverlata mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter, uppratthalla fastighetsregistret
samt att tillhandahalla tjanster i anknytning till geografisk information hor till
stadsplaneringsavdelningens uppgifter. Pa avdelningen uppratthalls bland annat material
som anknyter till stamkartan, guidekartan, planlaggningen och infrastrukturen samt gors
matningar for avdelningens interna och externa intressegrupper. Pa avdelningen bereds
dessutom undantagslov, avgéranden som galler behov av planering, och avdelningen ger
bland annat utlatanden som begérts om bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hégklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt

tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och natur- och miljovardena i omradet.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden
Vi tar i bruk nya elektroniska férfaranden och utvecklar anvandningen av e-tjansterna. Vi
forsOker genom utvecklingsarbete garantera fér stadens egen myndighetsanvandning ett
hogklassigt, omfattande och mangsidigt GIS-material.
Vi beaktar utvecklingsbehov av GIS-materialen (3D-stadsmodellen) och férbereder oss for
ibruktagande av datamodellbaserade planmaterial (RYHTI-projektet).

Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

1. LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.




Vi utvecklar den

nuvarande
Vi férnyar och processen
snabbar upp smidigare sarskilt
processen som vad galler
anknyter till beslutsfattande. Vi
Overlatelse av reserverar en
industritomter. personalresurs for

att forverkliga

malet.

Vi utreder

omraden dar vi
kan planlagga
industritomter med
T-beteckning och
reserverar
tillrackliga resurser
for planlaggningen
for att forverkliga
malet.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med
T-beteckning.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
chefen for
stads-
planerings-
avdelningen,
livskrafts-
utvecklaren

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stoder inflyttning till Lovisa,

aretruntboende och féretagsetablering i staden.

Naringslivs-
Vi reserverar .OCh
tillrckliga IS L=
namnden
personalresurser chefen f(.j;
for att forverkliga tad
o malet S1aas-
Vi aktiverar och (kommunikation + planerings-
utvecklar marknadsforing + avdtla(lningen,
tomtfoérsaljningen. o mark-
forsaljning). anvandnings-
ingenjoéren
Naringslivs-
Ul yteler Vi reserverar en el
markanvandnings- personalresurs for infrastruktur-
planeringen pa planlzggningen for namnden,
generalplaneniva. att férverkliga chefen for
" . . stads-
malet. Vi anvisar lanerings-
en anstalld for P ng
.. generalplan- avdeliing e,
Vi inleder arbetet arbetet mark-
med att bedoma ’ anvandnings-
hur a jour ingenjoéren
detaljplanerna ar Vi gar systematiskt
och arbetet med igenom de
att uppdatera gallande
detaljplanerna. detaljplanerna och | Chefen for
beddémer hur a jour | stads-
planerna ar. Vi planerings-
reserverar avdelningen
tillrackliga

personalresurser
for planlaggningen




for att forverkliga
malet.

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Chefen for
Vi stoder s’:ads-_
utvecklingen av Mer tilldtande za dn;rr:%gse-n
staden genom planer va Il'g ’ h
e naringslivs- oc
p o infrastruktur-
namnden
Direktoren for
. . centralen for
Viutnytar Zg:ggg:ﬁ;ssan naringsliv och
bostadsmassan for  marknads.- infrastruktur,
att forbattra Lovisas " livskrafts-
. féringen av
synlighet och tomter och utvecklaren,
valkandhet. turism mark-
’ anvandnings-
ingenjoéren

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i

hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick.

Vi varnar om
naturens mangfald
och uppréatthaller
kulturmiljon samt

Vi varnar om den
biologiska
mangfalden och

framjar Ide

trivsamheten i kulturmiljén och
A beaktar

miljon i hela

beddémning av
klimatpaverkan i
planlaggningen.

kommunen. Vi
haller kommunens
fastigheter i gott
skick.

Chefen for
stads-
planerings-
avdelningen,
planlaggare

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
21152 Stadsplanering

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT
2021

BUDGET
2022
inkl. ndringar

BUDGET
2023




Verksamhetens intakter 594 068 865 500 872 000
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -781 573 -979 746 -1112 076

Verksamhetsbidrag, externt -187 506 -114 246 -240 076

Avskrivningar och

- -136 162 -11733
nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmdssiga poster

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

STADSPLANERINGEN Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
- Godkdnda detaljplaner 1st, 0,8 ha 6 st., 20 ha 6 st.
- Godkéanda stranddetaljplaner Ost., 0 ha 2 st. 2 st.
- Godkédnda delgeneralplaner Ost., 0 ha 1st. 1st.
- Undan.tagslov och avgoranden som géller 1st,7st. 6 st 10 st.
planeringsbehov
- Officiella planutdrag Flytta(?l til 150 st. 100 st.
Lovinfo
- Telefons.amtfal med kunder och kundbesok i Flyttacji till 250 st. 200 st.
anknytning till planutdrag Lovinfo
- Tomtindelningar 3st. 15 st. 15 st.
- Fastighetsforrattningar 18 st. 25 st. 20 st.
Forsaljningsvinst for tomterna 109 088 € 320000 € 300 000€
Hyresintakter 394 408 € 430000 € 482 000€
Upphandlingar
. . 50 st./ 50 st./
- Smaupphandlingar, st./€ 50000 € 50000 €
. . 6st./ 6st./
- Nationella upphandlingar, st./€ 6 st. 100 000 € 100 000 €
- EU-upphandlingar, st./€




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen
Ansvarsomradets uppgifter
Ansvarsomradets uppgift ar att stdda projektledningen for vissa av de projekt som centralen
for naringsliv och infrastruktur har och eventuellt som &aven andra centraler har. Till
ansvarsomradets uppgifter hor aven att hjalpa med forsaljning av sista stugtomter.
Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten ar
1. att leda samt delta i ledningen av projekt
2. att leda projekten sa att de lokala foretagen har en god maéjlighet att delta i projekten
3. att hjalpa med férsaljning av stugtomter.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvarsomradet stdder de Ovriga ansvarsomradena inom centralen for naringsliv och
infrastruktur. Ansvarsomradets verksamhet dras in under 2023.

Riskbedémning

Eftersom ansvarsomradet har endast en person, ska riskerna minskas genom ett tatt
samarbete med de dvriga ansvarsomradena.

Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

Vi anvander alltid det
sprak som

Vi ger service pa bada kommuninvanaren/
spraken. kunden valt.




Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
2115301 Projektledning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -115 637 -97 529 -104 514

Avskrivningar och
Interna poster

Kalkylmassiga poster



Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for de byggnadsfastigheter som staden ager samt for den
lokalservice och de byggherretjanster som anknyter till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

e ansvara for stadens egna lokaler
e ansvara for att de lokaler som star till férfogande lampar sig for sina
anvandningsandamal och att lokalernas anvandningseffektivitet ar pa bra niva.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Verksamhetsmiljon star i férandring pa grund av den férandrade varldssituationen samt
social- och halsovardsreformen. Dessa forandringar kommer att paverka tillgangen pa
material, energi och arbetskraft samt kostnaderna fér underhall och byggande. Vi kommer
att beakta energi- och miljésynvinklar i de projekt som vi genomfér samt de férandringar som
social- och halsovardsreformen medfér i nya avtal om fastighetsskotsel.

De viktigaste storre projekten under den kommande perioden ar planering av ett nytt
daghem, totalrenoveringar av de aldre skolbyggnaderna och en fullstandig totalrenovering
av Valkom daghem eller ersattande av daghemmet med ett tillfalligt eller permanent nytt
daghem.

Riskbedomning

Okning av kostnaderna

Tillgang pa material, energi och arbetskraft
Att forutsaga framtida lokalbehov
Inneluftsproblem



Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

3. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

En representant
for centralen deltar

i arbetsgruppen
for den
Vi forverkligar Barnvanliga
verksamhetsplanen kommunen.

for den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi bekantar oss
med verksamhets-
planerna och
genomfor dem i
den man det ar
mojligt for oss.

Hela centralen

hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i

Vi haller Vi totalrenoverar
kommunens eller ersatter minst
fastigheter i gott en byggnad med
skick. en ny.

Naringslivs-
och
infrastrukturna
mnden,
lokalchefen




Anslag som star till forfogande for verksamheten

21153 Lokalservice

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 509 018 345 000 3 468 000
Tillverkning for eget bruk 60 000 60 000 60 000
Verksamhetens kostnader -5 554 830 -4 818 126 -5281 074
Verksamhetsbidrag, externt -4 985 811 -4 413 126 -1753 074
Avskrivningar och nedskrivninagr -3 256 896 -3351 308

Interna poster

Kalkylmdssiga poster

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Fastigheter som underhélls, m2-vy ca 93923 88 975 88975
Upphandlingar

—  Smaupphandlingar, st./€ ca30st./ 30/

300 000 400 000 20/400000
—  Nationella upphandlingar, st./€ 11st./ 10/

1100000 1500 000 7/1500000

—  EU-upphandlingar, st./€ 1st./ 2/ 1/1 300 000
220000 250 000
Planerings-
tjanster




Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Infrastrukturavdelningen har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljons
funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och
forbattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser.
Dessutom ingar landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

en infrastruktur som &r i gott skick
en trivsam stadsbild

klassificering av gronomradena
uppdatering av skogsstrategin
omorganisering av skogsskoétseln
betalning av stdd till jordbrukarna.

oabkwh =

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Byggande av Drottningstrandens infrastruktur

H&jning och harmonisering av underhallsnivan for allmdnna omraden i tatorterna
Istandsattning och byggande av gator

Preliminart byggande av industritomter

PoOb~

Riskbedomning

e Konsekvenser av 6kade kostnader for projekten
o Utdragna tidtabeller for byggprojekt pa grund av eventuella besvar
o Aldrande personal och rekryteringssvarigheter

e Utmaningar som galler hallbar utveckling och kolneutralitet

Samordnande av bekdmpningen av frammande arter
Underhall av parker

De andringar som gors i parkerna fokuseras pa atgarder genom vilka det framtida underhallet blir
kostnadseffektivt.



Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

1. LIVSKRAFTIG STAD

och kollektivtrafiken.

Vi framjar kollektivtrafiken
och
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten. Vi
genomfor
utvecklingsprogrammet
fér gang och cykling.

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (dven inom staden) genom att utveckla trafiklederna

Genomférande av
utvecklings-
programmet for gang
och cykling

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
infrastrukturchefen

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska andringar.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,
produktiv och ekonomisk.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat Ianestock.

Effektiv anvandning
av
uppféljningsrapporter

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer och
teamledare

Granskning och
utveckling av
infrastruktur-
avdelningens
organisation

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, direktoren
for centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
infrastrukturchefen

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD



| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi ser till skolrutterna
ar sakra och trygga.

Infrastrukturchefen

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i

hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick.

Vi varnar om naturens
mangfald och
uppratthaller kulturmiljén
samt framjar trivsamheten
i miljon i hela kommunen.
Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick.

Vi faststaller
omradena enligt
RAMS-
klassificeringen
tilsammans med
miljévardsenheten.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen

3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi ser till att
nodvandig och
aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Marknadsférings-
samtal i anknytning
till upphandlingar,
elektroniska
responstjanster

Vi involverar
kommuninvanare i
planeringsprocessen.

Vi magjliggér dialog.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna




Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Vi gor upp en
informeringsplan och
genomfoér den.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Konsekvensbedémnings
mallarna ar i anvandning.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi &r en kolneutral stad ar 2

Vi pabodrjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.

Vi bérjar anvanda
fornybar diesel i
stadens fordon.

Vi anvander
konsekvens-
bedémning nar vi Infrastrukturchefen
fattar vasentliga
beslut.
035.
Vi arbetar for att
utarbetande av ett
program for
kolneutralitet som Infrastryktl{rchefen,
. stadstradgards-

beror hela staden ..
T mastaren,

’ landsbygdschefen,

teamledarna

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for
personalen.

Vi ger service pa bada
spraken.

Infrastrukturchefen

4. EN UPPSKATTAD PERSONAL




Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Personalen orkar arbeta
battre och mar béttre i
arbetet och
arbetseffektiviteten 6kar.

Flexibla
arbetsarrangemang

Resurser och
arbetsmangd i balans

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation til

reserverar tillrackligt med ti

d for chefsuppgifterna.

| uppgifterna. Vi

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet och
arbetseffektiviteten okar.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten 6kar.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och lyfter
fram det.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Varje anstalld upplever sig

vara hérd och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar béttre i
arbetet,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten 6kar.

Vi uppmuntrar
personalen att delta i
enkater.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och ger
personalen ansvar.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna ar
a jour.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen




Vi har fort
utvecklingssamtal med
alla anstallda.

Utbildningen ar planenlig
och motsvarar behoven.

Infrastrukturchefen,

Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljé som ar i férandring.

Vi for ..
utvecklingssamtal iggf:;ﬂgards'
med de anstallda. | '
andsbygdschefen
Infrastrukturchefen,
Vi uppmuntrar de stadstradgards-
anstallda att delta i mastaren,
utbildningar. landsbygdschefen,

teamledarna

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21157 Infrastruktur

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
2814 978 778 985 773 800
148 137 50000 60 000
-8 749 170 -6 618 653 -4 487 657

Avskrivningar och nedskrviningar
Interna poster

Kalkylmdssiga poster

-2 064 605

-2130773

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Gator som ska underhallas, km 120 123 136
Lattrafikleder som ska underhallas, km 37
Upphandlingar
—  Smaupphandlingar, st./euro 10/500 000 30/200 000 50




—  Nationella upphandlingar, st./euro 16/2 000 000 25/2 000 000 20

—  EU-upphandlingar, st./euro 0 0 1

Flisvarmeanlaggningen i Tessjo

Flisvarmeanlaggningen i Tessj0 producerar totalt cirka 1 900 MWh varme foér fem stadsagda
fastigheter och tio privata fastigheter.

Cirka 33 000 m? lokaler behdver varmas upp.

Flisanlaggningen &r ett varmeverk med en produktionseffekt pa 700 kW, och natverket har en langd
pa 1,5 kilometer.

Varmeanlaggningen byggdes 2005 och natverket férnyades 2018-2019.

Flisen levereras av och flisanlaggningens verksamhet drivs av ett féretag.

Avstjalpningsplats for marksubstanser

Lovisa stads jordavstjalpningsplats ligger pa cirka fyra kilometers avstand fran Lovisa centrum, pa
fastigheter som staden ager. Jordavstjalpningsplatsens ungefarliga adress ar Skargardsvagen 336.

Byggnads- och miljonamnden i Lovisa stad har beviljat jordavstjalpningsplatsen ett miljétillstand
enligt 28 § i miljoskyddslagen (86/2000) 22.6.2021 (dnr 214/11.01.00/2021).

| fortsédttningen kan man utdver rena marksubstanser aven deponera icke fororenade
marksubstanser (halten av skadliga @&mnen underskrider de Iagre riktvardena i statsradets férordning
214/2017), muddermassa och sur sulfatjord pa avstjalpningsplatsen. Dartill far man transportera
rena stenar som separerats fran marksubstanser som levererats till avstjalpningsplatsen till platser
utanfér avstjalpningsplatsen for nyttoanvandning.

Deponeringen av marksubstanser pa  jordavstjalpningsplatsen inleddes 2004.
Jordavstjalpningsplatsen har en areal pa cirka 6,1 hektar. Jordavstjalpningsplatsens totala
fyllnadsvolym uppgaér till 1 100 000 ton, det vill sédga cirka 450 000 tfm3. Under 2004—2020 har det
deponerats sammanlagt cirka 337 266 ton pa omradet, vilket innebar att man anvant cirka
31 procent av fyllnadsvolymen. Pa arsnivd har den genomsnittiga mangden deponerade
marksubstanser uppgatt till cirka 20 000 ton. Pa jordavstjalpningsplatsen har det hittills framst
deponerats ler- och slammassa (45 978 m?), sprangsten och sten (43 664 m3) samt ytjord och andra
marksubstanser (32 897 m3).



Landsbygdsenheten
Ansvarsperson: landsbygdschefen

Enhetens uppgifter

— Den kommunala landsbygdsférvaltningen for Lovisa, Lapptrask, Borga, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Stadens ekonomiskogar

— Stadens akeromraden

— Fiskeadrenden pa stadens vattenomraden

— Radgivning vid fragor som galler enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understdd for
underhall och grundliga forbattringar

— Att ordna hittedjursverksamhet

— Utvecklingsuppgifter som berdr landsbygden

Enhetens tyngdpunkter for verksamheten ar

— landsbygdsférvaltningen

— ekonomiskogarna

— enskilda vagar

— utveckling av landsbygden.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

EU:s nya finansieringsperiod bdérjar, och stéd- och finansieringsreglerna for jordbruk
forandras betydligt. Detta medfor dkat utbildningsbehov fér personalen. Aven arbetsinsatsen
som anvands pa radgivning av kunder och utbildning dkar betydligt.

Projektet for enskilda vagar som finansieras av Traficom fortsatter. Vi stravar efter att 6ppna
elektroniskt ansokningsforfarande for enskilda vagar.

Riskbedomning

Permanenta ekonomiska risker for verksamheten ar vaderrisker, risker for eldsvada eller
insektsrisker som berér skogarna. Vi minimerar riskerna med andamalsenlig skogsskotsel i
ratt tid och avverkningar i anknytning till den. Vi hanterar realiserade risker genom
forsakringsskydd.

Risker  for  verksamheten &r narmast tillgdng pé&  tillrdcklig  personal.
Personaldimensioneringen ska minst motsvara minimikraven i avtalet med utbetalande
organ, helst dock s& att enskilda sjukfranvarofall eller franvarofall inte &ventyrar
verksamhetens tidtabeller.

Den fysiska risken som galler personalen ar liten, den psykiska risken normal.



Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

Projektet for enskilda vagar,
vi utvecklar den kommunala
finansieringen av stora
projekt.

Vi samarbetar tatare med
stadens och centralens
informatorer. Vi utvecklar
vara egna kanaler.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
2115329 Landsbygdsbyran

Berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 405 941 437 600 437 600

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -547 480 -659 982 -662 004

Avskrivningar och
Interna poster

Kalkylmdssiga poster



Balansenhet for dagvatten

Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. De nuvarande dagvattenledningarna har
Overforts fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens balansenhet for dagvatten. |
fortsattningen kommer staden att gdéra dagvatteninvesteringarna. Staden bestaller
operationstjanster som galler dagvattenavlopp av vattentjanstverket enligt ett separat avtal.
Man har bestamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och
bestdmningsgrunderna ar fastighetstyp och fastighetsstorlek. De ackumulerade
avgiftsintakterna beraknas uppga till 300 000 euro per ar.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Balansenhet dagvatten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 270 861 270000 290 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -58 167 -101 000 -85 100
Verksamhetsbidrag, externt 213 095 169 700 205 400
Avskrivningar och nedskrviningar -74 926 -73551 -75 000

Interna poster

Kalkylmdssiga poster



