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Stadsdirektorens oversikt

Aret 2021 gav ett 6verskott p& 4,6 miljoner euro, vilket var 4,4 miljo-
ner euro battre an det budgeterade. Orsaken ar tkade skatteintak-
terna pa cirka 3,5 miljoner euro, varav 2,1 miljoner bestar av sam-
fundsskatteintakter. Det &r ett utméarkt resultat for staden, och det &r
valdigt positivt att se att ortens féretag klarat sig battre an tidigare.
Med tanke pa det har 6verskottet som helhet ar det anda skal att
minnas att det i budgeten fanns och i resultatet nu finns en betydande
egendomsforsaljning (framst sommarstugetomter) pa 3,3 miljoner
euro.

Som jag anade i samma 6versikt for ett ar sedan har vi fortfarande
fatt lida av coronaviruspandemin, och vi kan tyvérr inte annu heller
andas ut. | forhallande till andra gar Lovisa stad anda starkt ur denna
tid. Antalet doda och sjuka har varit pa en lagre niva an pa de flesta
andra orter, och ekonomiskt har staden tack vare sin naringslivs-
struktur samt statens kompensationsmodell klarat av krisen val. Triv-
samheten och tryggheten i en stad som Lovisa far igen mer upp-
marksambhet. Ett vaxande intresse for att bo med mer utrymme runt omkring sig liksom de utékade
mojligheterna till distansarbete kan ytterligare starka Lovisas position i den narmaste framtiden.

Finlands aldrande befolkning forblir en utmaning saval nationellt som lokalt. Vi &r allt mer i behov
av inflyttning eller egentligen invandring. Det handlar inte bara om férsorjningskvoten eller ett
okande behov av arbetstagare inom varden utan dven om bristen pa arbetskraft 6verlag. Finlands
skuldsattning och ekonomiska tillvéxtutsikter &r en orsak till oro, och aven de ekonomiskt starkaste
kommunerna drabbas av en svag statsekonomi. Nya satsningar ska goras pa miljéskydd och hog-
teknologisk utveckling, social- och halsovardskostnaderna maste hallas i schack och den offentliga
sektorn bor krympa for att inte belasta kommande generationer orimligt.

Stadens budgetering pa kostnadssidan holl, och aret gick som planerat. Vara dkade skatteintakter
och forsaljningsintakterna syns mest konkret i en mindre skuldbdrda. Med detta bokslut och resultat
gar vi starkta mot kommande ar. Det kommer att bli ar av stora forandringar, men jag anser trots
allt att vi kan se med tillforsikt pa framtiden.

Tack till stadens personal som igen orkat med ett ar belastat av den varldsomfattande pandemin
utan att lata kostnaderna skena ivag.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor



Lovisa stads organisation
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Lovisa stads organisation

Revisionsndmnden
I I
Dottersamfund/Ext. juridisk koncern Lovisa stad Samkommuner och dgarintressesamfund
I
DOTTERSAMFUND (agarandel i %) LOVISA AFFARSVERKET SAMKOMMUNER (grundkapital i %)
LOVISA VATTEN

Lovisa Bostider Ab (100%) Hels. Och Nylands sjukv.distr. (0,96%)

Dotterbolag till koncernen: Karkulla samkommun (3,12%)

Lovisa Hem Ab (100 %) GRUNDTRYGG- Eteva Ky (1,42%)

Lovisa Fastighetsservice Ab (100 %) HETSCENTRALEN Nylands forbund (1,02%)

Bost. Ab Lov-As (65,28 %)

Bost. Ab Stenborg (54,5 %) CENTRALEN FOR
Liljiendal Virme (99%) BILDNING OCH
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17%) VALFARD
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,83%)
Ruotsinpyhtaan Kauppakulma (56,92%) CENTRALEN FOR AGARINTRESSESAMFUND (igarandel i %)

] Lovisanejdens Vatten Ab (81,04%) NARINGSLIV OCH
Lovisa Hamnfastigheter Ab (100%) INFRASTRUKTUR Fast.Ab Mariegatan 12 (31,2%)
Fastighets Ab Mikre (63%) | Fast.Ab Forsby Center (34,6%)
Pensionirshemsstiftelsen i Liljendal sr STADSKANSLI- Lovisa Hamn Ab (40%)
Lovisa bostadsstiftelser rs CENTRALEN Kymmenedalens El Ab (21,58%)
DEMOKRATI-
TJANSTER




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKL-
INGEN OCH DEN EGNA REGIONENS EKONO-
MISKA UTVECKLING

Kommunalekonomin klarade bra av det andra coronaaret

Den prelimindra bokslutsanalysen for kommunalekonomin for 2021 uppvisar att rakenskapsperiodens re-
sultat for kommunerna och samkommunerna var starka aven efter det andra coronadret. Ekonomin blev
starkare aven i samkommunerna. Rakenskapsperiodens resultat uppgar till 1,5 miljarder euro. Resultatet
motsvarar utvecklingsprognosen i kommunekonomiprogrammet och underskred inte mycket det except-
ionella resultatet pa 1,7 miljarder euro for rekordar 2020.

Fore pandemin hade 6kningen av kommunernas skatteintakter legat pa cirka tva procent, men nu narmar
sig utvecklingen av skatteintdkterna nastan 7 procent. Kommunernas samfundsskatteintékter ékade i fjol
med nastan 45 procent till foljd aterhamtningen av ekonomin och hojningen av kommunernas andel av
samfundsskatten for viss tid.

Kommunerna och samkommunerna anvande sina intakter i investeringar som enligt de prelimindra upp-
gifterna uppgick till 5,3 miljarder euro 2021. Antalet investeringar minskade jamfoért med 2020, vilket kunde
skonjas i att kommunalekonomins verksamhet och investeringarnas kassaflode 6kade och upplaningsbe-
hovet minskade. Med beaktande av investeringarna var kommunalekonomin 2021 nastan i balans. Lane-
bestandet ckade moderat med knappt 800 miljoner euro.

Rask ekonomisk tillvaxt

Finlands ekonomi har aterhamtat sig snabbt fran coronakrisen. 2021 6kade bruttonationalprodukten enligt
prognoserna med cirka 3,7 procent. | ar forvantas dkningen fortsatta i rask takt nar man helt slopar re-
striktionerna. Under det har aret blir Iaget for hushall normalt vilket aven balanserar laget for bostadsmark-
naden. Sysselsattningen har aterhamtat sig snabbt, och den positiva utvecklingen forvantas fortsatta
ocksa i ar, nar aven sysselsattningen inom servicebranscherna blir normal.

Pa grund av de restriktioner som coronaviruspandemin medférde kunde hushallen spara mer, vilket delvis
yttrade sig i konsumentprodukter och turismen inom landet. Osédkerheten kring arbetsléshet minskade
snabbt i fjol. De nya restriktionerna vid arsskiftet fick osékerheten kring arbetsloshet dock att 6ka pa nytt,
men osdkerheten forvantas skingras nar ekonomin 6ppnas igen. Till foljd av det forbattrade sysselsatt-
ningslaget och de mattliga I6neférhojningarna ckade de nominella intdkter som hushallen hade till forfo-
gande med 3,5 procent 2021.

Inflationen uppgick enligt de preliminara siffrorna till 2,2 procent 2021, och den férvantas vara hog aven i
ar, i genomsnitt 2,5 procent. Inflationen steg 2021 pa grund av en kraftig 6kning i energipriserna. Oljepri-
set steg rejalt efter att den ekonomiska aktiviteten repade sig efter coronachocken. Daremot bdérjade el-

priset kraftigt stiga pa hosten. Elpriset paverkades av priserna for utslappsréatter och vaderférhallandena.

Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen
Coronaviruspandemins paverkan syntes annu 2021 tydligare i sysselsattningstalen for Lovisa stad &n

overlag i Nyland. Utvecklingen av sysselsattningsgraden var en av de sdmsta i Nyland under 2021. Ande-
len langtidsarbetslosa och arbetslosa dver 50 ar dverskrider tydligt medeltalet i Nyland.



Arbetsloshetsgraden i Lovisa stad var 16,8 procent i bokslutet 2020, men den minskade markbart under
2021 till 11,8 procent. Antalet arbetslosa minskade med 337 personer, och vid utgdngen av 2021 uppgick
antalet till 792 personer. Vid utgangen av 2021 fanns det 80 lediga arbetsplatser i Lovisa medan den
motsvarande siffran 2020 var 111.

Arbetslosheten i Lovisa stad ar fortfarande den hogsta i 6stra Nyland. Arbetslésheten i Lovisa stad ar 1,3
procentenheter hogre an arbetsléshetsgraden i hela Nyland. Vid utgdngen av 2020 var skillnaden 3,4
procentenheter, vilket innebar att arbetsloshetsgraden blev klart battre under ar 2021.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen arbetslosa personer éver 50 ar. Andelen
arbetslosa personer Gver 50 ar ar 46,3 procent medan andelen 2020 uppgick till 42,3 procent. Andelen
langtidsarbetslosa har alarmerande okat till 52,2 procent medan den 2020 uppgick till 32,3 procent. | Ny-
land uppgér andelen langtidsarbetslosa till 46,5 procent och andelen arbetslosa personer Gver 50 ar till
36,1 procent.

Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2021

BS 2021
BS 2020
BS 2019
BS 2018
BS 2017
BS 2016

| | | | |

0 200 400 600 800 1000 1200

W lediga arbetsplatser M arbetssokande under 25 ar
langtidsarbetslosa M arbetslosa arbetssékande totalt

Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat uppvisar ett Gverskott pa 4,6 miljoner
euro. Vattenaffarsverkets inverkan pa resultatet var ett 6verskott pa 208 000 euro. Overskottet i den ur-
sprungliga budgeten uppgick till 0,2 miljoner euro.

Verksamhetsintakterna éverskred budgeten. Forsaljningsintdkterna éverskred det budgeterade en aning
(1,23 procent) medan avgiftsintakterna klart underskred det budgeterade (8,58 procent). Overskridningen
kan framst forklaras med statens verksamhetsspecifika bidrag, det vill sdga coronaunderstdd (cirka 2,3
miljoner euro). Med understodet ersattes coronaprovtagningen och smittsparningen i staderna och kom-
munerna.
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Verksamhetskostnaderna éverskred den ursprungliga budgeten en aning, men de underskred den revide-
rade budgeten (0,65 procent). Verksamhetskostnaderna dverskred utfallet fér 2020 med cirka 5,4 miljoner
euro.

Skatteinkomsterna raknade per invanare tkade jamfort med 2020 och uppgick till 4 517 euro per invanare.
Den motsvarande siffran for 2020 var 4 158 euro per invanare. Enligt kommunernas bokslutsprognoser
for 2020 uppgar skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 4 326 euro i kommunerna pa det fin-
landska fastlandet och till 3 982 euro i kommunerna med 10 000-20 000 invanare. Statsandelarna éver-
skred den ursprungliga budgeten med 43 000 euro och de var 1,5 miljoner euro mindre an 2020. De mindre
statsandelarna beror pa att statens coronaunderstdd 2020 betalades delvis genom statsandelarna. Dess-
utom ansokte Lovisa stad om en hdjning av stadsandelar enligt prévning. Lovisa stads beviljades hdj-
ningen pa 1,2 miljoner euro. Statsandelarna uppgick till sammanlagt 32,0 miljoner euro 2021 (33,5 miljoner
euro 2020). Statsandelar betalades alltsa 2 182 euro per invanare medan man 2020 fick 2 271 euro i
statsandelar per invanare.

Vattenaffarsverkets resultat var positivt. Den ursprungliga budgeten uppvisade ett Gverskott pa cirka
290 000 euro, medan utfallet uppvisade ett 6verskott pa cirka 208 000 euro. Vattenaffarsverkets verksam-
hetsintakter underskred det prognosticerade med cirka 7 procent medan verksamhetskostnaderna i sin
tur underskreds med cirka 9 procent. Avskrivhingarna utféll enligt budgeten.

| bokslutet for 2021 uppgick lanen per invanare till 5 155 euro. Lanemangden per Lovisabo minskade med
566 euro under rakenskapsperioden 2021. Bedomt pa riksomfattande niva overskrider Lovisa stads lane-
niva anda klart medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna pa fastlandet i medeltal till 3 448 euro och i kommuner som till
sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek till 3 616 euro.

| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal frAn Lovisa stads bokslut 2021 och som jamforelseupp-
gifter finns nyckeltalen for 2018—-2020. Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden fér kommu-
nerna i fastlandet och for kommuner som till sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek.

VARS IVANA. | KOMMUNER
Staden och vattenaffarsverket, BS 2021 BS 2020 BS 2019 BS 2018 RANTAL | FASTLAN-
externa AR 10 001— DET ]

20 000* | MEDELTAL

Invanarantal 14 644 14 745 14777 14 894 10 001 - 20 000 5533793
Lan, €/invanare 5155 5721 4321 2997 3616 3448
Arsbidrag, % av 171 % 169 %
avskrivningarna -25% 36 % 166 % 170 %
Skatteintakter, €/invanare 4517 4158 4012 4028 3982 4326
Statsandelar, €/invanare 2182 2271 1682 1635 2493 1996
Verksamhetsintakter, €/inv. 1766 1626 1611 1502 1303 1251
Verksamhetskostnader, €/inv. 7 885 7 466 7 561 7 401 7191 6976
Verksamhetsbidrag, €/inv. * -6 023 -5 840 -5930 -5 891 -5 834 -5 667
Arsbidrag, €/invanare 804 727 -119 -120 677 739
Rakenskapsperiodens 308 285
overskott, €/inv. -616 -452 290 319
Penningtillgangar, €/inv. 1007 1468 469 355 927 1172

* Jamforelseuppgifterna har plockats fran Kommunférbundets webbplats och nyckeltalsuppgifterna ar uppgif-

terna for 2020.
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Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden — de storsta kost-
nadsposterna

Personalkostnaderna utgér den nast mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 41 procent
av alla kostnader. Personalkostnaderna 6kade med cirka 0,9 miljoner euro (1,9 procent) jamfort med aret
innan och de uppgick 2021 till cirka 47,7 miljoner euro.

Efter personalkostnaderna utgor den specialiserade sjukvarden den storsta enskilda kostnadsposten, och
den star for 17 procent av stadens totala kostnader. Av kostnaderna for den specialiserade sjukvarden
tillhor 16,5 miljoner euro kostnaderna for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och 2,3 miljoner euro
kostnaderna for Kymmenedalens sjukvardsdistrikt. Ovriga kopta tjanster uppgick till cirka 33,9 miljoner
euro, det vill sdga 29,4 procent av alla kostnader. Jamfort med aret innan 6kade kopen av tjanster totalt
med cirka 4,3 miljoner euro.

Externa kostnadsposter (staden +
vattenffarsverket)
Understod

i IVI-:-?:erI:L 4,6 milj.) Ovriga
ornodenheter 4o, | o tnader

och varor (7,6 \ %
milj.) 7 %

SSV KYMSOTE
2%

Ovriga
kopta tjanster
29 %

Totalt 115,5 milj. €
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Investeringar

| den ursprungliga budgeten fér 2021 hade sammanlagt 14,0 miljoner euro reserverats for investeringsut-
gifter. Av detta stod 12,2 miljoner euro for stadens investeringar och 1,8 miljoner euro for vattenaffarsver-
kets investeringar.

Den storsta investeringen 2021 var Drottningstranden (3,8 miljoner euro). Ovriga betydande investeringar
var renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del (2,5 miljoner euro) och képet av Kymmenedalens El
Ab:s aktier (1,5 miljoner euro).

De mest betydande investeringarna som genomférdes av objekten i vattenaffarsverkets investeringsbud-
get pa 1,8 miljoner euro var saneringen av gamla rér (0,6 miljoner euro) och Drottningstranden (0,4 miljo-
ner euro).

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Pa lang sikt kommer stadens tillaggskostnader och inkomstbortall som coronaviruspandemin orsakar tro-
ligen Overskrida stbdet som staten betalat ut. Utéver minskade intakter drabbas kommuner i dylika kriser
ocksa av 6kade kostnader till exempel inom den specialiserade sjukvarden. Overskottet fran 2021 fungerar
som en buffert for dessa féljder. Det ar ocksa bra att vara medveten om kostnader som kan uppkomma
som en f6ljd av arbetsutmattning och olika sociala problem. Pandemin paverkar inte i samma utstrackning
kommunkoncernen som staden. Lovisa stad har inte sddana koncernbolag som drabbas speciellt hart av
en dylik kris.

De stigande el- och branslepriserna som en foljd av Ukrainakonflikten kommer troligen ocksa att ha en
negativ inverkan pa stadens ekonomi. En eventuell flyktingvag fran Ukraina kan ocksa ha ovantade nega-
tiva ekonomiska foljder. Ur kommunkoncernens synvinkel kan de stigande och hart fluktuerande elpriserna
ha en negativ inverkan pa agarintresseforetaget Kymmenedalens El Ab.
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RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTEL-
SEN

Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verksam-
hetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som fungerar
som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r kontinuerlig verksamhet som genomférs genom uppféljning
av den sedvanliga, dagliga verksamheten och genom periodiska utvarderingar. Som helhet omfattar den
interna kontrollen och riskhanteringen

- forvaltningens organisering
- ledningsansvar

- kontrollatgarder

- rapportering

- uppfoljning

- utvardering.

Malet ar en kontinuerlig, arligen framatskridande process som framjar verksamhetssatten.

Den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering godk&ndes av stadsfullmaktige
15.5.2019 § 55. Enligt anvisningen koordineras utvecklingen av riskhanteringen av en riskhanteringsar-
betsgrupp utsedd av stadsdirektéren. Stadens ledningsgrupp ar riskhanteringsgrupp.

Intern kontroll och riskhantering har genomforts i enlighet med tidigare ar, baserat pa den av stadens
centraler och ansvarsomraden 2016 gjorda analysen av verksamhetsmiljon och de utifran analysen be-
redda centralspecifika riskprofilerna, det vill sdga den forteckning 6ver de mest betydande riskerna som
anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsforfaranden som galler riskerna i fraga. Som
resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller riskhanteringen
och ansvaren samt utnyttjandet av de strategiska, de verksamhetsmassiga och de ekonomiska mdjlighet-
erna. Med atgarderna uppnar vi en skalig sakerhet av att uppna ovannamnda mal och av att verksamheten
ar resultatrik. Stadens och centralernas ledningsgrupper sammantradde i slutet av november i ett gemen-
samt riskhanteringsseminarium dar man bland annat uppdaterade en férteckning dver de mest betydande
riskerna. Centralspecifika resultat och planerade atgarder rapporteras till namnderna och vattenaffarsver-
kets resultat och planerade atgarder till direktionen. Namnderna och direktionen foljer aven upp vidtagan-
det av atgarderna och hur resultatrika de ar. Centralernas och ansvarsomradenas mest betydande risker
och atgarderna som bestamts for dessa riskers hantering rapporteras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen bedoms ur synvinkeln av den godkanda budgeten och uppféljningen sker i sin tur i sam-
band med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga uppgif-
ter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av intern kontroll
och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Hur beddéms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?
Den centralvisa beddmningen av riskhanteringen inleddes i centralernas ledningsgruppers gemensamma
seminarium, varefter man i centralernas egna ledningsgrupper beddémde riskerna med hjalp av Kommun-

foérbundets blankett for bedomning av risker. Déarefter gjorde stadens ledningsgrupp en bedémning av ord-
nandet av intern kontroll och riskhantering pa hela stadens niva.
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Enligt anvisningen om intern kontroll och riskhantering klassificeras riskerna i fyra huvudgrupper enligt
fororsakarprincipen:

- strategiska risker
- operativa risker

- ekonomiska risker
- skaderisker.

En del av riskerna ar sadana att de i princip kan hora till flera grupper.

Efter att riskerna identifierats kan man bedéma deras godtagbarhet och rimlighet samt férsdka hitta &nda-
malsenliga riskhanteringsatgarder.

Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden. Framfor allt
ansvarar personer i chefsstallning for den interna kontrollen.

Till den regelbundna kontrollen hor bland annat att

- folja upp verksamheten och avvikelser i den i samband med delarsoversikterna

- folja upp utfallet av budgeten

- utfora en arlig centralsspecifik redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen i
samband med verksamhetsberéttelsen

- Overvaka att verksamhetsprinciperna och anvisningarna foljs

- folja upp tjansteinnehavarnas och verksamhetsorganens beslut

- uppratthalla ett system for att granska och godkanna inkdps- och forsaljningsfaktureringen

- folja upp arbetsuppgifterna och verksamheten

- vid behov ingripa i missforhallanden.

Intern revision ar oberoende och objektiv verksamhet med vilken man kan sakerstalla att den interna kon-
trollen fungerar. Tjansterna for den interna revisionen i Lovisa stad anvands med stadsdirektdrens eller
stadsstyrelsens beslut da kopta tjanster behovs.

Verksamhetens resultatrikhet

Resultatet i bokslutet fér 2021 blev klart battre an budgeterat. Till detta bidrog emellertid i betydande grad
det coronasttd vi fick av staten och samfundsskatterna som var betydligt storre &n man hade uppskattat.
Genom den manadsuppfoljning som rapporterats till stadsstyrelsen har vi kunnat uppréatthalla utfallet for
stadens ekonomiska situation i forhallande till budgeten. Vi satsar allt mer pa planmassighet, forebyg-
gande verksamhet och forbattring av processerna i stadens all verksamhet. Enligt den allm&nna uppfatt-
ningen har vi kunnat forbattra processen. Vi efterstravar i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta
férebyggande verksamhet. | synnerhet tillrdckligheten av de tidsméassiga resurserna utgér en utmaning,
da tyngdpunkten av verksamheten har en tendens att lagga sig vid l6sandet av de uppgifter som redan ar

i gang.
Coronaviruspandemin har fortsattningsvis paverkat brett genom stadens olika verksamheter, speciellt i

grundtrygghetscentralen och centralen for bildning och vélfard. Den utmanande situationen till trots har
stadens funktioner kunnat skotas planenligt.
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Foérvaltningen

Inom forvaltningen betonas skapandet av en allman lednings- och forvaltningskultur. Da det i organisat-
ionen rader en liknande uppfattning om god forvaltningssed forstarks dven den interna kontrollen. Detta
uppnas genom att oka antalet temautbildningar, att ta i bruk gemensamma anvisningar och att omfatta
riskhanteringen som en del av vardagen.

En god forvaltning ar en grundlaggande rattighet, som innefattar bland annat behandlingens offentlighet
och sakagarens ratt att bli hord, att fa ett motiverat beslut och att fa 6verklaga. | ljuset av de anforda
klagomalen, dverklagningarna och besvaren samt de beslut som fatts med anledning av klagomalen, éver-
klagningarna och besvéren, kan det konstateras att lagen, besluten och god férvaltningssed foljs i cen-
tralerna och vattenaffarsverket. Sddana procedurfel som konstaterats i enskilda fall har korrigerats och
verksamhetssatten har &ndrats till att folja kraven.

Risker i anslutning till cybersakerhet och datasekretess har okat saval varlden 6ver som nationellt. Ocksa
i stadens organisation har vi konstaterat en 6kning av forsok till krdnkning av datasékerhet och datasek-
retess, dock har vii tillracklig man kunnat svara pa denna utmatning. Risken har minimerats med utbildning
och radgivning.

Inom personalforvaltningen kan man skonja de allmant identifierade rekryteringsutmaningarna inom flera
yrkesgrupper. For att fa kompetenta arbetssokande behodver staden satsa pa atgarder for att saval fortyd-
liga sin arbetsgivarbild som betala en sa konkurrenskraftig [6n som mgjligt. Personalbesparingarna i kom-
bination med coronaviruspandemin och kommunernas nya uppgifter har en inverkan pa personalens ork,
arbetsformaga och trivsel i arbetet. Saledes ar det viktigt att vi trots sparatgarderna oavbrutet fortsatter
med de redan paborjade atgarderna for att 6ka personalens arbetstillfredsstallelse och ork i arbetet.

Vi har redan i flera ar varit medvetna om stadens utmanande ekonomiska situation. Vi har forsokt uppna
ekonomisk balans genom vart program for balansering av ekonomin, genom ekonomisk disciplin och ge-
nom att noga 6vervaga mojligheterna att minska personalen efter naturliga avgangar. For att uppna eko-
nomisk balans och for fortsatt positiv utveckling kravs det fortgdende strang ekonomisk disciplin under
flera ar och atgarder for att 6ka antalet invanare och arbetsplatser. | och med att valfardsomradet inleder
sin verksamhet kommer stadens tyngdpunktsomraden for verksamheten och inkomster att andra. Genom-
férandet av &ndringen och sakerstéllandet av dartill relaterade finansiering kommer att vara en viktig upp-
gift under de kommande aren.

Grundtrygghetscentralen

Efter att ha hallit pa i aratal tog social- och halsovardsreformen kraftigt fart da lagreformerna godkandes
sommaren 2021. Efter detta borjade en beredning med hdgt tempo for 6vergangen till valfardsomradet.
Utbver denna beredning utvecklade grundtrygghetscentralen mycket sin verksamhet som en del av de
regionala statsbidragsprojekten.

Lagreformer, s& som genomférandet av skotardimensionering, satte ytterligare press pa rekryteringen.
Rekryteringsutmaningarna utvidgades 2021 till att omfatta n&stan alla yrkesgrupper inom social- och hél-
sovarden. | varsta fall kan resursbristen aventyra tillhandahallandet av tjanster, men vi har klarat oss fran
situationen genom att &ndra verksamhetssatt och utveckla nya samarbetsformer.

Pandemin och de exceptionella arbetsforhallanden som den har lett till har inneburit en stor psykisk be-
lastning for personalen. Dessutom har coronavirusepidemin orsakat svarigheter i tjansteproduktionen i
form av resursbrist och 6kade vardskulder. Med hjalp av statsbidrag har de finansiella riskerna har inte
realiserats 2021, men den finansiella risken kvarstar och kommer att fortséatta att oka i takt med att koro-
navirusepidemin fortsatter.
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Centralen for bildning och valfard

Bland de risker som paverkade verksamheten vid centralen for bildning och vélfard bedomdes de risker
som nar det galler externa effekter vara mest outhardliga under 2021 coronaviruspandemin och de dartill
relaterande standigt féranderliga anvisningar och restriktioner fran flera olika aktorer. Vi var tvungna att
anpassa verksamheten snabbt. Informationssystemens funktion (edu.fi:s anslutning till det administrativa
natverket) och bristen pa lagringsutrymme utgjorde ocksa utmaningar for verksamheten. Genomforandet
av programmet for balansering av ekonomin hade en stor inverkan pa tjansteproduktionen och verksam-
heten.

En betydande risk for centret var beaktandet av den férlangda skolplikten, gymnasielagen och personal-
dimensioneringen inom smabarnspedagogiken. Att hitta formellt behoriga vikarier var ocksa utmanande
pa grund av det allmanna kollisionsproblemet. Coronaviruspandemin gjorde detta annu svarare i form av
Okad arbetsbelastning, 6kade psykiska problem bland barn och ungdomar och belastade personalen och
familjer. Det var utmanande att I6sgora personal fran deras dagliga arbete for utbildningar. Offentliga upp-
handlingar kraver kunnande, engagemang och tillrécklig arbetstid. En betydande risk utgjordes av bristen
pa framgangsrik kommunikation mellan de manga aktdrerna, men ocksa bristen pa tid for att inleda an-
budsforfaranden i tid. Standig uppméarksamhet maste agnas at slitage av IKT-utrustning, underhall och
utbyte i tid av stad- och kosthallsutrustning samt at att skéta 16sére och atervinning.

En betydande risk utgjordes av den snabba takten av lagandringar, utmaningarna med natverket edu.fi,
otillracklig sakkunskap om upphandlingslagstiftning samt brist pa personalresurser for att uppdatera an-
visningarna och for att vara i beredskap. Beroendet av narings-, trafik- och miljécentralens beslut om per-
sontransport mellan kommuner 6kade osakerheten och arbetsbordan. Tidsbristen forsvarade uppgorandet
av forhandsbedomning for beslut. Tvasprakigt beslutsfattande kraver mycket foregripande. Chefernas tids-
brist innebar ocksa att mindre tid satsades pa arbetsorientering.

En mattlig risk for verksamheten utgjordes av olamplig diskussion i sociala medier och ingripande i den
operativa verksamheten. Detta 6kade bradskan ytterligare, paverkade moralen, férsvagade servicen och
stadens image och tog tid fran karnverksamheten och helhetskontrollen.

Centralen néringsliv och infrastruktur

Som de mest betydande riskerna for centralen for naringsliv och infrastruktur har man lyft fram konsekven-
serna av personalminskningarna for centralens serviceniva i kombination med problemen i rekryteringen
av personal och de utmaningar som dessa problem medfér med tanke pa personalens ork. En smal sak-
kunnigorganisation tillsammans med resursutmaningar gor det svart att uppratthalla ett kunnande vikarie-
system och gor organisationen mycket sarbar. Andra betydande risker ar reparationskostnaderna i an-
knytning till problem med inomhusluften, pagaende byggprojekt och det eftersatta underhallet av byggna-
der. Den Okade arbetslosheten och de 6kade utgifterna for arbetsmarknadsstod pa grund av den 6kade
arbetslosheten betraktas ocksa som en risk. Staten har redan hunnit langt med beredningen av reformen
TE-tjansterna 2024. Om Lovisa stad inte foljer situationen tillréckligt noga och inleder sin férberedning i
tid, kan detta leda till ett mycket oredigt lage 2024 och aven medfdra en betydande ekonomisk risk.
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Koncernévervakning

| samband med organisationsforandringen bildades under stadsstyrelsen en utvecklings- och koncern-
sektion. Stadens nya agarstyrnings- och koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019 § 63.
Direktivet utdelas at reperentanterna i de bolag som tillnér koncernen och i vilka staden utovar inflytande.

Bolagen kan delas i tre kategorier:

a) Lovisa stads dotterbolag
b) Lovisa stads delagarsamfund
c) Ovriga samkommuner, stiftelser.

| fragan om de bolag som Lovisa stad &ager reser sig Lovisa Bostader Ab 6ver de Ovriga. Staden har ett
betydande kapital bundet i Lovisa Bostader Ab och bolagets verksamhet har ar aven av strategisk bety-
delse. Darfor foljer vi nra upp bolaget och for en kontinuerlig dialog med de representanter som staden
utnamnt till bolagets styrelse. Gallande agarintressesamfunden maste man namna Kymmenedalens El
Ab, som utgor stadens absolut vardefullaste dgande. Lovisa stad ar den storsta delagaren i bolaget och
enligt delagaravtalet ar ordférande for bolagets styrelse darmed aven utsedd av Lovisa stad.

Den allméanna riktlinjen ar att staden alltid har representanter i de bolag i vilka staden pa basis av dgande
har ratt dartill. Vi foljer kontinuerligt upp verksamheten for dessa bolag genom att ha styrelsemedlemmar
och representanter pa bolagsstammorna.

Utvecklings- och koncernsektionen har inlett uppféljningen av koncernbolagens verksamhet och tréffar
regelbundet bolagens representanter under sektionens moten. Affarsverket Lovisa Vatten verkar under
stadens FO-nummer men ocksa Vattenaffarsverket hor till de samfund vilkas verksamhet sektionen foljer
upp. Vattenaffarsverket rapporterar dock skilt sina risker skriftligen till sin egen direktion.

De mest betydande ekonomiska riskerna (risken att forlora pengar) hanfor sig till nagra storre aganden.
Risken for forlorat anseende kan i praktiken ske i vilket som helst bolag i stadens koncern. Till en viss del
ar skadan med foérlorat anseende aven forknippat med ett hur stort och hur viktigt bolaget ar. Vi stavar
efter att begransa och kontrollera risken for forlorat anseende genom att informera bolagen om stadens
verksamhetsprinciper samt genom att ge anvisningar at de stadens representanter som verkar i bolagen.
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Utvecklingsomraden inom delomradena fér riskhantering och intern kontroll

Stadsfullméktige godkande i maj 2019 den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering
samt i juni 2019 det nya agarstyrnings- och koncerndirektivet.

Som utvecklingsomraden ses for alla centralers och affarsverkets del att

- allt battre omfatta anvisningen for intern kontroll och riskhantering i den dagliga verksam-
heten
- utarbeta och upprétthalla beskrivningar och anvisningar om centralernas karnprocesser.

Utredning om ordnande av intern revision
Vi koper vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.
Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedomning, utifran centralernas rapportering och sin egen konti-
nuerliga uppféljining, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak &r pa en god niva. Den
interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skalig sakerhet om att verksamheten ar resultat-
rikt, att verksamheten féljer lag och god férvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att den
palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver &t tillracklig.

De manga utmaningar och forandringar som beror det kommunala faltet skapar pa allméan niva oklarhet
gallande kommunernas kommande verksamhet och livskraft. Fér Lovisa stads del identifierar vi bland
annat utmaningarna i anslutning till

- demografin

- trycket pa ekonomin sa som behovet att balansera inkomster och utgifter

- tillgangen till och rekryteringen av kunnig personal

- oséakerheten kring hur reformer, sa som TE-tjansterna 2024, framskrider

- tillgangligheten av och atkomsten till kommunens social- och halsovardstjanster efter att val-
fardsomradet inlett sin verksamhet.

A anda sidan finns det behov for utvecklingsatgarder for att uppna tillvéxt och livskraft samt for att tillhan-
dahdlla service. Vidtagandet av utvecklingsatgarderna forutsatter satsningar pa resurser och investe-
ringar. Att sékerstélla en balanserad ekonomi for staden forutsatter ett fortgaende utvecklande av ser-
viceproduktionsnétet och verksamhetsprocesserna.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och den systematiska organi-
sationstackande riskkartlaggningen ar & jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till stra-
tegin, verksamheten och ekonomin har bedomts. | organisationen ser man riskerna ocksa som majligheter.
Riskhanteringens resultatrikhet férutséatter dock annu att uppféljningen genomférs mer systematiskt och
att man regelbundet foljer upp och bedémer hur resultatrik verksamheten ar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET
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Verksamhetens intdkter 27 051 23918
Tillverkning for eget bruk 208 77
Verksamhetens kostnader -115471 -110 103
Verksamhetsbidrag -88 212 -86 109
Skatteinkomster 66 142 61308
Statsandelar 31959 33491
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter 9 11
Ovriga finansiella intdkter 2092 2267
Rantekostnader -181 -233
Ovriga finansiella kostnader -33 -15
Arsbidrag 11775 10 720
Avskrivningar och nedskrivningar -6 902 -6 331
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader -363 -192
Rékenskapsperiodens resultat 4510 4198
Bokslutsposter 41 41
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 4552 4239

Verksamhetsintikter/utgifter % 23,5 21,7

Nyckeltalet pdvisar avgiftsfinansieringens andel av
verksamhetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € 11 775 10 720

Utvisar storleken av den interna finansering som kan anvén-
das for investeringar, placeringar och amorteringar av lgn

Arsbidrag/Avskrivningar % 171 169

Ndr nyckeltalets vérde édr 100 % antas kommunens in-
terna finansiering vara tillréicklig
Arsbidrag euro/invanare 804 727

Invanarantal 14 644 14 748
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 11775 10720
Extraordindra poster -363 -192
Korrektivposter -2 650 -2739

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar -12 221 -18 205
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 300
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva 3076 4676
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -383 -5439

Kassaflode for finansieringens del
Férandring i utlaning

Okning av utlaningen -7 -3028

Minskning av utlaningen 114
Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga l1an 18 28000

Minskning av langfristiga lan -8 901 -7 476

Forandring av kortfristiga lan 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 2376 3255
Kassaflode for finansieringens del -6 514 20 865
Forandring av likvida medel -6 897 15 426

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 15461 22 358
Likvida medel 1.1 22 358 6932

-6 897 15 426

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 euro -35101 -37 933
Intern finansiering av investeringar, % 94,0 59,9

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for inve-
steringar som har finansierats med interna medel.

Berdknat laneskétselbidrag 1,2 1,0
Laneskotselbidrag 1,3 1,0
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tdcker réntor och amorte-

ringar. Talet 2 ér bra, 1-2 dr tillfredstdllande
Likviditet, kassadagar 41,2 58,7

Invanarantal 14 644 14 748
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Immateriella tillgangar 497 333 Grundkapital
Immateriella rattigheter 0 0 Anslutningsfond
Datorprogram 0 0 Ovriga egna fonder
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 497 333 Over-/underskott fran tidigare ar
Forskottsbetalningar 0 0 Rikenskapsper. 6ver-/underskott
0 0

46 015

324

6289
4552

46 015

324
2050
4239

5608

890

13
1364

5649
0

475

1312

Jord- och vattenomraden 8287 8241 Avskrivningsdifferen
Byggnader 49 594 48 422 Reserver
Fasta konstruktioner och anordn. 36 812 37219
Maskiner och inventarier 1015 686
Ovriga materiella tillgdngar 2 2 Pensionsavsattningar
Forskottsbet. och pagaende anskaffningar 4603 2122 Avsattningar
Placeringar 30 755 29224

Aktier och andelar 26 535 25012 Formed!. 1an av staten
Masskuldebrevslanefordringar 0 0 Ovrigt kapital, statliga
Ovriga l&nefordringar 3469 3469 Ovriga uppdragskapital
Ovriga fordringar 751 744

(FORVALTADEMEDEL | 1435 1383 Langfristigt
Formedlade |an av staten Lan fran finansinst. och forsakr.inr.
Donationsfonder sarskild tackning 1364 1312 Lan fran offentliga samfund
Ovriga forvaltade medel 71 71

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Omsattningstillganga 5 13 Lan fran offentliga samfund
Material och férnédenheter 5 13 Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Fordringar 7 659 9356 Skulder till leverantorer
Langfristiga fordringar 1819 1877 Ovriga skulder
Kortfristiga fordringar 5840 7 479 Resultatregleringar

53 595
53595

62 478
62 461

Aktier och andelar 118 118
Placeringar i penningsmarknadsinstr. 12 12 BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Masskuldebrevslanefordringar 0 0 | Soliditetsgrad, % 40,2 36,6
Ovriga virdepapper 578 579 | Relativ skuldsattningsgrad % 72,8 83,6
Kassa och bankfordringar 14 753 21650 | Ackumulerat dver-/underskott, 1000€ 10 841 6289
Ackumulerat éver-/underskott, € /inv. 740 426
'AKTIVASAMMANLAGT 156124 150359 | Lanestock 31.12, 1000€ 75496 84379
Lanestock 31.12, € /invanare 5155 5721
Lan och hyresskulder 31.12. 1000€ 89 381 99 010
Lan och hyresskulder €/invanare 6104 6713
Lanefordringar 31.12, 1000€ 3469 3469
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INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 27051 Versamhetskostnader 115471
Skatteinkomster 66 142 Tillverkning for eget bruk -208
Statsandelar 31959
Rénteintakter 9 Rantekostnader 181
Ovriga finansiella intikter 2092 Ovriga finansiella kostnader 33
Réattelseposter till internt tillf.medel Inkomstfinans. korrektivposter 363
Forsaljningsvinst pa bestdende aktiva -3104 Forandringar av avsattningar
Okning eller minskning av reserver -415
Forsaljningsforlust av bestdende aktiva -39
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljningsintdkter av 3076 Investeringar
anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter 12 221
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning Okning av utlaning 7
Okning av langfristiga 1an 18 Minskning av langfristiga lan 8901
Okning av kortfristiga 1an Minskning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster 127 241 | Totala utgifter 136 514

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS
FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa
4 510 392,33 euro:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 41 335,61euro.
2) Rakenskapsperiodens Gverskott pa 4 551 727,94 euroa 6verfors till Gver- och underskotts-

kontot for tidigare ar.
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Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa
Forsaljningsinkomster, interna
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag
Understdd och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter

Kopta tjanster, externa.

Kopta tjanster, interna

Understod
Understdd till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, externa
Ovriga verksamhetsutgifter, interna

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteintdkter, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsinkomster, externa
Ovriga finansieringsinkomster, interna
Ranteutgifter, externa
Rantekostnader, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsutgifter, externa
Ovriga finansieringsutgifter, interna

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat

Ovriga verksamhetsinkomster, externa.

Material, fornédenheter och varor, externa
Material, fornédenheter och varor, interna

41653431
8993 693
4968 593
5479780
4 068 088

5096 190

13 047 088
208 137

-131 527 070
-47 006 434
-52 283 985
-5559 682

-6 654 668
-128 052

-4 553 790

-2 659 827
-12 680 632
-89 665 502

66 142 153

31958 846

1931334
8512

16 323
29338
2076017

-180 870
1271

-19 257

10366 831

-5593 565

-136 074

-314 777
4322414

3844 339
3412034
431371

934

-2390 741
-700 686
-588 975

-78 685
-994 295

-28 100

1453 598

-45 523

15648

-32 812

15052

-29338

-14 073

1408 075

-1172 097

-48 000
187 978

-18 015 681

-4 968 593

-13 047 088

18 368 367

5559682

128 052

12 680632
352686

-44 391

-16 323

-29338

2542
-1271

308 295

308 295

-431 371

-431371

78 685

78 685

-352 686

44 391

30105
-15 052
29338

-308 298

-308 295

27 050 719
12 405727

5479780
4 068 088

5097 124

208 137

-115 470 760

-47 707 121
-52 872 960

-7 648 963

-4 553790

-2 687926

-88 211 904

66 142 153

31958 846

1885811

8512

2 091 666

-181 036

-33330

11774 906

-6 765 662
-136 074
-362 777

4510393
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Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an, externa
Okning av langfristiga |an, interna
Minskning av langfristiga Ian, externa
Minskning av langfristiga lan, interna
Okning av kortfristiga 13n, externa
Okning av kortfristiga lan, interna
Minskning av kortfristiga Ian, externa
Minskning av kortfristiga lan, interna
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar, externa
Forandringar i fordringar, interna
Forandringar i rantefria skulder
Forandringar | ranterfria skulder,interna
Inverkan pa likviditeten

10 366 831
-314 777
-2650375

-11170 056
0

3075717
-692 660

-369 723
725019

17 550
429 700
-8 600 732
-83 010

10 086

7838
1469 660
334

699 481
-56
-6 386 513

1408 075
-48 000

-1050473

0

309 602

-436 520

369723
-300 000
-642 009

226 943

-38434

-510 695

308 295

308 295

369723

-725019

-429 700

83010

-334

56
-393 969

-308 295

-308 295

429700

-369 723

642 009

278

393 969

11774 906
-362 777
-2650375

-12 220529
0

3075717
-383 058

-6 820

17 550

0

-8 900 732
0

10 086

7838
1696 603
0
661324

-6 897 208

26
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Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrékningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska
helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokféringsskyldig enhet. | koncern-
berakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med metoden fér
kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt bestam-
mande inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel staden
har i samkommunen. Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Den nya utvecklings- och koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Lovisa stads koncerndirektiv
godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet stéller ramarna for agarstyrningen i sam-
manslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och faststaller de allmanna malen och verk-
samhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndirektivet géller for Lovisa stad, dottersammanlut-
ningarna och deras dottersammanslutningar samt i tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar
och samkommuner. Direktivet har en central betydelse som ett redskap for stadens &garpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt koncerndirektivet.
Representanterna informeras om vikten av att de fortlopande haller staden informerad om den ifragava-
rande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nds. | och med andringen av
kommunallagen kan fullméaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning och bestamma principer
for dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen av dem. Fullméktige kan
dessutom stélla upp mal som styr kommunens representanter i dottersammanslutningarnas organ. Sta-
dens bokslut inkluderar en redogorelse for hur de uppstallda malen har natts.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, utvecklings- och koncernsektionen som ar understéllda
stadsstyrelsen samt stadsdirektdren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utévar dgarens styr-
befogenheter tillsammans med utvecklings- och koncernsektionen medan stadsdirektéren ansvarar for
den operativa ledningen.

Andringar i koncernstrukturen 2021

Koncernstrukturen férenklades och effektiverades genom att 30.4.2021 fusionera det till 100 procent agda
dotterbolaget Kiinteistd Oy Lugnets hela aktiestock till en del av Lovisa Bostader Ab. Det 2020 grundade
dotterbolaget Lovisa Hem Ab:s egentliga verksamhet inleddes 1.7.2021 med en apportegendom som be-
star av Lovisa Bostader Ab:s under éverforingstidpunkten 30.6.2021 dgda och forvaltade fastighetsverk-
samhet som omfattas av aravabegransningar.

Agarandelen uttkades i Kymmenedalens El Ab fran 20,93 procent till 21,58 procent genom att kdpa hélf-
ten av de aktier som Lapptrask kommun salde.

28



Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2021-2024

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och det kravs i sjalva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

Lovisa Bostéader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och
olika storlekar sa att utbudet moter efterfragan sa brett som mojligt. Det galler
saval bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom &agar-
styrning efterstravas skaliga eltariffer.

Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutsatt-
ningar och mojligheter till hogre dividendbetalningsformaga ska forbattras med
hjalp av bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. folja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den opera-
tiva ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fértrogna med vara koncerndi-
rektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar och
motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

4. betala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen i dividend till staden.
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De mal man stéallt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostader Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As

Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden ar hog, och under-
hallet av fastigheterna ar andamalsen-
ligt. Bolaget verkar sjalvstandigt och
sjalvforsorjande pa hyresbostadsmark-
naden. Bolagets verksamhet stoder sta-
dens bostadspolitiska mal.

Bolagets fastighetsskotsel ar hogklas-

sig.

Bolaget ar ekonomiskt I6nsamt. Hyres-
nivan ar konkurrenskraftig, och utjam-
ningen av hyrorna utfors enligt sta-
dens bostadspolitiska riktlinjer. Olika
atgarder for besparing av fastigheter-
nas underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska resur-
serna.

Lovisa Hem Abs hyresniva ar skalig,
och utjamningen av hyrorna utférs en-
ligt ARA:s bostadspolitiska riktlinjer.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog, och under-
hallet av fastigheterna andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi &r i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskinainen kiin-
teist6 Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppa-
kulma

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som &gs av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiférsaljaren
har ett formanligt pris, och vattentill-
gangen tryggas.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liliendal Varme Ab

Man utreder mojligheten att flytta 6ver
Tessjo fjarrvarmefunktioner pa Liljen-
dal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog, och underhallet av fastigheternas
ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker framja verksamhets-
forutsattningar for sina hyresgaster,
bolagen i hamnomradet, omradespla-
nering och farledsforbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans. Bolaget
amorterar pa sina lan till staden i en-
lighet med lanevillkoren.

De stéllda malen for verksamheten och ekonomin har utfallit planenligt. Det enda undantaget utgors av
Lovisa Bostadsstiftelse sr, dar hyresgraden varit medioker och stiftelsens ekonomi ar svag. Mer detalje-
rade tal om dottersamfunden finns i koncernens tabell for bilageuppgifter.
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Att ordna koncerndvervakningen

Uppféljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas fortsattningsvis. Som det viktigaste
redskapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som
representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till moder-

bolaget. Sdsom namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den arliga
riskkartlaggningsprocessen.
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KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL (1000 €)

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintikter/-utgifter %
Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnadema.

Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.

Arsbidrag/Avskrivningar %
Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare
Invanarantal
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2021 2020
62 098 56 809
-147441  -140 161
-402 3050
-85 745 -80 302
66 142 61308
31959 33491
2 6

208 212
-315 -381
-150 -159
12102 14175
-8 710 -8477
-1

-136 -39
-363 -191
2893 5467
-5

-56 -48

2 1

2 -18
2841 5398
42,1 40,5
12 102 14175
136,8 166,5
826 961
14 644 14748



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Extraordindra poster

Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringamas kassafiéde

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utldning
Okning av utl&ningsfordringar
Minskning av utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringamas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats med interna medel..

Laneskétselbidrag
Berdknat laneskotselbidrag
Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 &r bra, 1-2 ar tillfredstallande

Likviditet, kassadagar
Invanarantal
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2021

12 102
-363
-56
-357

-15996
12
4108
-551

-6
13

1045
-9 405

180
-108

10

121
1003
486

-6 661

-7 212

20715
27 926

-38 810

75,7

13
1,0

43,6
14 644

2020

14175
-191

-3934

-21 048
356
4107
-6 583

30596
9774
-157

-18

-413
-280
1979

21904

15322

27 926
12 605

-40 899

68,5

1,4
1,1

59,4
14748



KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL (1000€)

AKTIVA 2021 2020 PASSIVA 2021 2020
BESTAENDE AKTIVA 154 390 150 654 EGET KAPITAL 62 498 59 766
Immateriella tillgangar 1399 1236 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter 76 69 Foreningars och stiftelsers grundkapital 7 7
Ovriga utgifter med l&ng verknings- Ovriga egna fonder 480 487
tid 1323 1167
Forskottsbetalningar 0 0 Over- och underskott fran tidigare ar 13154 7 859
Materiella tillgdngar 129 074 124 845 Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 2841 5398
Jord- och vattenomraden 10 109 10831
Byggnader 68 568 66 249
Fasta konstruktioner och anordninga 39 076 39489 MINORITETSANDELAR 791 586
Maskiner och inventarier 2 406 2531
Ovriga materiella tillgdngar 508 382 AVSATTNINGAR 1292 863
Forskottsbetalningar och pagaende 8 407 5363 Pensionsavsattningar 6 8
anskaffningar
Placeringar 23916 24 573 Avsattningar 1286 855
Andel i intressesamfund 19 287 20016
Aktier och andelar 3869 3791 FORVALTAT KAPITAL 1574 1530
Ovriga lanefordringar 1
Ovriga fordringar 760 766 FRAMMANDE KAPITAL 119068 127044
Langfristigt rantebarande framm. kapi- 72 546 81 755
tal
FORVALTADE MEDEL 1630 1596 Langfristigt rantefritt framm. kapital 174 197
Langfristigt latenta skatteskulder 15 15
RORLIGA AKTIVA 29203 37539 Kortfristigt rantebarande fram. kapital 24 813 23784
Omséttningstillgdngar 713 834 Kortfristigt rantefritt framm. kapital 21520 21011
Fordringar 7775 8779 Kortfristigt latenta skatteskulder 0 283
Langfristiga fordringar 15 1 PASSIVA SAMMANLAGT 185223 189789
Kortfristiga fordringar 7760 8778
Finansiella vardepapper 708 714
Kassa och bankfordringar 20 007 27 212
AKTIVA SAMMANLAGT 185 223 189 789
BALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 34,2 31,9
Relativ skuldsattningsgrad,, % 74,1 83,6
Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 € 15 995 13 257
Ackumulerat éver-/underskott, €/inva- 1092 899
nare
Koncernens lanestock31.12., 1 000 € 97 359 105 539
Koncernens lan, €/invanare 6 648 7 156
Koncemens lanefordringar 31.12, 1 000 € 1 1
Lan och hyresskulder 31.12 116 669 125 897
Lan och hyresskulder €/invanare 7967 8536
Invanarantal 14 644 14 748
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BUDGETENS UTFALL
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DEMOKRATITJANSTER

Ansvarsperson: stadsdirektéren
Handelser 2021 som inverkat pa demokratitjansternas omvarld och verksamhet

2021 forrattades kommunalvalet. Pa grund av coronaviruspandemin flyttades valet fran den ursprungliga
tidpunkten fram till juni, och forhandsrostningen forlangdes till tva veckor. Det forra stadsfullmaktige avslu-
tade sin mandatperiod samtidigt som det nyvalda inledde sin fyradriga mandatperiod i augusti.

Bostadsmassorganisationen anstéllde en informator i januari 2021 och en omradesovervakare i april. Un-
der varen genomférdes tomtmarknadsforingskampanijer, och ansékningen av tomterna pa omradet pagick
1.3-30.4.2021. Det lamnades in sammanlagt 43 tomtansokningar. Alla tomter, forutom tva vaningshus-
tomter, reserverades under den forsta ansékningsomgangen.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2021

Demokratitjansters resultatrakning
Centralens anslag som &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2112 Demokratitjanster

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 3414 000 3414000 2999 625 414 375

Personalkostnader -628 820 -628 820 -600 041 -28779
Kop av tjanster -847 200 -847 200 -712 506 -134 694
Material, fornédenheter och varor -31 400 -31 400 -48 601 17 201
Understod -72 000 -72 000 -30503 -41 497
Ovriga verksamhetskostnader -131 150 -131 150 -57 672 -73 478

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordindra inkomster och utgifter

Interna poster -74 162 -74 162 -79 935 5774
Kalkylmassiga poster -272 851 -272 851 -310 263 37512
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Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for verksamhetsintékterna underskred budgeten pa grund av att realisationsvinsterna for markom-
raden inte forverkligades som planerat.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.
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Stadsfullmaktige

Stadsfullméktiges arbete

Ar 2021 var ur stadsfullmaktiges synvinkel ett lite annorlunda ar med
anledning av kommunalvalet i juni. Det forra stadsfullméktige avslu-
tade sin mandatperiod samtidigt som det nyvalda inledde sin fyraa-
riga mandatperiod. Det kan ocksa konstateras att det forra fullmakti-
ges mandatperiod forlangdes med nagra manader som en foljd av att
kommunalvalet pa grund av coronapandemin flyttades framat fran
april till juni. Jag vill passa pa att varmt tacka alla fullmaktigeledamo-
ter i det forra fuIImaktlge for sitt engagemang och gott samarbete.

Det nyvalda stadsfullméaktige inledde sitt arbete i augusti. Borjan av en fullmaktigeperiod praglas alltid av
forhandlingar mellan partierna géllande platsfordelning till stadens olika fortroendevalda organ. Sa var
fallet ocksa nu. Forhandlingarna skedde i god anda och férhandlingsresultatet godkandes enhalligt pa det
forsta fullméaktigemotet i augusti.

En ny fullmaktigeperiod innehaller ocksa mycket uthildningar och informationstillfallen. Ca hélften av le-
damoéterna i det nya stadsfullmaktige ar nya. Jag ar glad att fullmaktigeledamdéterna mycket aktivt deltagit
i de aftonskolor och utbildningar som ordnats under hosten. | bérjan av nhovember holl stadsfullmaktige
dessutom en mycket lyckad strategidag i R6nnas. Strategidagen fungerade som inledning for arbetet att
fornya Lovisas strategi. Malsattningen ar att stadens nya strategi ska kunna godkannas i maj 2022.

Sammanlagt sammantradde de forra och nya fullmaktige tio ganger under ar 2021.
Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka fullméaktigegrupperna for ett gott samarbete under ar 2021. Sam-
tidigt vill jag rikta ett stort tack till stadens hela personal for ett fint jobb under ett svart ar som praglades

av coronapandemin.

Otto Andersson
Stadsfullméktiges ordférande
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Stadsfullmaktige

Lovisa stadsfullméktige har 35 delegater under perioden 2017-2021. Stadsfullméktige sammantradde tio
ganger 2021.

Totalt fattades 129 beslut.

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadsfullméaktige

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -33681 -33681 -33778 97

Kalkylmassiga poster -62 074 -62 074 -72770 10 696

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.



Svenska folkpartiet
Andersson, Otto, pj
Heijnsbroek-Wirén, Mia
Karlsson, Mikael
Liliestrand, Tom
Willner, Kristian
Stenvall, Patrik
Bjorkman-Nystén, Nina
Uutinen, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Turku, Roger

Aitokari, Mia

Karlsson, Hakan
Grundstrom, Maria
Hinttaniemi,Jonna
Skogster, Leif

Bruce, Marina
Sederholm, Eva
Meriheina, Thérese

Socialdemokratiska partiet

Isotalo, Arja
Lappalainen, Kalevi
Tahtinen, Keijo, 2.vpj
Lohenoja, Pertti
Kekkonen, Jari
Hannus, Daniel
Laiho, Pasi
Hamalainen, Satu

LOVISA STADSFULLMAKTIGE 1.1.-31.7.2021

Samlingspartiet

Lepola, Janne, 1.vpj

Karvonen, Juha
Kokko, Ismo

Obundna
Vakeva, Antti
Lang, Saara

De grona
Lansipuuro, Janne
Noroviita, Timo

Centern
Pekkola, Katja
Hagfors, Kari

DELTAGANDE DELTAGANDE
narvarande narvarande
Andersson Otto 4 Isotalo Arja 5
Heijnsbroek-Wirén Mia 5 Kekkonen Jari 5
Willner Kristian 4 Lappalainen Kalevi 5
Uutinen Lotte-Marie 4 Lohenoja Pertti 5
Karlsson Mikael 5 Tahtinen Keijo 5
Liljestrand Tom 5 Hannus Daniel 2
Thesslund Stefan 5 Laiho Pasi 3
Aitokari Mia 5 Hamalainen Satu 5
Stenvall Patrik 5 Lepola Janne 5
Karlsson Hakan 4 Karvonen Juha 5
Grundstréom Maria 4 Kokko Ismo 5
Hinttaniemi Jonna 5 Vakeva Antti 5
Skogster Leif 5 Lang Saara 2
Bjorkman-Nystén Nina 5 Pekkola Katja 4
Turku Roger 4 Hagfors Kari 5
Bruce Marina 5 Lansipuro Janne 3
Sederholm Eva 5 Noroviita Timo 4
Meriheind Thérése 3

40




Svenska folkpartiet
Andersson, Otto, pj
Karlsson, Mikael
Liljestrand, Tom
Stenman, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Hinttaniemi,Jonna
Bjorkman-Nystén, Nina
Haggblom, Kerstin
Alm, Agneta

Hento, Miia

Karlsson, Kim
Rosenberg, Thomas
Sjéholm, Markus
Wide, Roger

Socialdemokratiska partiet
Isotalo, Arja

Hamaldinen, Satu
Lappalainen, Kalevi
Kekkonen, Jari

Lohenoja, Meri

Laiho, Pasi

Tahtinen, Keijo, 1.vpj

LOVISA STADSFULLMAKTIGE 1.8.-31.12.2021

Samlingspartiet

Heijnsbroek-Wirén, Mia

Fellman, Annika
Lepola, Janne, 2.vpj
Weckman, Pamela
Hakasaari, Petri
Mulli, Eero

Centern

Perakyla, Teemu
Thomasson, Daniel
Hagfors, Kari
Pekkola, Katja

Sannfinlandarna
Parikka, Kirsti

Peltoluhta, Vesa (avsked beviljat fg 17.8.2021 § 17)

Stenberg, Immo (valdes fg 17.8.2021 § 17)

De grona
Hurtta, Hanna
Raivio, Timo

DELTAGANDE DELTAGANDE
narvarande ndrvarande
Andersson Otto 5 Lohenoja Meri 5
Karlsson Mikael 5 Laiho Pasi 2
Liljestrand Tom 5 Tahtinen Keijo 4
Stenman Lotte-Marie 4 Heijnsbroek-Wirén Mia 4
Thesslund Stefan 5 Fellman Annika 4
Hinttaniemi Jonna 5 Lepola Janne 5
Bjorkman-Nystén Nina 4 Weckman Pamela 5
Haggblom Kerstin 5 Hakasaari Petri 4
Alm Agneta 5 Mulli Eero 5
Hento Miia 4 Perdkyla Teemu 5
Karlsson Kim 5 Thomasson Daniel 3
Rosenberg Thomas 5 Hagfors Kari 3
Sjoholm Markus 5 Pekkola Katja 5
Wide Roger 4 Parikka Kirsti 5
Isotalo Arja 5 Peltoluhta Vesa 0
Hamaldinen Satu 5 Stenberg Immo 5
Lappalainen Kalevi 3 Hurtta Hanna 4
Kekkonen Jari 5 Raivio Timo 4
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Ur strategin harledda mal for budgetaren

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige

1. VI BREDDAR NARINGSGRENARNAS GRUND OCH FRAMJAR FORETAGSAMHET.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL
FOR BUD-
GETARET

1 AR)

MATARE / UT-
VARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARS-
CENTRAL

Antalet arbetsplat-
ser okar med 200
under fullmaktige-
perioden.

Antalet arbetsplat-
ser okar med 50 och
arbetsloshetsgraden
minskar med en
procentenhet.

Antalet arbetsplatser
i foretagen i Lovisa.
Arbetsléshetsgraden.

Vi forbattrar forutsatt-
ningarna for distansar-
bete. Vi stoder tillgang-
ligheten till ett bra nat
och marknadsfor detta.

Centralen for naringsliv och infra-
struktu

Vi okar stadens attrakti-
vitet och marknadsfo-
ringen av staden.

Alla centraler.

Vi skapar en reserv av
preliminart byggda f6-
retagstomter sa att det
blir snabbare att ta
tomterna i anvdndning.

Centralen for naringsliv och infra-
struktur.

Vi satsar i var verksam-
het pa féretagarpositiv
installning.

Centralen for naringsliv och infra-
struktur samt centralen for bild-
ning och valfard.

Vi koordinerar stadens
upphandlingar och
framjar genomforandet
av upphandlingar sa att
dven mindre leveranto-
rer kan delta i anbuds-
tavlingarna. Vi foljer
upp andelen lokalt ko-
pande i vara upphan-
dlingar.

Stadskanslicentralen.
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2. VI ERBJUDER HOGKLASSIG FOSTRAN OCH UTBILDNING PA TVA SPRAK BADE | CENTRUM

OCH BYCENTRUMEN.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL
FOR BUD-
GETARET

(1 AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARS-
CENTRAL

Antalet barn och
unga (0—16-aringar)
okar en halv procent
per ar (12-15 barn
per ar) OCH vi for-
starker barns och
ungas livshantering.

En smidig vardag
for barnfamiljer.

Befolknings-utveckl-
ingen i de olika alders-
grupperna.

Vi fortsatter att uppda-
tera planerna for grund-
liga renoveringar for
stadens skolor och dag-
hem.

Centralen for naringsliv och infra-
struktur.

Vi underlattar med smi-
diga och fungerande
tjanster vardagen for
unga och barnfamiljer.

Grundtrygghetscentralen samt
centralen for bildning och valfard.

Vi forebygger marginali-
sering av unga och
barnfamiljer.

Alla centraler.

Tjansterna for
fostran och utbild-
ning ar hogklas-
siga.

Verksamheten som
forverkligats.

Eleverna mar bra och ar
motiverade for skol-
gang.

Centralen for bildning och valfard.

3.  VART BESLUTSFATTANDE AR MANNISKONARA, FORETAGSVANLIGT, INVOLVERANDE,

FLEXIBELT OCH SNABBT.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL
FOR BUDGETA-
RET
(1 AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARS-
CENTRAL

Vi ger kommuninva-
narna en servicega-
ranti inom de cen-
trala verksamhet-
erna under fullmak-
tigeperioden.

Vi utokar vaxelver-
kan och transpa-
rens samt inklude-
rar kommuninva-
narna i bered-
ningen av besluts-
fattandet.

Mojligheterna for del-
aktighet (omfattning
av involverande bud-
getering och euro-
massiga belopp for
projekten). Graden av
involvering. Antal pro-
cesser for bedémning
av konsekvenser (be-
domning av foretags-
konsekvenser, konse-
kvenser for manni-
skan och konsekven-
ser for barn).

Vi tar i bruk en gemen-
sam blankett for att gora
konsekvensbeddomningar
— omfattar konsekvenser
saval féor manniskan, fo-
retag som for barn.

Alla centraler.

Vi utvecklar vara
elektroniska tjanster.

Alla centraler.

Vi framjar kommuninva-
narnas och gemenskap-
ernas mojligheter att
delta och paverka.
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Vi utvecklar var data-
hantering till att mot-
svara de nya kraven.

Stadskanslicentralen.

4. VI FRAMJAR VALFARD, TRIVSEL OCH ETT MANGSIDIGT UTBUD AV KULTUR OCH FRITIDS-
VERKSAMHET GENOM ATT BETONA GEMENSKAPEN.

Nylands hogsta.

Lovisabornas

kansla for trygghet
fortsatter att vara
hog. Vi satsar pa
kommuninvanarnas
valfard och att fo-
rebygga marginali-
sering.

Brottsstatistik. Trygg-
hets-

enkat. Vapaaehtois-
tyo.fi:s statistik (som
anknyter till trivsel och
trygghet).

ning.

FULLMAKTIGE- NIZSEEBLSADA_L MATARE / CENTRALSPECIFIKA
PERI(?_D4ERIFSQ)MAL GETARET UTVARDERING (l\lllﬁlh) ANSVARS-CENTRAL
(1 AR)
Vi satsar pa estetisk c?n-traIeEn for
miljé genom att invol- Rne e
jog . o infrastruktur samt centralen for bild-
vera kommuninvanarna. | . R
ning och valfard.
Vi satsar pa att olfa sam- Centralen fér
arbetet med tredje sek- . .
. nadringsliv och
torn i att utveckla och .
" o infrastruktur.
skota omraden.
Vi utvidgar medveten- Centralen for
Kunglig service i Kund- och heten om stadens kul- | bildning och
drottningens stad. | invanarenkat. turhistoria. vilfard.
Lovisaborna
ar stolta over sin Vi sk )
stad och tl s katpar nyahservu_:e-
deras kinsla struiturer och services | ¢ ndtrygghets
former genom samar-
av " X centralen.
— bete och natverksbild-
trygghet ar ostra

Vi satsar pa arbetet med
att framja halsa och val-
fard.

Alla centraler.
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Lovisa minskar net-
toutslappen av vaxt-
husgaser.

Vi utfor utrednings-
arbetena inom pro-
grammet Covenant
of Mayors samt tar
det forsta konkreta
steget for att for-
verkliga program-
met.

Malen for programmet
ar faststallda.

Den forsta konkreta
atgarden har vidtagits.

Vi uppgor en verksam-
hetsplan for hallbar
energi och hallbart kli-
mat vid sidan av vilken vi
paborjar den forsta at-
garden for forverkligan-
det.

Stadsdirektoren och centralen for na-
ringsliv och infrastruktur.

5. VI HALLER VAR EKONOMI | BALANS OCH BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN POSITIV
FULLMAKTIGE- .
NYCKELMAL FOR - "
PERIODENS MATARE / UTVAR- | CENTRALSPECIFIKA
MAL BUDGETARET DERING MAL (1 AR) ANSVARS-CENTRAL
(1-4 AR) (1AR)

Vi forhindrar att be-
folkningsmangden
minskar och arbetar
for att fa den att bli
positiv.

Malet har uppnatts el-
ler inte uppnatts. Be-
folkningsstatistiken.

Vi framjar intressebe-
vakning i kollektivtrafik-
I6sningar, inkl. Ostra
strandbanan.

Stadsdirektoren och centralen for na-
ringsliv och infrastruktur.

Invanarantalet i
Lovisa okar med
300 personer OCH
skattesatsen ar
konkurrenskraftig.

Ekonomin ar i ba-
lans.

Vi satsar pa att genom-
fora bostadsmassan.

Stadsdirektoren samt centralen for na-
ringsliv infrastruktur och stadskansli-
centralen.

Arsbidraget ar positivt
och planperiodens (3
ar) resultat ar 0 eller
positivt.

Vi genomfor ett pro-
gram for balansering av
ekonomin.

Alla centraler.

Vi foljer program-
met Great place to
work (GPTW) fér att
oka personalens ar-
betshdlsa och ar-
betstrivsel.

GPTW:n trust index
stiger till talet 70 och
man kan anvanda ter-
men "Great place to
work" for Lovisa stad.
Vi fér arligen utvec-
klingssamtal med alla
anstallda.

Vi satsar pa en kunnig
och motiverad personal
som mar bra.

Alla centraler.
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Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2021

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verksamheten och eko-
nomin som fullméktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsnamnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens férvaltning
och sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har foljt upp och utvarderat hur de mal for verksamheten
som stadsfullméktige satt upp har utfallit, hur val férvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utveck-
lats p& basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna
gett namnden.

Revisionsnamnden sammantradde totalt tolv (12) ganger, varav atta (8) ganger pa varen och fyra (4)
ganger pa hosten.

Till revisionssamfund for perioden 2021-2024 valde stadsfullmaktige KPMG Oy Ab. Ansvarig revisor &r
OFGR, GR, CIA Matrtin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av det valda revisionssamfundet. Revisionssamfun-
det genomférde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberattelsen for
2019 som revisionsndmnden utarbetat och revisionsberéttelsen for 2020 som revisorn utarbetat behand-
lades av stadsfullméaktige 16.6.2021.

LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.1-31.7.2021

Ordinarie ledaméter Personliga ersattare
Pertti Lohenoja, ordférande SDP Henry Laitinen SDP
Mia Aitokari, vice ordférande SFP Mona Antas SFP
Thérese Meriheina SFP Carita Ekstrom SFP
Schauman Berndt-Gustaf SFP Ilkka Relander SFP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Elisa Naatanen SDP
Henry Friman SAML. Rainer Santapukki SAML.
Immo Stenberg SANNF. Henry Ruotsalainen SANNF.
Ordinarie ledaméter 233:?:::: Personliga ersdttare DI.-:.LTAGANDE
(8 sammantraden) ndrvarande
Lohenoja Pertti, ordf. 8 Laitinen Henry 0
Aitokari Mia, vice ordf. 7 lAntas Mona 0
Meriheind Thérése 8 Ekstrom Carita 0
Schauman Berndt-Gustaf 8 Relander llkka 0
Lehto-Tahtinen Auli 8 Naatanen Elisa 0
Friman Henry 8 Santapukki Rainer 0
Stenberg Immo 8 Henry Ruotsalainen 0
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LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.8-31.12.2021

Ordinarie ledaméter Personliga ersattare
Pasi Laiho, puheenjohtaja SDP Toni Paakkarinen SDP
Janne Lepola, varapuheenjohtaja SAML Kimmo Forsberg SAML
Mia Aitokari SFP Raili Aijo SFP
Maria Grundstrom SFP Pamela Stenberg SFP
Karl-Magnus Lindfors SFP Roger Turku SFP
Lenita Niemela C Kristina Pappila C
Miia Marjakangas KD Lisbeth Konttinen KD
Ordinarie ledaméter :::J:r(:r?:eDE Personliga ersattare D.I.E LTAGANDE
(4 sammantrdden) (RIS
Laiho Pasi, ordf. 4 Paakkarinen Toni 0
Lepola Janne, vice ordf. 0 Forsberg Kimmo 3
Aitokari Mia 3 Aijo Raili 0
Grundstrom Maria 4 Stenberg Pamela 0
Lindfors Karl-Magnus 4 ITurku Roger 0
Niemela Lenita 4 Pappila Kristina 0
Marjakangas Miia 4 Konttinen Lisbeth 0
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Revisionsvasendet

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmassiga poster -27 363 -27 363 -31185 3823

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.



Val

Ansvarsperson:direktdren for stadskanslicentralen

2021 forrattades kommunalvalet. Pa grund av coronaviruspandemin flyttades valet frAn den ursprungliga
tidpunkten fram till juni, och forhandsrostningen forlangdes till tva veckor. | valarrangemangen beaktades
pa omfattande satt de sakerhetsatgarder som pandemin kravde, varav en var mojligheten att rosta utom-
hus.

Utfallet for de ekonomiska malen 2021

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -477 -477

Kalkylmassiga poster



Stadsstyrelsen

Aret 2021 gick béattre &n budgeterat, nagot som de coronaersattningar
pa cirka 2,3 miljoner euro som vi fick av staten bidrog till.
Forsaljningsintakterna lag ocksa i linje med budgeten. Detta berodde
pa den goda férsaljningen av markomraden och strandtomter, vilken
inbringade cirka 3,3 miljoner euro. Man bor dock beakta det gallande
programmet for balansering av ekonomin. | enlighet med beslutet
fortsatter balanseringsprogrammet annu 2022.

Forsaljningen av bostadsmasstomter pa Drottningstranden gick
historiskt bra. Alla tomter som var till salu reserverades inom utsatt tid.
Tomterna vid havsstranden ar attraktiva, och detta ar ett klart tecken
pa att var stad ar pa god vag uppat. Tillsammans utvecklar vi
livskraften till forman for var stad och kommuninvanarna.

Jag vill tacka ledamoéterna i stadsstyrelsen och tjansteinnehavarna samt hela stadens personal
for ett gott och konstruktivt samarbete.

Arja Isotalo
Stadsstyrelsens ordférande
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STADSSTYRELSEN | LOVISA 1.1-16.2.2021

Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordférande Arja Isotalo, SDP

Il viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamaoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén
Lotte-Marie Uutinen
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Leif Skogster

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Juha Karvonen

Sannf.
Paula Siljander

Personliga erséattare

Nina Bjorkman-Nystén
Marina Bruce

Roger Turku

Stefan Thesslund
Jonna Hinttaniemi

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Jouni Malmivaara

Veli-Matti Mettinen

DEL DE

Ordinarie ledaméter néir.:-ll:f::de Personliga ersattare DI.E.LTAGANDE

(4 sammantraden) WERZICIED
Heijnsbroek-Wirén Mia 4 Bjorkman-Nystén Nina 1
Uutinen Lotte-Marie 4 Bruce Marina 0
Karlsson Mikael 4 [Turku Roger 0
Liljestrand Tom 4 [Thesslund Stefan 0
Skogster Leif 3 Hinttaniemi Jonna 1
Isotalo Arja 4 Hamaldinen Satu 1
Kekkonen Jari 4 Paakkarinen Toni 0
Karvonen Juha 4 Malmivaara Jouni 0
Siljander Paula 4 Mettinen Veli-Matti 0
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STADSSTYRELSEN | LOVISA 17.2-17.8.2021

Presidiet

Ordférande Tom Liljestrand, SFP

| viceordférande Arja Isotalo, SDP

Il viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamoter Personliga erséttare

SFP

Tom Liljestrand Stefan Thesslund

Lotte-Marie Uutinen Marina Bruce

Leif Skogster Jonna Hinttaniemi

Mikael Karlsson Roger Turku

Eva Sederholm Nina Bjorkman-Nystén

SDP

Arja Isotalo Satu Haméalainen

Jari Kekkonen Toni Paakkarinen

Saml.

Juha Karvonen Mia Heijnsbroek-Wirén

Sannf.

Paula Siljander Veli-Matti Mettinen

DELTAGANDE
I " s . " DELTAGANDE
Ordinarie ledaméter narvarande Personliga ersattare ..
- ndrvarande
(11 sammantraden)

Liljestrand Tom 11 [Thesslund Stefan 0
Uutinen Lotte-Marie 10 Bruce Marina 1
Skogster Leif 11 Hinttaniemi Jonna 0
Karlsson Mikael 10 [Turku Roger 1
Sederholm Eva 11 Bjorkman-Nystén Nina 0
Isotalo Arja 11 Hamaldinen Satu 0
Kekkonen Jari 11 Paakkarinen Toni 0
Karvonen Juha 10 Heijnsbroek-Wirén Mia 1
Siljander Paula 3 Mettinen Veli-Matti 8
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STADSSTYRELSEN | LOVISA 18.8-31.12.2021

Presidiet
Ordférande Arja Isotalo, SDP

| viceordférande Tom Liljestrand, SFP
Il viceordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml.

Ordinarie ledamoter

SFP

Tom Liljestrand
Lotte-Marie Stenman
Agneta Alm

Markus Sjoholm

SDP

Arja Isotalo
Satu Hamalainen

Saml.

Mia Heijnsbroek-Wirén
Petri Hakasaari

C

Teemu Perakyla

Personliga ersattare

Stefan Thesslund
Jonna Hinttaniemi
Kerstin Haggblom
Mikael Karlsson

Meri Lohenoja
Laura Hyppdla

Irene Malmberg
Juha Karvonen

Kari Hagfors

Ordinarie ledaméter 22:::?:::: Personliga ersattare DI.E.LTAGANDE
(11 sammantraden) i lcleli s
Liljestrand Tom 9 [Thesslund Stefan 2
Stenman Lotte-Marie 10 Hinttaniemi Jonna 1
IAIm Agneta 10 Haggblom Kerstin 1
Sjoholm Markus 10 Karlsson Mikael 1
Isotalo Arja 11 Lohenoja Meri 0
Hamaldinen Satu 11 Hyppdla Laura 0
Heijnsbroek-Wirén Mia 8 Malmberg Irene 3
Hakasaari Petri 11 Karvonen Juha 0
Perdkyla Teemu 11 Hagfors Kari 0
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UTVECKLINGS- OCH KONSERNSEKTIONEN 1.1-31.7.2021

Presidiet
Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordférande Arja Isotalo, SDP

Ordinarie ledamaoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén
Tom Liljestrand

Stefan Thesslund
Lotte-Marie Uutinen

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Jouni Malmivaara

Personliga ersattare

Marina Bruce

Leif Skogster
Mikael Karlsson
Maria Grundstrém

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Juha Karvonen

Ordinarie ledamoter DELTAGANDE Personliga ersittare DI.E.LTAGANDE
ndrvarande ndrvarande
Heijnsbroek-Wirén Mia 2 Bruce Marina 0
Liljestrand Tom 1 Skogster Leif 2
[Thesslund Stefan 2 Karlsson Mikael 0
Uutinen Lotte-Marie 2 Grundstrom Maria 0
Isotalo Arja 2 Hamaldinen Satu 0
Kekkonen Jari 2 Paakkarinen Toni 0
Malmivaara Jouni 2 Karvonen Juha 0
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UTVECKLINGS- OCH KONSERNSEKTIONEN 1.8-31.12.2021

Presidiet
Ordférande Satu Hamalainen, SDP
| viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

SFP
Lotte-Marie Stenman Agneta Alm
Miia Hento Nina Bjorkman-Nystén

Tom Liljestrand Mikael Karlsson

SDP
Satu Hamalainen
Pertti Lohenoja

Laura Hyppdla
Johannes Lindroos

Saml.
Juha Karvonen
Mia Heijnsbroek-Wirén

Petri Hakasaari
Irene Malmberg

Ordinarie ledaméter DI.E.LTAGANDE Personliga ersattare DI.-:.LTAGANDE
ndrvarande ndrvarande
Stenman Lotte-Marie 2 IAlm Agneta 0
Hento Miia 1 Bjorkman-Nystén Nina 0
Liljestrand Tom 1 Karlsson Mikael 1
Hamaldinen Satu 2 Hyppola Laura 0
Lohenoja Pertti 2 Lindroos Johannes 0
Karvonen Juha 2 Hakasaari Petri 0
Heijnsbroek-Wirén Mia 2 Malmberg Irene 0
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Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Stadsstyrelsen i Lovisa stad har nio ledamoter. Stadsstyrelsen sammantradde 26 ganger under aret. Ut-
vecklings- och koncernsektionen, som har sju ledaméter, &r understalld stadsstyrelsen. Utvecklings- och
koncernsektionen sammantradde fyra ganger.

Bostadsmassans personalorganisation ar direkt understélld stadsdirektéren, och de anslag som reserve-
rats for méssorganisationen ar en del av stadsstyrelsens anslag. Av bostadsmassorganisationens budget
anvandes cirka 89 procent.

Bostadsmassorganisationen anstéllde en informator i januari 2021 och en omradesovervakare i april. Un-
der varen genomfordes tomtmarknadsforingskampanjer, och ansokningen av tomterna pa omradet pagick
1.3-30.4.2021. Det lamnades in sammanlagt 43 tomtansokningar. Alla tomter, forutom tva vaningshus-
tomter, reserverades under den forsta ansckningsomgangen. Arbetsgrupperna valde byggare for mass-
omradet under aret. P4 sommaren deltog vi i bostadsméassan i Lojo med ett eget stand dar man bland
annat marknadsforde stadens tomter. P& hosten gick arbetsgrupperna igenom planerna for de hus som
ska byggas pa omradet. | slutet av aret gjordes de forsta tomtaffarerna och ingicks de forsta arrendeavta-
len.

Utfallet for de ekonomiska malen 2021

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadsstyrelsen

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -40 481 -40 481 -45 680 5199
Kalkylmassiga poster -183 414 -183 414 -206 408 22993

Realisationsvinsten vid forsaljningen av markomraden var mindre an vantat.
Det externa verksamhetsbidraget underskred budgeten.



Bostadsmassorganisationen

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -189 189

Kalkylmassiga poster

Det externa verksamhetsbidraget underskred budgeten fér bostadsmassorganisationens del.



Personal

TABELL: Antalet anstallda i huvudsyssla per central 31.12.2021

Lovisa stad och Affarsverket Lovisa Vatten hade sammanlagt 1 065 anstallningsforhallanden i huvud-
syssla vid utgangen av 2021. Av dessa var 797 ordinarie och 268 pa visstid. Vidare hade 89 personer ett
tillfalligt anstallningsforhallande eller en bisyssla. Darmed hade staden i sin anstallning totalt 1 154 perso-
ner. Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden och vattenaf-
farsverket totalt 970,2 avlonade arsverken. Siffran var cirka 13,2 arsverken mindre an aret innan.

Vid utgangen av 2021 var 9 personer anstéllda i laroavtalsférhallande och 12 var stédsysselsatta. Sam-
manlagt 6vergick 6 personer pa invalidpension, av dem 6vergick tva pa delinvalidpension och 4 pa full
invalidpension. Vid utgdngen av 2021 var antalet narstdendevardare och familjevardare, vilkas loner be-
talas av Lovisa stad, tillsammans 179. Arvoden betalades till 193 fortroendevalda. De totala |6nekostna-
derna jamte bikostnader uppgick till 47 707 000 euro. Okningarna i lonekostnaderna berodde pa generella
I6neférhojningar och en lokalt delad justeringspott som uppgick till inalles 840 000 euro, det vill sdga 1,8
procent. Dessutom betalades personalen i augusti ett engangscoronatack och man justerade engangs-
massigt andelen individuella tillagg i forhallande till den uppgiftsbaserade lonen. Inverkan av dessa var
240 000 euro, det vill sdga 0,5 procent.

Andelen kvinnor (85,1 %) av personalen var klart storre &n andelen méan. Personalens medelalder var 45,9
ar. Mannen var i snitt (46,6 ar) nagot aldre an kvinnorna (45,8 ar). Jamfort med aret innan har personalens
medelalder hallits densamma.

Omfattningen halsorelaterad franvaro (sjukfranvaro) matt i arbetsdagar minskade en aning 2021. Antalet
sjukdagar minskade med cirka 87 arbetsdagar fran 2020. Pa grund av halsorelaterad franvaro gick totalt
14 734 arbetsdagar forlorade och i foérhallande till personalméangden 31.12 uppgick omfattningen franvaro
till 13 arbetsdagar per arbetstagare. Omfattningen hélsorelaterad franvaro matt i kalenderdagar uppgick
till 17 814 dagar och relaterat till den totala arbetstiden (271 068 dagar) uppgick deras sammanlagda andel
till 6,57 procent. Den storsta andelen av dessa utgjordes av franvaro pa 4—29 dagar, vilkas andel uppgick
till 2,48 procent. Franvarofall pa 30-60 dagar uppgick till 2,05 procent och korta franvarofall pa under 3
dagar till 1,18 procent.

Ar 2021 avgick 19 personer med pension. Motsvarande tal fér &ret innan var 23 personer. Medelaldern for
dem som avgick med alderspension var 62,2 ar.
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STADSKANSLICENTRALEN

Ansvarsperson: direktoren for stadskanslicentralen

Handelser 2021 som inverkat pa stadskanslicentralens verksamhetsmiljoé och verksam-
het

Aven 2021 hade coronaviruspandemin en stor inverkan pa verksamheten. Det vaxlande pandemilaget
kravde satsning pa saval extern som intern kommunikation och pa utarbetande av anvisningar. Fortroen-
deorganens verksamhet genomférdes i huvudsak genom hybridsammantraden, och férfarandet for
elektroniska sammantraden, som togs i bruk féregaende ar, kunde nu utnyttjas. For en stor del av perso-
nalen har det blivit normal arbetsvardag att utfora en del av arbetet pa distans. Samma géller elektroniska
moten, som upplevs bade vara effektiva och spara tid och pengar. Distanspraxis lampar sig emellertid inte
for all verksamhet, och det ar viktigt att vi utéver digital praxis satsar pa social gemenskap och pa de
anstalldas valbefinnande i arbetet och arbetsmotivation.

Under 2021 fortsatte vi att verkstélla atgarderna i programmet for balansering av ekonomin.

Med tanke pa coronaviruspandemin och det ekonomiska balanseringsprogrammet uppnadde stadskansli-
centralen ett bra resultat i personalenkaten, som utférdes hdsten 2021. Samtidigt ar det allt skal att kon-
statera att personalen belastas av en situation dar arbetsmangden 6kar och resurserna minskar. Trots
dessa omstandigheter minskade omfattningen halsorelaterad franvaro en aning i hela staden under 2021.
Till denna del &r situationen bra, nagot som har paverkats av det faktum att partnerskapet med foretags-
halsovarden har befasts och ledningsgrupperna och arbetshalsoteamet har regelbundna moéten for att
stodja ledningen av arbetsformaga. Fokus vid stddandet av arbetsformagan har i allt hogre grad flyttats
mot férebyggande verksamhet, och atergangen till arbete stods aktivt redan i ett tidigt skede saval av
cheferna som vid natverksmotena kring arbetshalsa. Antalet fall av halsorelaterad sjukfranvaro pa grund
av mental ohélsa har dkat, och pa grund av detta har atgarder for att stéda de anstalldas mentala halsa i
arbetet inforts i bade verksamhetsplanen for foretagshéalsovarden och arbetarskyddets verksamhetspro-
gram. Vi har bland annat inlett ett pilotforsok kring korttidspsykoterapi samt lagtroskelkonsultationer for
chefer. Pa chefsverkstaden har cheferna dryftat hur mental halsa kan stodas genom ledning.

Beredningsatgarderna for Ostra Nylands véalfardsomrade kravde att staden gjorde flera utredningar och
utarbetade flera planer saval med tanke péa stadens egen framtida verksamhet som till forfogande for det
temporara beredningsorganet for valfardsomradet. Utover detta har ocksa direkta personalresurser anvi-
sats for beredningsorganet. Den storsta andelen inom stadskanslicentralen &r dataférvaltningschefens
kalkylerade arbetsinsats pa 50 procent av arbetstiden.

Varen 2021 forrattades kommunalval, och den nya fullméktigeperioden inleddes 1.8.2021.

Under aret utarbetades ocksa en plan for verksamhetsstyrning for staden till grund fér uppdateringen av
arendehanteringssystemet. Den uppdaterade versionen av arendehanteringssystemet togs i bruk
1.1.2022.

Riskanalys

Under det utmanande ekonomiska laget kravs framgangar inom manga fronter for att stallda mal ska upp-
nas. Exempel pa dessa ar balansering av ekonomin, den positiva utvecklingen i invanarantal och antalet
arbetsplatser samt att utveckla arbetsvalfarden och uppratthalla arbetsformagan. Trots vara atgarder kan
utvecklingen vara oférdelaktig. Ifall 6kningen i invanarantal och antalet arbetsplatser inte utvecklas i en
positiv riktning, inverkar dessa direkt pa utvecklingen av stadens ekonomiska lage.

Trots det utmanande ekonomiska laget var resultatet for 2021 klart battre an uppskattat. Till detta bidrog
sarskilt de hogre samfunds- och kommunalskatteintakterna.
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Permitteringarna och samarbetsforhandlingarna som fors hosten 2020 kommer oundvikligen att paverka
stadens serviceniva, kundupplevelse samt personalens arbetsmotivation och arbetstillfredsstéllelse. Det
ar viktigt att genomférandet av redan inledda atgarder som siktar pa att forbattra arbetstillfredsstallelse
och arbetsmotivation fortsatts obrutet.

Uppséagningar av personal och en del av permitteringarna genomfordes pa varen 2021, och dessa hade
negativa effekter pa servicenivan, kundupplevelsen och personalens arbetsmotivation och arbetstillfreds-
stéllelse.

Personalminskningarna och rekryteringsutmaningarna kunde skonjas pa hela stadens niva, och manga
verksamheter var underbemannade aven langre perioder under aret.

Vi har fortsatt atgarderna for att forbattra arbetstillfredsstéllelsen och arbetsmotivationen bland persona-
len. Sammankomstbegransningarna till féljd av coronaviruspandemin staller dock egna utmaningar for
valet av atgarder. Distanspraxis ar inte den basta metoden vid forbattring av arbetstillfredsstéllelse och
arbetsmotivation. Trots den utmanande situationen uppnadde resultatet i personalenkaten som helhet f6-
regaende ars niva.

Effekterna av coronaviruspandemin kan inte annu till fullo bedomas, men man kan vanta bade tillaggs-
kostnader och prioriteringar av uppgifterna.

Coronaviruspandemin har okat personalens arbetsbérda. Det att arbetet varit meningsfullt har fungerat
som en motvikt till belastningen. Vid stadskanslicentralen syns effekterna av coronaviruspandemin i syn-
nerhet i kommunikationens och personalbyrans uppgifter.

Vad géller arbetsbdrdan utgor bland annat flera samtidiga lagéndringar och &ndringar i verksamhetssatt
som staten forutsétter en utmaning. Férutom att verkstéllandet av &ndringarna kraver att flera projekt ska
utféras samtidigt, forutsatter de datatekniska I6sningar som for sin del aven kraver fler ekonomiska resur-
ser.

Beredningen av Ostra Nylands valfardsomrade kraver manga atgarder som det har varit svart att férbereda
sig for i forvag. Den arbetsbelastning som beredningen medfor ar ojamn och det &r svart att planera tidta-
beller.

En vasentlig risk for verksamheten pa hela stadens niva utgors av svindelforsok, sa som fall av e-posts-
vindel, vilka ar riktade mot dataforvaltningssystem och dem som anvander systemen. Antalet dylika fall
har 6kat och de har blivit allt mer planméssiga. For att ha kontroll 6ver situationen maste personalen
regelbundet utbildas i dataskyddsfragor och processer som anknyter till datasakerhet maste vidareutveck-
las.

Olika slags bluff- och natfiskemeddelanden som riktar sig till personalen &r vardag. Vi har dock klarat av

att hantera riskerna. Personalen har fatt handledning och utbildning i att upptacka dylika forsok och att
efter det agera pa det satt som saken kraver.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Stadskanslicentralens resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbi-

draget.

Forsaljningsintakter 18 500 18 500 30782 -12 282
Avgiftsintakter

Understod och bidrag 250 000 250 000 227 997 22 003
Ovriga verksamhetsintikter 15200 15200 95 15105

Personalkostnader -1788 163 -1788 163 -1778 668 -9495
Kop av tjanster -2 248 600 -2 248 600 -1987 064 -261 536
Material, férnédenheter och va- -77 050 -77 050 -75 344 -1 706
Understdd -34 000 -34 000 0 -34 000
Ovriga verksamhetskostnader -112 900 -112 900 -107 241 -5 659

Verksamhetsbidrag, externt -3977 013 -3977 013 -3 689 441 -287 572
Avskrivningar och nedskrivningar -32 790 -32790 -18 783 -14 007
Interna poster -208 918 -208 918 -210 995 2077
Kalkylmdssiga poster 3744 350 3744 350 3525680 218 670

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintékterna underskred det uppskattade en aning.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred det uppskattade. Besparingen kan i forsta hand skonjas i kopet av
tjanster. Pa grund av coronaviruspandemin kunde vi inte genomféra alla planerade atgarder, dels till féljd
av de olika restriktionsbesluten, dels pa grund av att situationen kravde att atgarderna prioriteras.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Pa grund av den uppkomna besparingen var verksamhetsbidraget battre &n uppskattat.



Utfallet for nyckelmalen 2021

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Stadskanslicentralens tyngdpunkter fér verksamheten

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utfor boende- och
tomtmarknadsforing i
synnerhet i digitala me-
dier och pa missor. Vi
uppgor en brandhand-
bok.

Staden far allt
mer med positiv
synlighet i medi-
erna.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och den
kommunikations-
och marknadsfo-
ringssakkunniga.

Vi marknadsférde ansok-
ningen av tomter i Drott-
ningstranden pa bred front
i olika digitala medier. De
massor som skulle ordnas i
borjan av aret skots pa
grund av coronavirusepide-
min upp till 2022. Vi mark-
nadsforde Lovisa och sta-
dens tomtutbud pa bo-
stadsmadssan i Lojo, till vil-
ken nytt marknadsforings-
material fardigstalldes. Vi
utforde innehallsmarknads-
foring i artikelform i an-
knytning till tomter och bo-
ende pa webbplatsen etu-
ovi.com. Vi utarbetar varu-
markeshandboken forst ef-
ter att den nya stadsstrate-
gin har blivit klar.

En fungerande upp-
handlingsprocess forut-
satter att upphand-
lingsutbildning ordnas
till alla centraler, att
man har samarbete
over centralernas gran-
ser samt att upphand-
lingarna koordineras
och ar planmassiga.

Forteckningen
finns eller finns
inte.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och ekono-
michefen.

Vi hade inte tidsmassiga re-
surser for att koordinera
upphandlingar och uppda-
tera upphandlingskalen-
dern. Uppgifterna skjuts
upp till féljande ar.

Vi handleder cen-
tralerna och ger dem
rad i att uppgora upp-
handlingar.

lingar och den re-
spons som vi fatt
av foretagarna.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och ekono-
michefen.

Vi har radgivit och handlett
dem inom staden som utfoér
upphandlingar inom ramen
for vara resurser.

Den respons vi fatt har vi
beaktat i genomférandet av
upphandlingar.

Uppfodljningsrap-
porten ar upp-
gjord och i an-
vandning, ja eller
nej.

Vi skapar en uppfélj-
ningsrapport for detta
andamal i samarbete
med centralerna.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och ekono-
michefen.

Vart system mojliggor inte
uppféljning av kép pa lokal
niva.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Med var verksamhet
stoder vi de 6vriga cen-
tralernas atgarder for
att uppna malet.

Utvecklingen av
befolkningen i
olika aldersklas-

ser.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen.

Vi stodde de 6vriga cen-
tralerna bland annat ge-
nom att delta i arbetsgrup-
pers arbete och genom
kommunikationsatgarder.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-

det.

Mojligheterna for

delaktighet (om-
fattningen av in-
volverande bud-
getering och be-
loppen for pro-
jekten). Deltagan-
degrad. Antalet
processer for kon-
sekvensbedom-
ning (bedomning
av foretagskonse-
kvenser, konse-
kvenser for man-
niskan och konse-
kvenser for barn).

Vi antecknar utférda
konsekvensbedom-
ningar i beredningstex-
terna.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och bere-
darna.

Under aret beredde stads-
kanslicentralen inga dren-
den dar det hade varit
andamalsenligt att utféra
en bedémning av konse-
kvenserna.

Vad giller centralens
tjanster overgar vii allt
hogre grad och mer hel-
hetsbetonat till att ut-
nyttja elektroniska pro-
cesser saval for interna
som externa tjansters
del.

Vi sparar resurser
och verksam-
heten blir effekti-
vare.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och datafor-
valtningschefen.

Utnyttjandet av arbets-
gruppsapplikationer och
elektroniska moten har
mangdubblats, och vi sto-
der dven i fortsattningen en
bredare anvandning av
dessa.

Vi utfor med enkatred-
skapen enkater for in-
vanarna for att for-
battra stadens verk-
samhet. Vi lyfter fram
drenden som bereds pa
webbsidorna i kanaler
for sociala medier och i
mediekommunikation.
Vi utvecklar elektro-
niska blanketter for att
forbattra vaxelverkan.

Antalet enkater
och omfattningen
av anvandningen.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och den
kommunikations-
och marknadsfo-
ringssakkunniga.

Under aret utforde vi 33
Webropolenkater. Flest
svar fick vi pa den forsta
kartlaggningen inom ramen
for Barnvanlig kommun, pa
skolmatsenkaten och hund-
parksenkéaten. Vi lyfter re-
gelbundet fram fragor som
ar under beredning i kom-
munikationskanalerna en-
ligt var praxis. Vi utvecklar
elektroniska blanketter sa
att de tillgodoser behoven.

Kraven i lagen om
informationshan-
tering inom den
offentliga férvalt-
ningen fylls.

Vi férverkligar i organi-
sationens verksamhet
innehallet i planen om
informationshantering.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och ansvars-
omradenas chefer.

Vi vidareutvecklar inform-
ations- och drendehante-
ringen. Vi utarbetade en

plan for informationsstyr-

ning for staden. | slutet av
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aret uppdaterades drende-
hanteringsprogrammet till
en ny version, som kommer
att tas i bruk 1.1.2022. Vi
ordnade sarskild utbildning
om kraven i lagen om in-
formationshantering.

Kunglig service i drottningens stad.

Brottsstatistiken.
Sakerhetsenka-
ten. Statistiken pa
adressen Vapaa-
ehtoistyo.fi (som
anknyter till triv-
sel, sdkerhet och

trygghet).

Med var verksamhet
stoder vi de 6vriga cen-
tralernas atgarder for
att uppna malet.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen.

Vi stodde de 6vriga cen-
tralerna bland annat ge-
nom att delta i arbetsgrup-
pers arbete och genom
kommunikationsatgarder.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att f& den att bli positiv.

Befolkningssta-
tistiken. Antalet
salda tomter.

Vi forverkligar kommu-
nikations- och mark-
nadsféringsplanen fér
bostadsmassan.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och den
kommunikations-
och marknadsfo-
ringssakkunniga.

Vi genomfoérde marknads-
foringen for ansékningen
av tomter i Drottningstran-
den 1.3-30.4 tillsammans
med bostadsmdassorgani-
sationen. Vi fick ett rekord-
stort antal pa 43 ansok-
ningar till de 35 tomter som
kunde sokas. Alla sma-
hustomter reserverades
under den forsta ansok-
ningsomgangen.
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Ekonomin ar i balans.

Arsbidraget ar po-
sitivt och resulta-
tet for planperi-
oden (3 ar) ar o0
eller positivt.

Vi fortsatter effektive-
ringen av processerna
och iakttar en stram
ekonomisk disciplin.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och cen-
tralens chefer.

Vi iakttar fortfarande en
strikt ekonomisk disciplin
och har planenligt genom-
fort atgarderna i program-
met for balansering av eko-
nomin.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

GPTW:s trust in-
dex stiger till 70
och man kan an-
vdnda termen
"Great Place to
Work®" om Lo-
visa stad.

Utvecklingssam-
tal fors arligen

stéllda.

Vi satsar fortsattnings-
vis pa att forbattra vax-
elverkan, gemenskap
och delaktighet.

Vi prioriterar tillsam-
mans arbetsuppgifter
och haller fast i internt
overenskomna tidtabel-
med alla an- ler.

Direkt6ren for
stadskanslicen-
tralen och cen-
tralens chefer.

Vi har ytterligare utokat
metoderna for att forbattra
vaxelverkan, gemenskap
och delaktighet. Vi inforde
bland annat distansvecko-
moten for centralen.

Vi forbattrade den interna
kommunikationen genom
att formedla skriftliga in-
formationsmeddelanden.

Vi har dgnat mer uppmark-
samhet &n tidigare at att
prioritera arbetsuppgifter
och halla fast vid 6ver-
enskomna tidtabeller. En
utmaning ar plotsliga,
bradskande och oplanerade
uppgifter.

Enligt personalenkatens re-
sultat har vi trots coronavi-
ruslaget klarat av att for-
battra kdnslan av gemen-
skap.
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GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Handelser 2021 som inverkat pa grundtrygghetscentralens verksamhetsmiljo och verk-
samhet

Under 2021 paverkades grundtrygghetscentralens verksamhet fortfarande i hog grad av coronaviruspan-
demin. Situationen kravde att centralen snabbt anpassade sig till de for&ndringar som pandemin medférde.
Vaccineringen av alla Lovisa- och Lapptraskbor i tva och delvis tre omgangar ar den storsta utmaningen
som centralen ndgonsin stallts infér. Aven om vi klarade utmaningen véal kravde den enorm omorganisering
av arbetet och stor flexibilitet av personalen. Utdver ordnandet av vaccinationerna férekom det i synnerhet
under hosten omfattande smittkedjor pa omradet, och sparningsarbetet kravde anstrangning av persona-
len. Omikronvarianten, som i slutet av 2021 uppdagades i vart land, fick antalet sjukdomsfall att mang-
dubblas, och an en gang var grundtrygghetscentralen tvungen att anpassa sin verksamhet for att klara
den nya situationen.

Sommaren 2021 skingrades den oséakerhet om framtiden som i flera ars tid varit radande inom social- och
halsovardsbranschen i och med att den nya social- och halsovardslagstiftningen godkandes och arbetet
for att inratta valfardsomradena inleddes. Tidtabellen for att inratta valfardsomradet ar valdigt stram, sa
beredningen sysselsatte grundtrygghetscentralens personal genast fran borjan av hésten. Grundtrygg-
hetsdirektdren var medlem i det temporéra beredningsorganet som representant for grundtrygghetscen-
tralen. Hon var ocksa vice ordférande for HR-sektionen. Av grundtrygghetscentralens anstéllda deltog
dessutom tva servicechefer och centralens controller fran ekonomitjansterna i olika sektioner. En av che-
ferna var ocksa vice ordférande for sin sektion. Totalt minskade det arbete som utférdes for det temporara
beredningsorganet forvaltningens resurser med ett arsverke. Arbetet for beredningsorganet utférdes vid
sidan av de egna arbetsuppgifterna. Ett stort antal andra anstallda vid grundtrygghetscentralen deltog i
arbetsgrupperna for stora statligt understodda projekt i anknytning till social- och halsovardsreformen.

Utbver detta deltog vi aktivt i andra regionala utvecklingsprojekt. Den regionala hjalpmedelsenheten ge-
nomfordes inte da en kommun hoppade av projektet, men under verksamhetsaret 2021 slutférde vi bland
annat beredningen av gemensamma vardplatser for kommunerna. Utéver de regionala projekten utveck-
lade vi var egen verksamhet delvis sporrade av coronaviruspandemin men ocksa i anknytning till den
kommande vardgarantin. Pa mottagningen for icke-bradskande vard tog vi i bruk en konsultationsmodell,
som forkortade vantetiderna till den icke-bradskande mottagningen. | modellen utnyttjas ocksa elektro-
niska hjalpmedel i stor man. Syftet med de nya arbetssatten har ocksa varit att minska den gamla vard-
skuld som coronaviruspandemin orsakat men aven att begransa okningen av vardskulden i fall att pande-
min drar ut pa tiden.

Under aret forde centralen ocksa stora handlingsprogram till beslutsfattande, sdsom en plan for stodjande
av den aldre befolkningens funktionsférmaga och Lovisa stads program for framjande av integration. Uto-
ver detta ansvarade grundtrygghetscentralen for beredningen av valfardsberattelsen och valfardsplanen
for barn och ungdomar och deltog ocksa i beredningen av Lovisa stads valfardsberattelse och valfards-
plan. Ar 2021 slutférde vi ocksa en omfattande konkurrensutséttning om boendeservicen for éldre.

Ekonomiskt sett var verksamhetsaret stramt, men anslaget rackte val till pa grund av strikt kostnadsdisci-
plin och de coronaersattningar som staten betalade. Under 2021 dkade rekryteringsproblemen i omfattning
sa att de utover de tidigare arbetsgrupperna, sdsom lakare, psykologer och socialarbetare, ocksa gallde
sjukskotare och halsovardare. Pa sommaren var det ocksa stor brist p& narvardarvikarier. Med tanke pa
situationen klarade vi anda av att betjana kommuninvanarna val, eftersom grundtrygghetscentralens per-
sonal &n en gang visade prov pa sin yrkesskicklighet, sin anpassningsférmaga och sitt engagemang.
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Riskanalys

Som risker i budgeten for 2021 lyftes helt befogat fram fragan om hur grundtrygghetspersonalens krafter
och arbetstid skulle racka till. Risken konkretiserades d& coronaviruspandemin fortsatte hela aret. Det
faktum att det gick mycket tid at till att delta i det temporara beredningsorganets och statsunderstédspro-
jektens arbetsgrupper bidrog till att risken realiserades. Under verksamhetsaret i fraga fick vi inte annu
rekryterat vikarier eller assisterande personal for att latta pa arbetsbordan for dem som deltar i bered-
ningsarbetet.

| bedomningen lyftes ocksa fram en risk for att omradets sardrag inte kommer att uppmarksammas i till-
racklig utstrackning i beredningsarbetet. Denna risk konkretiserades inte under verksamhetsaret i fraga,
for olika anstallda inom grundtrygghetscentralen deltog flitigt i beredningsarbetet for det temporéra bered-
ningsorganet och i arbetsgrupperna for statsunderstédsprojekten. Daremot realiserades risken for att till-
gangen pa tjanster tillfalligt skulle komma att lida, inte s& mycket pa grund av beredningsarbetet utan pa
grund av ordnandet och organiseringen av coronavirusvaccinationerna. A andra sidan lindrade de nya
arbetssatten konsekvenserna for tjansterna. De icke-bradskande tjansterna anpassades till det da ra-
dande infektions- och vaccinationslaget, men ingen verksamhet lades ner. Trots de nya arbetssatten
Okade dock vardskulden i viss utstrackning ytterligare.

Hela personalen var ofta anstrangd till det yttersta. Omfattningen av sjukfranvaro ckade med 6ver 700
dagar jamfort med 2020, men uppnédde inte nivan for 2019. Aven om cheferna befann sig i en mycket
utmanande situation, klarade de fint av att stddja de anstéllda. | och med chefernas anstrangningar blev
den psykiska belastningen mindre. Samarbetet med foretagshéalsovarden och arbetarskyddet var ocksa
till hjalp. Det férekom, naturligt nog, forandringsmotstand i den forandrade situationen. Grundtrygghets-
centralen forsokte latta situationen genom flitig och 6ppen informering om foérandringarna, sdsom over-
gangen till det blivande valfardsomradet. Det temporara beredningsorganet sag ocksa val till att halla per-
sonalen informerad bland annat genom regelbundna personalméten och informationsbrev.

Den risk som grundtrygghetscentralen inte klarade av att bereda sig pa i tillracklig omfattning var utma-
ningarna med att rekrytera vardpersonal. Vi forsokte minska risken genom att anstalla vardbitraden, for att
den utbildade personalen skulle ha mer tid for vardarbetet, genom att inleda ett samarbete med laroan-
stalter for att utbilda vardassistenter och genom att ocksa i 6vrigt 6ka andelen laroavtalsutbildningar. Delvis
for att sakerstalla en tillracklig vardpersonal kopte vi ocksa vardpersonalresurser av privata sektorn bland
annat for vaccinationerna. Vi lyckades emellertid inte helt med rekryteringarna, for vi kunde bara ta i bruk
en del av klientplatserna i Lyckans tillbyggnad 2021 pa grund av personalbrist.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021
Grundtrygghetscentralens resultatréakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

2113 Grundtrygghetscentralen

Forsaljningsintakter 3753389 3753389 4654572 -901 183
Avgiftsintakter 4116934 4116934 3829522 287 412
Understdd och bidrag 433716 433716 2 450 266 -2016 550
Ovriga verksamhetsintikter 722430 722430 706 835 15595

Personalkostnader -17397731 -17397731 -17 305 965 91766
Kép av tjanster -37 066 628 -37 066 628 -38 154 278 1087 651
m?terial, fornédenheter och va- -1331578 -1331578 1711 200 379 622
Understad -1604 700 -1604 700 -1547 127 -57573
Ovriga verksamhetskostnader -389 167 -389 167 -433 413 44 246

Avskrivningar och nedskrivningar -1990 -1990 -17 040 15050
Extraordindrd utgifter -148 747 148 747
Interna poster -5 047 448 -5 047 448 -4 857 222 -190 226
Kalkylmdssiga poster -1222 388 -1222 388 -1152282 -70 106

Utfallet for verksamhetsintakter

De ackumulerade intakterna éverskred det budgeterade med cirka 2,6 miljoner euro. De storsta dverskrid-
ningarna berodde pa verksamhetsspecifikt statsbidrag och erséattningarna for hemkommun, samarbete
och forsakringar. Statsbidraget allokerades till storsta delen pa serviceomradet for vuxna, som ocksa de
storsta covid-19-kostnaderna riktades till.

Verksamhetsspecifikt statsbidrag betalades cirka 1,6 miljoner euro bland annat fér covid-19-provtagningar,
sparning av smittfall och vaccineringar. Man ansokte om statsbidrag for tiden 1.9-31.12.2021 och posten
har beaktats i bokslutet, det uppskattade statsbidraget uppgar till cirka 712 000 euro.

P& grund av undantagstillstdndet var halsovardens avgiftsintakter mindre an det budgeterade. Aven and-
ringen i lagen om klientavgifter inom social- och halsovarden betraffande sjukskétarbesokens avgiftsfrinet
inverkade pa verksamhetsintakterna.

Servicehuset Lyckans problem med att rekrytera anstéllda inverkade pa det att man inte kunnat ta nya
boende. Detta ledde i sin tur till att man inte fick serviceavgifter eller hyresintakter enligt vad som planerats
i budgeten.



Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna for grundtrygghetscentralen éverskred det budgeterade med cirka 1,4 miljoner
euro, vilket narmast berodde pa coronaviruspandemin. De storsta utgiftsposterna var covid-19-provtag-
ningarna och anskaffning av skyddsklader. De storsta dverskridningarna sags inom ansvarsomradet for
vuxna dit aven statsbidraget allokerades. Inom ansvarsomradet for vuxna 6verskred kostnaderna fér miss-
brukarvarden och handikappservicen det budgeterade narmast vad galler boendeservice, individuell hjalp
och stodet for narstaendevard.

Ibruktagandet av Apotti skéts fram och anvandnings kostnaderna for programmet blev oanvanda 2021.

Vad galler den specialiserade sjukvarden underskred avgifterna till HUS det budgeterade med cirka 1,4
miljoner euro och Kymsotes avgifter dverskred det budgeterade med cirka 265 000 euro.

Utfallet for personalkostnader

Rekryteringssvarigheterna blev mer omfattande till att utdver de tidigare yrkesgrupperna, sa som lakare,
psykologer och socialarbetare till att dessutom omfatta sjukskotare och halsovardare. For att sakerstalla
personalens tillracklighet anvandes kopta arbetskraftstjanster. Vaccinerare pa visstid anstélldes for re-
sursbristen som anknét till pandemin och vaccineringarna. Coronaviruspandemin inverkade ocksa pa fran-
varon och behovet av vikarier 6kade darmed.

Nar man beaktar personalkostnaderna och kostnaderna for hyrd arbetskraft, var personalkostnadernas
overskridning cirka 600 000 euro. De storsta 6verskridningarna i personalkostnaderna sags inom Tjanster
for seniorer, dar coronaviruspandemin inverkade pa franvaro och behovet av vikarier 6kade.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Det externa verksamhetsbhidraget var 1 252 546 euro mindre an budgeterat. Av budgetens verksamhets-
bidrag anvandes cirka 97 procent.
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska upp-

nas

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten

En smidig vardag for barnfamiljer.

Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Vardstigen far-
digstalls.

Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Vi genomfor ett for-
sok med 6ppenrad-
givningsbyra och ett
férsok med mang-
professionell grupp-
radgivningsbyra for
sex manader gamla
barn.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for barn och ungdo-
mar samt tf service-
ansvariga.

Pa grund av coronavirusla-
get kunde vi inte genom-
fora gruppverksamheten.

Inom socialtjanster
fér barnfamiljer hal-
ler vi en mottagning
utan tidsbokning
(walk in) en gang
per vecka och
Helmi-telefonen ar i
anvandning under
hela tjanstetiden.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for barn och ungdo-
mar samt ledande
socialarbetaren.

Helmi-telefonen ar 6ppen
vardagar fram till klockan
15. Pa grund av coronavi-
ruslaget kunde vi inte ge-
nomféra mottagningen
utan tidsbokning.

Vi bjuder med mod-
rar vid slutskedet av
graviditeten till Baby
Club-verksamheten.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
barn och ungdomar,
tf serviceansvariga
och familjehandle-

daren for tidigt stod.

Pa grund av coronavirusla-
get skots ordnandet av
gruppverksamheten upp
till bérjan av hosten. Un-
der slutet av aret fanns det
sa fa deltagare i gruppen
att vi beslutade avsluta
verksamheten i december.

Vi utvecklar en
mangprofessionell
vardstig for prelimi-
ndra barnskyddsan-

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
barn och ungdomar,
tf serviceansvariga

Vardstigen ar klar och i an-
vandning.

malningar. och ledande social-
arbetaren.
Inom hela 6stra Nyland in-
fordes i december som en
Grundtrygghets- del av projektet ITUA Fa-

Vi ger riktat stod till
foraldrar som har
barn som bérjar pa
grundlaggande ut-
bildningens arskurs
7.

namnden, service-
chefen for tjanster
barn och ungdomar,
tf serviceansvariga
och ledande social-

miljestigen-webbkurser av-
sedda for att stodja forald-
raskapet. Dessutom er-
bjuds skolorna ar 2022
mojlighet till en Familje-

arbetaren. stigen-foraldrakvall, som ar
avsedd for foraldrar till
barn i arskurs 6 och 7.
Inom missbrukarvar-
den utvecklar vi st6- | Grundtrygghets-

det som ges bade till
minderariga rusme-
delsbrukare och till
deras foraldrar och
gor missbrukarsko-
tarens besok i sko-
lorna regelbundna.

namnden, service-
chefen for tjanster
for vuxna samt ser-
vicechefen for tjans-
ter barn och ungdo-
mar.

Verksamheten genomfor-
des inte pa grund av coro-
naviruspandemin och om-
sattning inom personalen.
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-

det.

Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Statistik som fas
fran Klinik-tjans-
ten.

Antalet vard-
besok pa distans
vaxer. Rai-mata-
ren for funkt-
ionsférmaga tas
i bruk och tidta-
bellen &r fastsla-
gen.

Resultaten i kun-
denkéterna hal-
ler samma niva
som tidigare.

Vi orienterar cen-

Medlemmarna i led-

tralens beredare i Grundtrygghetsdi- ningsgruppen bekantade

hur blanketten an- rektoren. sig med anvandningen

vands. av blanketten.
Grundtrygghets-

Vi effektiverar an-
vandningen av Klinik
Pro.

namnden, service-
chefen for tjanster
for barn och ungdo-
mar samt tf service-
ansvariga.

Vi effektiverade anvand-
ningen. Klinik dr nu det
primadra sattet att ta
kontakt.

Klinik Pro kommer
ocksa att omfatta
socialarbetet. Vi
marknadsfor Klinik
Pro till kommunin-
vanarna.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for vuxna, den ser-
viceansvariga och le-
dande socialarbeta-
ren.

Klinik togs i bruk pa varje
verksamhetsstalle inom
tjanster for vuxna foru-
tom pa avdelningen.

Servicehandled-
ningen informerar
om elektroniska
tjanster. Ibrukta-
gande av Rai inleds
sa att ansvarsférdel-
ning och en tidtabell
preciseras.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

Rai togs i bruk inom seni-
orservicen. Klinik Pro ari
bruk. Video Visit anvan-
des i lite storre utstrack-
ning.

En kundenkat for-
verkligas.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

En kundenkat utfordes i
slutet av aret.
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Kunglig service i drottningens stad.

Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Servicestruk-
turen forandras.

Vi deltar i samar-
betsomradet for
Sodra Finlands pro-
jekt for att utveckla
barnskyddet.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for barn och ungdo-
mar samt ledande
socialarbetaren.

Vi deltog i projektet, och
arbetet fortsatter 2022.

Vi deltar inom Ostra
Nylands projekt for
Framtidens social-
och hilsovardscen-
tral i den regionala
utvecklingen av
tjanster for barn,
unga och familjer. Vi
deltar i utvecklingen

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
barn och ungdomar,
tf serviceansvariga
och ledande social-

Vi deltog i olika arbets-
grupper inom ramen for
projektet ITUA samt i ut-
vecklingen av familjecen-
tralerna pa nationell
niva. Arbetet fortsatter

av familjecen- arbetaren. 2022.
tralerna pa bade
nationell niva och
landskapsniva.

Arbetet med att utveckla
Vi deltar i 6stra Ny- de regionala tjansterna
lands regionala ar- for personer med funkt-
bete att utveckla Grundtrygghets- ionsnedattning fram-
tjansterna for funkt- | namnden, service- skred val och fortsatter.
ionsnedsatta perso- | chefen for tjanster Samarbetet for att ut-

ner. Vi deltar i arbe-
tet att bereda den
regionala hjdlpme-
delscentralen.

for vuxna, ledande
socialarbetaren.

veckla en regional hjalp-
medelscentral avsluta-
des, eftersom alla kom-
munerna inte férband
sig till servicen.

Vi utreder forutsatt-
ningarna for familje-
vard, minskar ande-
len effektiverat ser-

viceboende, andelen

vanligt servicebo-
ende och rehabilite-
rande dppenvard
minskas inte.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

Vi utredde preliminart
forutsattningarna for fa-
miljevard.

Familjevard inleddes
inte. Utredningsarbetet
fortsatter 2022.
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Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och att

forebygga maro

inalisering.

Verksamhet som
genomfars, antal
utbildade.

Verksamhet som

genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Personalen far med
hjalp av Institutet
for halsa och val-
fards natutbildnings-
material utbildning
om att identifiera
vald i ndra férhallan-
den och att ta det
till tals. Vi har tva
utbildningsgrupper
per ar. Vi uppdate-
rar verksamhetspla-
nen for vald i famil-
jen och nara forhal-
landen.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for barn och ungdo-
mar samt den mang-
professionella ar-
betsgruppen for fo-
rebyggande av vald i
nara férhallanden.

Pa grund av coronavirus-
laget var vi tvungna att
inhibera den utbildning
vi planerat till varen.
Hostens utbildningshel-
het genomfordes enligt
planerna. Handlingspla-
nen for forbyggande av
vald i ndra relationer och
inom familjen uppdate-
rades och godkandes av
grundtrygghetsnamnden
13.1.2022.

Vi haller en matkurs
for familjer som har
babyn. Radgivnings-
byran och skolhalso-
varden ger effekti-
verat information
till foraldrarna.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for barn och ungdo-
mar samt tf service-
ansvariga.

Matkursen ordnades i
september tillsammans
med Marthaféreningen.
Halsovardarna i radgiv-
ningsbyran och skolhal-
sovarden fick anvis-
ningar om att effektivera
informeringen till forald-
rarna om halsosamma
matvanor, motion och
tillracklig sémn.

Vi grundar olika
grupper, bland an-
nat en grupp fér
viktkontroll och 6v-
riga grupper i an-
knytning till hdlsa
och valfard.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for vuxna och den
serviceansvariga.

Verksamheten genom-
fordes inte pa grund av
coronaviruspandemin.

Vi gor en undervis-
ningsvideo om tand-
borstning som ar av-
sedd for fordldrar till
barn i daghems- och
skolalder. Videon
kan visas till exem-
pel under foraldra-
kvallar. Vi inleder
tandkontroller pa
serviceenheter for
aldreboende.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for vuxna och le-
dande tandldkaren.

Vi gjorde en undervis-
ningsvideo och utnytt-
jade den. Inga tandkon-
troller pa serviceenheter
for dldreboende genom-
fordes pa grund av coro-
naviruspandemin.
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Andelen tids-
bundna beslut
om beviljande
av service okar.

Plan och tidta-
bell for att ta i
bruk mataren
for funktionsfor-
maga (Rai) upp-
gjord.

Ekonomin ar i balans.

Verksamhet som

genomfors.

Servicestruk-
turen forandras.

Rehabiliteringstjans-
ter till hemmen ar
forebyggande. Dag-
verksamhet f6r seni-
orer fortsatter, och
verksamhetens om-
fattning bibehalls.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

Dagverksamheten var
avbruten i borjan av aret
pa grund av coronavirus-
laget. Rehabilitering i
hemmet genomfordes
ocksa pa distans. Tidsbe-
gransade rehabiliterings-
perioder ordnades ocksa
inom boendeservicen.

Vi gor en plan for att
ta i bruk Rai-instru-
mentet for bedém-
ning av funktionsfor-
magan.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

Utbildningen om Rai-in-
strumentet for bedém-
ning av funktionsfor-
magan genomfordes,
och instrumentet togs i
bruk inom olika delomra-
den i tjansterna for seni-
orer.

Vi orienterar dem
som ansvarar for
ekonomin till ekono-
misk planering och
ekonomisk uppfolj-
ning. Vi foljer upp
ekonomin varje ma-
nad.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirektoren

och servicecheferna.

Vi inledde orienteringen.
Grundtrygghetscen-
tralens ledningsgrupp
foljer upp ekonomin re-
gelbundet och atgardar
avvikelser. Vi holl oss
inom budgeten.

Vi utfor personal-
minskningar, per-
mitteringar och 6v-
riga sparatgarder i
enlighet med balan-
seringsprogrammet.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirektéren

och servicecheferna.

Permitteringarna av per-
sonalen genomfordes
planenligt. Personal-
minskningarna och ge-
nomfdrandet av Gvriga
sparatgarder framskred
enligt planerna.

Vi utreder forutsatt-
ningarna for familje-
vard, minskar ande-
len effektiverat ser-
viceboende och okar
andelen stodboende
och rehabiliterande
verksamhet.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

Vi minskade andelen
kopt serviceboende med
heldygnsomsorg, och ett
farre antal aldre perso-
ner omfattades av boen-
deformen. Vi planerade
familjevarden tillsam-
mans med de 6vriga
kommunerna i 6stra Ny-
land. Vi utférde rehabili-
tering i hemmet.
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Verksamhet som
genomfors.

Verksamhet som
genomfors.

Enkat for valma-
ende i arbetet.

De fardigstdllda
processerna.

Halsorelaterad
arbetsfranvaro
minskar.

Yrkesstrukturen
ar mangsidigare.

Vi ger arbetshand-
ledning till den per-
sonal som utfér
kundarbete.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
barn och ungdomar,
tf serviceansvariga
och ledande social-
arbetaren.

Vi foljer programmet Great Place to Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Vi erbjéd den personal
som utfor kundarbete
mojlighet till arbets-
handledning. Denna
mojlighet utnyttjades.

Vi deltar i olika kom-
pletterande utbild-
ningar.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for vuxna och de
serviceansvariga.

Vi deltog i webbsemi-
narier i den man det var
mojligt.

Personalen deltar
sjalv i utvecklingsar-
betet. Personalen
har ocksa majlighet
att delta i arbets-
handledningen.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for vuxna och de
serviceansvariga.

Pa manga enheter an-
vande man sig av mojlig-
heten till arbetshandled-
ning. Personalen deltog i
utvecklingen av mottag-
ningen och VIPA-mo-
dellen (modellen f6r
snabb aktualisering).

Vi ser dver och klar-
gor processerna.
Praxisen ar enhetlig.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for vuxna och le-
dande socialarbeta-
ren.

Processerna utvecklades,
och de ar i anvandning.

Kompleterande ut-
bildning, studiele-
dighet, laroavtal och
autonomisk arbets-
planering ar i bruk.
Personalservicens
modell for att be-
framja halsa i arbe-
tet ar kdnd och i
bruk.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

Det var maojligt att pla-
nera arbetstidsarrange-
mangen pa ett flexibelt
satt.Tidigt ingripande var
i anvandning. Det var
mojligt att delta i kom-
pletterande utbildning
pa distans, att vara stu-
dieledig och att ge-
nomga laroavtalsutbild-
ning.

Malen som fastillts
for personalstyrka
och personalstruk-
tur i den nya lagstift-
ningen och kvalitets-
rekommendation-
erna uppfylls.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer.

Laroavtalsutbildningen
for vardassistenter pla-
nerades och inleddes i

samarbete med Caree-
ria. Andelen laroavtals-
utbildningar inom olika
yrkesgrupper 6kades.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning- och valfard

Handelser 2021 som inverkat pa centralen for bildning- och valfards omvarld och verk-
samhet

Tyngdpunkten for verksamheten 2021 1&g vid utveckling i enlighet med programmet for balansering av
ekonomin (stadsfullméktige 9.7.2020 § 62) sa att servicens kvalitet beaktas.

All verksamhet 2021 fortsatte att paverkas av coronaviruspandemin. Forverkligandet av programmet for
balansering av ekonomin och coronaviruspandemin innebar stora utmaningar for personalférvaltningen,
framst i form av tidsatgang. Bland annat tidsbrist, behovet av exceptionella arrangemang, restriktioner,
andrande anvisningar och tillfallig personalbrist gjorde det svart att uppna malen. De begransningar som
orsakades av coronaviruspandemin 6kade behovet av stéd hos barn och unga. Okningen av antalet elever
i behov av kravande sarskilt stod aterspeglas lange i skolornas vardag, lika som inlarningsbristen efter
distansundervisning och de stora inlarningsskillnaderna. Allt detta ledde ocksa till 6kat personalbehov.

Under hela tiden agnade man mycket uppmarksamhet at hur personalen orkar. Vi lyckades minska om-
fattningen av hélsorelaterad franvaro hos centralen for bildning och valfards personal med cirka 200 ar-
betsdagar under 2021 jamfort med aret 2020.

Utifran stadsfullmaktiges (20.1.2021 § 4) atgardsmotion ordnade centralen for bildning och valfard tva
diskussionsevenemang (14.9 och 16.9.2021) i samarbete med olika parter under rubriken Information och
diskussion om mobbning. Diskussionerna handlade bland annat om resultaten av enkaten Halsa i skolan,
om KiVa-skolan, det vill saga atgardsprogrammet mot mobbning, polisens syn pa ungdomars situation
och dessutom om ungdomars psykiska valbefinnande. Evenemangen och deras innehall finns tillgangliga
pa stadens webbplats.

De kommunspecifika resultaten av enkaten Hélsa i skolan 2021 som publicerades 17.9 gav upphov till
mycket debatt. Resultaten och uppfoljningsatgarderna pa stadsniva behandlades och informerades bland
annat av det mangprofessionella styr- och servicenatverket fér ungdomar (8.10), namnden for fostran och
bildning (27.10), fullmaktiges seminarium (30.10) och valfardsnamnden (17.11), invanarkvallen som an-
ordnades av centralerna (25.11), styrgruppen for elev- och studentvard (27.10, 1.12) och ett pressevene-
mang (12.11). Effekterna av coronatiden var sarskilt synliga i fraga om flickornas forsamrade valbefin-
nande. Resultaten av enkaten Halsa i skolan 2021 kommer &ven i fortsattningen att anvandas i staden
inom ledning med valfardskunskap och inom planering, utveckling och utvardering av valfardsarbete. Sko-
lorna informerades om de skolspecifika resultaten av skolhdlsoenkéaten 2021 inte bara i december 2021
utan aven i januari 2022.

Under 2021 fardigstalldes som planerat ett utkast till program fér framjande av kultur och kulturturism for
behandling av stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Dessutom deltog personalen vid centralen for bildning
och valfard aktivt i beredningen av bland annat valfardsberattelsen for barn och unga 2017-2020 och
planen 2021-2024, Lovisas stads valfardsrapport 2017—2020 och valfardsplan 2021-2024 samt integrat-
ionsprogrammet 2021-2024. Deltagandet i utarbetandet av Lovisa stads plan for jAmstalldhet och likabe-
handling var ocksa aktuellt under 2021.

Stadsfullméktiges beslut (9.7.2020 § 62) om programmet fér balansering av ekonomin i Lovisa stad 2020—
2022 genomfordes enligt plan under 2021 enligt féljande:
0 man slutade 1.1.2021 betala kommuntillagg till hemvardsstod

o timresursen minskades och forskoleundervisningen for Valkon koulus elevupptagningsomrade
(stadsstyrelsen 8.3.2021 § 65) flyttades 1.8.2021 till Harjurinteen koulu
o0 musikkapellet drogs in 1.1.2021
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0 arrangOren av evenemanget Sibeliusdagarna fick 6 000 euro i stdd och samarbetade med dem
som producerar kulturtjanster och tredje sektorn

man forlangde stadintervallerna for stadens byraer

man minskade medborgarinstitutets antal undervisningstimmar (kurser)

stadsmuseets Oppettider forkortades

verksamheterna for Navigatorn och det uppsdkande ungdomsarbetet effektiverades om omorga-
niserades genom att sammansla lokaler och anstélldas uppgifter.

O O O o

Under 2021 genomfdrdes balanseringsprogramenliga personalatgarder, s& som permitteringar. Stadsfull-
maktige beslutade (17.2.2021 § 13) att undervisningspersonalen (larare och skolgdngshandledare) inom
forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och gymnasieundervisningen inte permitteras
2021 och pa motsvarande satt andras budgeten for 2021 med ifrAgavarande anslagsandringar.

Efter att bildnings- och valfardsnamndens svenska utbildningssektion under 2021 hade undersoékt olika
alternativ utifrdn synvinkeln av saval byggnadernas funktionalitet, lage, skick och av synergiférdelar be-
slutade den (14.12.2021 § 13) att foresla stadsstyrelsen och vidare stadsfullméktige att Haddom skola
lAggs ner 1.8.2022.

Den grundlaggande renoveringen av gamla delen av Harjurinteen koulu fardigstalldes sa att Harjurinteen
koulu inledde sin verksamhet 16.8.2021 i samma skolbyggnad. Dessutom istandsattes fasaderna for sma-
skolebyggnaden i Ruukin koulu och for Ruukin paivakoti. Omradesarrangemangen fér Marlax daghem var
framme i offentligheten pa grund av beredningen av bostadsmassan.

Personalen inom centralen for bildning och valfard arbetade aktivt for att framja sakerheten pa gardar och
omraden. Hembacka och Forsby daghem fick battre stangsel. Lagret i Generalshagens skola togs i under-
visningsbruk och gardsbyggnaden i Forsby skolcenter renoverades. Dessutom fick koket i Savtrask skola
ett nytt golv.

Under 2021 sag man over arbetsbeskrivningarna for all personal vid centralen for bildning och valfard i
enlighet med det nya lonesystemet. Dessutom gjordes titelférandringar i enlighet med personalplanen, sa
som en kultur- och turismkoordinator, en valfardsplanerare och en koordinerande uppstkande ungdoms-
arbetare. Personalstrukturen i enlighet med andringarna i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) togs
i bruk 1.8.2021 i Lovisa. Ar 2021 férberedde man sig ocksé for social- och halsovardsreformen och utvidg-
ningen av laroplikten. Coronaviruspandemin paverkade genomforandet av vissa projekt som inletts med
extern finansiering, och en del av finansieringen maste delvis returneras.

Framjandet av hela Lovisa stads verksamhetsmodell for den Barnvénliga kommunen koordineras av cen-
tralen for bildning och valfard. Arbetet inom ramen for verksamhetsplanen ska i fortsattningen aterspeglas
i stadens alla centralers planering, genomférande och utvardering av verksamheten. En koordinerings-
grupp for den Barnvanliga kommunen inrattades 2021. Gruppen sammantradde regelbundet en gang i
manaden, huvudsakligen genom distansméten, och beredde verksamhetsplanen for den Barnvanliga
kommunen for Lovisa stad. Dessutom genomférdes preliminara kartlaggningar och behovskartlaggningar
av situationen i staden, indikatoruppgifter fylldes i pa Unicefs digitala plattform och framstegen i verksam-
hetsplanen informerades till kommuninvanarna, stadens alla namnder, olika arbetsgrupper, stadsstyrelsen
och stadens ledningsgrupp. Arbetet inom ramen for verksamhetsplanen for den Barnvanliga kommunen
framskred val.

Lagen om smabarnspedagogik andrades angaende avvikelse fran dimensioneringen (36 §) sa att and-
ringen tradde i kraft 1.8.2021. | andringen betonas att det inte ar mojligt att avvika fran personaldimens-
ioneringen pa grund av orsaker som beror pa personalens franvaro. | praktiken innebar detta att kommu-
nerna maste sakerstalla att det inom smabarnspedagogiken finns tillrackliga och fungerande vikariear-
rangemang eller 6vriga beredskapsarrangemang aven vid plétslig och ovantad franvaro av personal. Sam-
tidigt infoérdes i lagen en anmalningsskyldighet fér personalen (57 a och 57 b 8). Forfaringsanvisningarna
for anmalningsskyldigheten har uppgjorts och personalen har fattanvisningar i arendet. Ett ytterligare sy-
stem, VakaPro, koptes till arbetssédkerhetssystemet WPro for gérandet av skriftlig anmalan.
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Fran och med den 1.8.2021 andrades kundavgifterna for smabarnspedagogik sa att kundavgifterna sank-
tes genom att de inkomstgréanser som ligger till grund for avgifterna héjdes med 31 procent. Till foljd av
denna férandring minskade stadens avgiftsintakter.

Behovet av platser inom smabarnspedagogiken 6kade. For att uppfylla den lagstadgade personaldimens-
ioneringen var det nodvandigt att rekrytera tva barnskotare pa visstid. Dessutom har antalet barn som
behover intensifierat och sarskilt stéd fortsatt att 6ka. For att tillgodose detta behov var man tvungen att
rekrytera tva gruppresurser pa visstid.

Forskoleundervisningens verksamheter centraliserades genom sparatgarder genom att 6verféra Valkon
koulus férskoleundervisning till Harjurinteen koulu och Tessjo skolas forskoleundervisning till Generalsha-
gens skola. Forskoleundervisningen vid Haddom skola éverfordes redan aret innan till Generalshagens
skola. Det skedde inga forandringar i skolnatet 2021. Haddom skola hade varen 2021 sin verksamhet i
ersattande lokaler pa Gamla Strand och hosten 2021 pa Generalshagens skolas gardsomrade.

| Lovisa fanns det 2021 elva lagstadieskolor, en hogstadieskola och en enhetsskola. Den grundlaggande
utbildningens morgon- och/eller eftermiddagsverksamhet erbjods pa tio verksamhetsstallen.

Undervisning som forbereder for grundlaggande utbildning genomfordes varen 2021 och aterupptogs i
november 2021. Icke-arskursbunden undervisning och sarskilda undervisningsarrangemang anvandes for
att genomfora skolstigen for enskilda elever.

Den andra verksamhetsperioden av upphandlingen av skoltransporter inleddes smidigt i augusti 2021.
Eftersom linjetrafiken upphorde maste man gora nya transportlésningar.

Utvidgningen av laroplikten och med en lagandring 6kades satsningen pa effektiverad elevhandledning.
Forhandlingar inleddes ocksa tillsammans med Borga och Sibbo om en ny Hux-utbildning efter den grund-
laggande utbildningen. Pa den svenska sidan fordes ocksa forhandlingar med Svenska Folkakademin om
folkhdgskoleutbildning.

Inom gymnasieutbildningen togs en ny laroplan i bruk 1.8.2021. Samtidigt férlangdes laroplikten och andra
stadiets studier blev kostnadsfria for studerande, vilket bland annat paverkade de tkade kostnaderna for
studieutrustning och -material f6r gymnasierna.

| och med coronavirussituationen var bade den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen i
ett virrvarr av distans- och narundervisning bade varen och hdsten 2021. Mer &n 150 000 munskydd koptes
2021. Distansundervisningens langa varaktighet paverkade elevernas och studerandes valbefinnande och
inlarningsresultat, vilket bland annat aterspeglades i svaren pa skolhalsoenkéaten. Den utdragna coronavi-
russituationen innebar ocksa en stor belastning for skolornas personal. Den goda niva av informationstek-
nologisk utrustning man uppnatt samt lararnas, elevernas och studerandes fardigheter inom informations-
och kommunikationsteknik tilsammans med flexibla undervisningsmetoder bidrog till verksamheten, sér-
skilt under de perioder av distansundervisning som berodde pa coronavirussituationen.

Merparten av skolornas internationella verksamhet maste flyttas pa grund av reserestriktioner som coro-
naviruspandemin medfort. En del projekt genomférdes med specialarrangemang eller i mindre skala.
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Klubbverksamhet enligt Finlandsmodellen genomférdes i experimentform pa varen och i och med nya
projektmedel pa hosten 2021. Experimentet under varen skulle pa grund av coronavirussituationen ge-
nomfdras i mindre skala, och darfér var man tvungen att returnera en liten del av stodet.

Under verksamhetsperioden 2021 genomfordes inom ansvarsomradet utbildning mer &n tio projekt med
statligt stod, varav de viktigaste var jamlikhets- och COVID 19-projekten inom bade den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. Projekten har gjort det mojligt att satsa pa férebyggande av skol-
avhopp, marginalisering och skolfranvaro. Med projektfinansiering satsade man ocksa pa elevernas och
studerandes valbefinnande.

Liksom aret innan hade utbildningen som tyngdpunkt en sprakmedveten skola, inom ramen for vilken
staden beviljades projektfinansiering for ett flertal projekt fér utveckling av sprak- och laskunnighet.

Utdver mindre projekt deltog Lovisa i nagra gemensamma projekt med narliggande kommuner, sa som
utvecklingen av tutorverksamhet, tva Utbildning som tjanst (KOPA) -projekt samt ett Utbildning for alla-
projekt.

Gymnasiernas COVID-19-finansiering, Studier i rorelse-projekten, verkstéllighetsprojekten fér gymnasie-
reformen, kulturstigen for den grundlaggande utbildningen och samarbetet med biblioteket utfoll planenligt
trots coronaviruspandemin.

Renoveringen av den gamla delen av Harjurinteen koulu och Loviisan lukio fardigstalldes i augusti 2021,
da all verksamhet atervande till fastigheterna vid Bangatan efter manga ar i ersattande lokaler. | och med
ett okat lokalbehov flyttades ett Heikiushus med fyra klassrum permanent till Bangatan. Saneringen av
Ruukin koulu fardigstalldes till stérsta delen till i bérjan av hdstterminen. Arbetet med fortsattningen av
Haddom skola fortsatte under hela 2021. Osakerheten om Haddom skolas framtid forsvarade helhetspla-
neringen for ansvarsomradet utbildning. Man fick inte ett slutgiltigt beslut om skolans framtid och skolfas-
tighetens 6de under 2021. De flesta skolbyggnaderna i Lovisa uppfyller nutidens krav.

Den storsta inverkan pa verksamhetsmiljon 2021 inom fritt bildningsarbete var det forbud mot narunder-
visning av vuxna som berodde pa coronarestriktionerna och som borjade redan 2020 och varade under
hela varterminen 2021. Narundervisning for barn och unga kunde delvis ordnas under varterminen 2021.
Utomhusutbildning for vuxna tillats i Pyttis fran och med den 3.5.2021 och i Lovisa fran och med den
17.5.2021. Vissa kurser fick stallas in helt varen 2021 och andra 6verfordes till distansundervisning. HOs-
ten 2021 kunde genomfdras nastan normalt. Radslan for nya restriktioner praglade dock verksamheten.

Da projektet Navigatorn upphorde 3.12.2020 fortsatte staden navigatorverksamheten i egen regi. Vid in-
gangen av aret flyttade Navigatorn till egna lokaler i Forum. Alla ungdomstjanster koncentrerades till
samma byggnad. Ungdomsvésendet ansokte om och fick av regionforvaltningsverket en hundraprocentig
projektfinansiering for skolungdomsarbete. Skolungdomsarbetet ar ett tvaarigt projekt som inleddes i ja-
nuari 2021. P& ansokan beviljade Aseman Lapset ry en Wauto bil for fyra manader till ungdomstjansterna
i Lovisa stad. Pa grund av coronaviruspandemin gallde anvandningsrestriktioner for ungdomslokalerna.
Under aret utvecklade ungdomstjansterna det digitala ungdomsarbetet och det ambulerande ungdomsar-
betet.

Trots den svara situationen lyckades det uppsokande ungdomsarbetet f& unga manniskor att komma till
skolor, arbetsprévningar, missbrukarvard och till mentalvardstjanster. En stor del av samarbetsnatverket
arbetade pa distans. Genom nya arbetssatt fick ungdomsarbetet unga méanniskor att komma ut och réra
pa sig mer. Arbetets art och form paverkades av de hoga skuldnivderna och de ackumulerade problemen
bland unga méanniskor. Det finns en vantelista for vard och tjanster, sarskilt svart har det varit att komma
till psykiatriska tjanster och man har varit tvungen att vanta lange. Dessutom var de svensksprakiga tjans-
terna mycket begransade. Salunda var ungdomarna kunder hos Lovisa stads uppsokande ungdomsarbete
langre an vad de skulle vara om det fanns fler tjanster tillgéngliga.
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Restriktionerna som coronaviruspandemin medfort inverkade pa bibliotekens verksamhet. Under cirka tva
manaders tid var det endast mojligt att avhamta reserverat material fran biblioteken. Pa grund av begran-
sade personalresurser var biblioteken tvungna anstélla ett exceptionellt stort antal vikarier under 2021 for
att garantera kundservice. Detta gjorde det mdjligt for biblioteken att undvika tillfallig stangning av biblio-
tekets verksamhetsstallen. Bibliotekens evenemangsproduktion led ocksa av de begransade personalre-
surserna. Detta var dock inte sarskilt kdnnbart, eftersom coronarestriktionerna &ven annars har forhindrat
att evenemang anordnas.

Pa grund av restriktionerna hade museet farre traditionella evenemang an vanligt. Det ordnades dock
evenemang utomhus, mindre evenemang och tva streamade forelasningar. Det fanns ocksa farre skolbe-
sOk an normalt pa grund av coronaviruset. Antalet kunder i Kommendantshuset 6kade dock med 30 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Smedjemuseet i Stromfors bruk hade ett rekordstort antal bestkare som-
maren 2021. Dar erbjods under sommaren bade vattenhammardemonstrationer och guidade turer. Under
2021 satsade man pa museet pa att oka det digitala utbudet, och i november 2021 6ppnades museets
sidor pa soktjansten Finna.fi.

Man kunde ordna farre kulturevenemang an planerat och informeringen och marknadsféringen var utma-
nande i och med de &ndrande anvisningarna. Vi var tvungna att inhibera de stérre evenemangen under
férsommaren, men en del av evenemangen under slutet av sommaren kunde ordnas nastan normalt,
genom att iaktta forsiktighet. Seniorverksamheten blev 2021 mindre an normalt.

Kulturstigen genomférdes i huvudsak pa normalt satt. En del genomférdes inte i enlighet med skolornas
egna beslut. Smabarnspedagogikens Lilla Kulturstig genomférdes i man av mojlighet. Praktiskt taget alla
evenemang drogs in under Barnens kulturveckor med undantag av utstallningarna. Evenemang flyttades
framat till hosten och darifran vidare till kulturveckorna 2022 och vidare darifran till mars 2022.

Valfardsplaneraren ansvarade fér uppgodrandet av Lovisa stads och Lapptrask kommuns gemensamma
valfardsberattelse 2017—2020 och valfardsplan 2021-2024 genom att samla uppgifter fran kommunernas
och samarbetspartners sakkunniga.

Kultur- och fritidsvasendets personal planerade och utvecklade i intensivt samarbete med utbildningstjans-
terna hobbyverksamhet fér barn och unga inom projektet Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet. Pro-
jektets mal ar att 6ka barns och ungas valfard genom att erbjuda avgiftsfri och angenam hobbyverksamhet
genast efter i samband med skoldagen.

Coronarestriktionerna forbjod helt idrottshobbyverksamhet for vuxna pa varen 2021 och det forekom re-
striktioner &ven i verksamheten for barn och unga bland annat i lokalanvéndning och begrénsning av
gruppstorlekar.

Riskanalys

Gemensam beddmning av risker for hela centralen:

Genomférandet av programmet for balansering av ekonomin kréaver kontinuerlig vaxelverkan med perso-
nalen, anvisningar, nya tillvagagangssatt och utbildning. Bristen pa tid for personalledning utgor en risk,
eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och p& motsvarande satt gora det svarare att
uppna de mal som stéllts upp for staden och centralen.

Under 2021 bildade tidsbristen en betydande risk fér genomférandet av tjansterna. Tidsbristen berodde
narmast pa tillaggsuppgifter beroende av coronaviruspandemin och de fortgaende andringarna. Dessutom
Okade pandemin pd antalet kortvariga franvaron hos personalen.

Kommuninvanarnas belatenhet med hur tjansterna skéts, med tillgadngen till tjansterna och deras tillgang-
lighet kan férsamras. Ocksa anvandningen av kommunala tjanster kan minska i omfattning.
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Anvandningen av kommunala tjanster minskade 2021 beroende pa coronarestriktionerna. Detta avspeg-
lades bland annat i minskat antal anmalningar till medborgarinstitutets kurser och en minskad volym i
utbudet och utnyttjandet av idrottslokaler och kulturtjanster, jamfort med det tidigare.

Utfallet fér de ekonomiska malen 2021
Centralen for bildning och véalfards resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 1376 557 1376 557 1602 020 -225 463
Avgiftsintakter 919 000 919 000 844717 74 283
Understdd och bidrag 235977 484 850 720 827 1099 633 -378 806
Hyresintakter 50 500 50 500 24354 26 146
Ovriga verksamhetsintikter 95 300 95 300 103 464 -8 164

Personalkostnader -21118 010 -873 133 -21991 143 -22 023977 32834
Kop av tjanster -3482591 -3482591 -2793972 -688 619
Material, fornddenheter och varor -1889 604 -1 889 604 -1916 048 26 444
Understod -915 300 -915 300 -708 600 -206 700
Ovriga verksamhetskostnader -1488 576 -1488 576 -1412 391 -76 184

Verksamhetsbidrag, externt -26 216 747 -388 283 -26 605 030 -25 180 801 -1424 229
Avskrivningar och nedskrivningar -160 431 -160 431 -161227 796
Interna poster -6 482 474 -6 482 474 -6 665 216 182 742
Kalkylerade poster -1466 714 -1466 714 -1356 078 -110 637



Utfallet for verksamhetsintakter

Intéakterna 6verskred det budgeterade med cirka 500 000 euro. De stdrsta 6verskridningarna géallde for-
saljningsintékter och bidrag. A andra sidan underskred avgiftsintékterna det budgeterade. Andringen i la-
gen om smabarnspedagogik och smabarnspedagogik i december 2020 minskade avgifterna for manga
familjer frdn och med den 1.8.2021. P& grund av pandemin stélldes dessutom kurser vid medborgarinsti-
tutet, salturer i idrottslokaler och andra verksamheter in, vilket ocksa aterspeglas i avgiftsintéakter och andra
intakter.

Forsaljningsintakterna overskred det budgeterade pa grund av intakterna for utbildningens hemkommun-
sersattningar och forsaljning av tjanster fér smabarnspedagogik till andra kommuner.

| utfallet ingar projekt som inte ingar i budgeten, s& som projektet for jamlikhet i smabarnspedagogiken,
medborgarinstitutets utvecklingsprojekt, projektet for digitalisering av museimaterial och projektet Ung-
domsarbete i skolorna.

Anvandningen av nya projektbidrag 6kar ocksa personalkostnaderna. Okningen av nettokostnaderna be-
ror pa stodets eget bidrag, som varierar mellan 0 och 50 procent av bruttokostnaderna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 0,9 mil-
joner euro.

Coronaviruspandemin fortsatter att vara en viktig faktor som paverkar budgetutfallet. De storsta bespa-
ringarna matt i euro gjordes vid kdp av tjanster, som uppgick till cirka 0,7 miljoner euro. Besparingarna
inom rese- och transporttjanster och elevtransporter uppgick till cirka 400 000 euro. Pandemin paverkade
verksamheten vid medborgarinstitutet samt tjansterna for kultur och fritid, vilket ledde till att anslag blev
oanvanda. Daremot overskreds anslaget for material, férnddenheter och varor med cirka 26 000 euro.
Overskridningen berodde pa inkdp av munskydd och rengéringsmedel.

Betalningarna for hemvardsstod for barn och stod for privat vard underskred det berédknade. Av bespa-
ringarna i fraga om stdd beror cirka 190 000 euro pa en lagre efterfrdgan pa namnda stod.

P& centrumniva éverskred personalkostnaderna budgeten. Overskridningen pa cirka 33 000 euro &r litet i
forhallande till de totala personalkostnaderna. Det finns dock en stor skillnad mellan ansvarsomradena.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna dverskred budgeten med cirka 33 000 euro. Den stérsta 6verskridningen av perso-
nalkostnaderna skedde inom ansvarsomradet smabarnspedagogik. Det finns flera orsaker till 6verskrid-
ningen. P& grund av pandemianvisningarna innebar aven ett lindrigt forkylningssymptom att en anstalld
fick stanna hemma. For att halla sig inom den lagstadgade personaldimensioneringen for smabarnspeda-
gogik maste en vikarie finnas tillganglig for en anstalld om inte barn ocksa ar franvarande fran smabarns-
pedagogiken. | borjan av coronaviruspandemin holl manga familjer sina barn hemma, sa det behovdes
inga vikarier &ven om personal skulle ha varit franvarande. Ar 2021 anvandes inte Sarastias Rekrytjanst
inom smabarnspedagogiken utan alla vikarier anstalldes direkt vilket ledde till besparingarn i kdptjanster.
Dessutom var vissa enheter inom smabarnspedagogiken tvungna att rekrytera mer personal pa grund av
det 6kade antalet barn och barnens behov.

Efterfrdgan pa tjanster inom smabarnspedagogik ckade under aret, vilket aterspeglas i en minskad an-
vandning av hemvardsstod for barn.

Obudgeterade projekt 6kade ocksa personalkostnaderna, aven om nettoeffekten var lagre pa grund av

extern finansiering. Budgettverskridningen av personalkostnaderna inom ansvarsomradet for valfards-
tjanster berodde pa obudgeterade projekt.
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Det kalkylmassiga sétt for att ta hansyn till konsekvenserna av permitteringarna jamfért med utfallet var
alltfor optimistiskt. Besparingarna inom smabarnspedagogiken var lagre an beraknat. Permitteringarna
innebar ocksa att det behodvdes fler vikarier under personalens semestertider &n beraknat. Inom ansvars-
omradet utbildning medférde kalkylmassigheten daremot besparingar.

Under aret beslutade kommunfullméktige om tva engangsbetalningar for vilka det inte fanns nagot budge-
tanslag. Den ena var en antingen engangsbetalning p& 200 euro till personalen i form av ett coronatack
eller maéjligheten att I16sa in kultur- och idrottssedlar for 200 euro. Centralen for bildning och valfards be-
raknade andel av denna ersattning uppgick till cirka 91 000 euro. Stadsfullmaktiges andra beslut gallde
retroaktiv utbetalning av individuella tillagg. De obetalda individuella tillaggen for 2017-2020 betalades ut
som ett engangsbelopp till den personal som omfattas av AKTA. Centralen for bildning och vélfards andel
bikostnader medréknade uppgick till cirka 50 000 euro.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 1,4 miljoner euro.
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Utfallet av nyckelmalen 2021

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och véalfards tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Antalet positiva
service- och in-

vanarupp-level-
ser.

Forverkligat/
inte forverkligat

Forverkligat/
inte forverkligat

Vi samlar ihop positiva
service- och invanar-upp-
levelser och efterlyser
brandambassadérer.

Namnden for fost-
ran och bildning,
valfardsnamnden
och direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard.

Bland annat pa grund av de
atgarder som pandemin for-
utsatt har vi inte kunnat
rikta resurser till att samla
ihop upplevelser.

En person ansvarar for
sammanstallningen av
kulturutbudet. Vi utser en
person till ansvarig och in-
forlivar uppgiften i upp-
giftsbeskrivningen.

Chefen for kultur-
och fritidsvasendet
samt valfards-namn-
den

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi nastan inte
alls kunnat ordna kultureve-
nemang.

Under 2021 har vi kartlagt
personen som ansvarar for
helheten av stadens kultur-
utbud. Personen utses i bor-
jan av 2022.

Vi skapar en metod for att
sa manga elever inom den
grundlaggande utbild-
ningen som majligt ska
kunna besoka Foretags-
byn.

Namnden for fost-
ran och bildning och
utbildnings-chefen

Vi inledde utvecklandet av
metoden tillsammans med
Foretagsbyn pa hosten 2021.
Skolorna har besokt Fore-
tagsbyn.

En verksamhetskultur
praglad av féretagande
uppmuntrar barn och ele-
ver att lita pa sina for-
magor. Barnet/eleven
uppmuntras att l16sa ut-
maningar och agera i olika
situationer. Syftet ar att
skapa en interaktiv och
uppmuntrande atmosfar
déar det ocksa ar tryggt att
gora misstag.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt chefen fér
smabarnspedagogik
och utbildnings-che-
fen

Principerna som ingar i fore-
tagarfostran ar pa flera
punkter enhetliga med laro-
planen och planen for sma-
barnspedagogik. Foretagar-
fostran anses i huvudsak
omfatta attitydfostran, att
bekanta sig med narmiljon
och att lara sig de kunskaper
och fardigheter som man be-
hover i livet genom att goéra
sjalv.

Medborgarinstitutet ord-
nar i man av méjlighet ut-
stallningar och evene-
mang i foretags-lokaler 4
ganger per ar.

Namnden for fost-
ran och bildning och
rektorn vid medbor-
garinstitutet

Malet uppnaddes till viktig-
aste delar:

I borjan av juni i biblioteket
en utstallning av barngrup-
per inom grundlaggande
konstundervisning,

i Bruket en fotografi-utstall-
ning i oktober,
fotografiutstaliningen Natur-
fotografens ar pa hosttermi-
nen i Mi-huset.
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En smidig

vardag for barnfamiljer.

Nya satt att delta i verk-
samheten tas fram genom
intervjuer och enkater.

Vilfardsnamnden
och chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Under 2020-2021 har ung-
domsfullmaktige i Lovisa fatt
en ny ordférande och man har
valt ett nytt fullmaktige. Det
nya fullmaktige ar aktivt, och
ledamoéterna sammantrader
regelbundet. Man har satsat
pa att gora reklam for ung-
domsfullmaktige och att 6ka
dess synlighet. Man har fatt
nya ledamoéter till fullmaktige.
| fjol deltog ungdomsfullmak-
tige i en motionsutmaning och
var med om att ordna en te-
madag for skolorna och att
gratulera veteranerna pa vete-
randagen. Ungdoms-fullmak-
tige planerar andra evene-
mang for det kommande aret.

Vi gor tjansterna mer till-
gangliga i samband med
att Navigatorn utvecklas.

Vilfardsnamnden
och chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Alla ungdomstjadnsterna till-
handahalls pa ett och samma
stélle: Navigatorn, uppso-
kande ungdoms-arbete, speci-
alungdoms-arbete, ungdoms-
arbete, ungdomslokaler samt
samarbetspartner, bland an-
nat TE-byran, social-viasendet
och mentalvarden.

Uppnatt/Inte
uppnatt.

Vi inleder utvecklings-ar-
betet enligt Unicefs mo-
dell Barnvanlig kommun.

Vilfards-namnden,
namnden for fostran
och bildning och di-
rektoren for cen-
tralen for bildning
och valfard.

Vi har inlett det verksamhets-
modellenliga arbetet som om-
fattar hela staden. Koordinat-
ions-gruppen sammantradde
forsta gangen 24.3.2021. En
preliminar kartlaggning och en
behovskartlaggning om sta-
dens situation gjordes 2021,
man satte sig in i behovliga ut-
bildningar och introduktions-
material, meddelade stadens
alla namnder, stadsstyrelsen
och stadens ledningsgrupp om
hur arbetet fortskridit. Dessu-
tom sa gott som slutfordes
forslaget till verksamhetsplan
for den Barnvanliga kommu-
nen.

Vi skapar en epostadress
for servicehandledningen.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt chefen for
smabarnspedagogik

Vi har 6ppnat e-posten varha-
iskasva-tus.palveluohjaus@Ilo-
viisa.fi. Den har varit i bruk se-
dan 1.8.2021.
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Genomférd
verksamhet

Synligheten av medbor-
garinstitutets kurser 6kas
till exempel pa sociala
medier.

Namnden for fost-
ran och bildning och
rektorn vid medbor-
garinstitutet

Institutets personal har fatt
marknadsforingsutbildning se-
dan maj 2021 och marknads-
foringen pa de sosiala medi-
erna har varit aktiv. Persona-
len visade sig pa Pyttis kultur-
hus 18.8.2021 och pa Lovisa
torg 24.8.2021.

Vi tryggar lika forutsatt-
ningar for larande.

Namnden for fost-
ran och bildning,
chefen for sma-
barnspedagogik och
utbildningschefen

Valfardsplanen for barn och
unga samt stadens valfards-
plan fardigstalldes hosten
2021. Dessutom kan forutsatt-
ningarna for larande bli enhet-
ligare genom verksamheten i
enlighet med verksamhets-
planen Barnvénlig kommun. |
och med finansieringen av
jamlikhetsprojekten har ut-
bildningen kunnat harmoni-
sera storlekarna av undervis-
ningsgrupperna.

Uppsokande ungdoms-ar-
bete hjdlper ungdomarna
till ett sjdlvstandigt liv och
att na framtidens mal. Na-
vigatorn erbjuder ungdo-
men mojlighet att fa den
service man behover fran
samma plats.

Valfardsnamnden
och chefen fér kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Alla ungdomstjadnsterna till-
handahalls pa ett och samma
stélle: Navigatorn, uppso-
kande ungdoms-arbete, speci-
alungdoms-arbete, ungdoms-
arbete, ungdomslokaler samt
samarbetspartner, bland an-
nat TE-byran, social-vasendet
och mentalvarden.

Tjansterna for fostran och utbildning ar hégklassiga.

Utvecklingen av

medeltalet for
franvaro for
hogstadie-sko-
lorna.

Utdver att sikta mot stjar-
norna stoder vi inlarning
och vilmaende med till-
rackliga stodatgarder.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt utbildnings-
chefen

Pa grund av coronavirus-pan-
demin har antalet sjukfranva-
rofall 6kat. Coronaviruspande-
min har en stor inverkan pa
sjuk-franvarostatistiken och
darfor ar det svart att jamfora
uppgifterna med tidigare ar.

Franvarotrappstegen har varit
i anvandning i alla skolor. Sar-
skild uppmarksamhet har dg-

nats at att stéda eleverna un-
der distansundervisning.

Projektet for tva stéd-perso-
ner for skolarbete slutade va-
ren 2021.

Vi fortsatter uppmarksam-
mandet av begavade elever
som bestaende verksamhet.
Samarbetet har utvidgats av
skolcoacharna och skolung-
domsarbetaren.
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfat-

tandet.

Uppnatt/Inte
uppnatt.

Forverkli-
gat/inte for-
verkligat

Uppnatt/Inte
uppnatt.

Kunglig service i drottningens stad.

Forverkligat/

Forverkligat/

Vi anvdnder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fost-
ran och bildning,
valfirds-namnden
och direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard.

Blanketten for bedomning
av konsekvenser utarbeta-
des i borjan av 2021. Blan-
ketten anvéandes for att be-
déma konsekvenserna for al-
ternativen till undervisnings-
lokaler for Haddoms skolas
elever (svensksprakiga ut-
bildningssektionens sam-
mantrade 2.6.2021).

Kundprogrammet inom
smabarnspedagogiken,
ProConsona (CGl), tas ur
bruk. | samband med att
vi anskaffar ett nytt pro-
gram beaktar vi majlig-
heten till elektronisk ut-
redning av inkomster.

Namnden for fost-
ran och bildning och
chefen fér sma-
barnspedagogik

Upphandlingen genomfor-
des som versionsuppdate-
ring av det nuvarande pro-
grammet. Versionsuppdate-
ringen mojliggor en elektro-
nisk utredning over intak-
terna. Uppdateringen tas i
bruk stegvis under hésten
2021 och varen 2022.

Utreds mdjligheten att
soka namndens understod
elektroniskt.

Vilfardsnamnden
och chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Man sokte dnnu 2021 namn-
dens understéd med pap-
persblanketter.

Centralen gar pa turné.

Vilfards-namnden,
namnden for fostran
och bildning, direk-
toren for centralen
for bildning och val-
fard och ansvars-
omradenas chefer.

Vi genomforde turnén enligt
féljande:

e  tisdag 24.8 Forsby
tisdag 21.9 Liljendal
tisdag 12.10 Bruket
tisdag 9.11 Isnas
torsdag 25.11. centrum.

Minskandet av antalet
kurser med 700 timmar
jamfort med den nuva-
rande nivan betyder att
man maste avsta fran de
minsta grupperna. Under-
visningen koncentreras till
platser dit s manga som
maojligt kan komma.

Namnden for fost-
ran och bildning och
rektorn vid medbor-
garinstitutet

Efter att var och en kurs slu-
tat skickas deltagarna en en-
kat. Vi anvander responsen i
planeringen av kommande
kurser.

inte forverkligat

Vi ordnar stads-promena-
der tillsammans med cen-
tralen for naringsliv och
infrastruktur.

Namnden for fost-
ran och bildning och
rektorn vid medbor-
garinstitutet

Malet uppnaddes inte. Pa
grund av corona-restriktion-
erna har vi inte ordnat stads-
promenader.

inte forverkligat

Musei- och kulturvasen-
det samlar berattelser
(ocksa fiktiva) fran inva-

Vilfardsnamnden
och chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Museet har aktivt delat i so-
ciala medier berattelser om

personer och handelser i Lo-
visa historia.
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narna i anknytning till Lo-
visa historia pa stadens
webbplats.

Inom ramen fér museets di-
gitaliseringsprojekt publice-
ras en egen webbsida pa ser-
vern Finna.fi. Pa webbsidan
kan man bekanta sig med
Lovisa historia med fotogra-
fier och foremal.

Medborgarinstitutet ord-
nar en guidekurs och inle-
der utbildningen av gui-

derna for bostadsmassan.

Namnden for fost-
ran och bildning och
rektorn vid medbor-
garinstitutet

Den tvaariga guidekursen av-
slutades i juni 2021. Kursen
hade cirka 10 deltagare. Pla-
neringen av bostadsmassgui-
dar har inletts. Genomféran-
det sker under varen 2023.

Lovisabornas kéansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas vélfard och att
férebygga marginalisering.

Vi ordnar féreldsningar
om hdélsa och vilfard eller
annan utbildning i samar-
bete med tredje sektorn.

Antal besokare

Valfardsnamnden
och direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard

P3 grund av coronavirus-
pandemin har vi inte ordnat
separata centralens egna
hélso- och valfards-forelds-
ningar. Personalen har anvi-
sats att delta i distansevene-
mang och utbildningar som
HR berett.

Medborgarinstitutet ut-
vecklar sin beredskap for
distansundervisning och
vid behov kan en bety-
dande del av undervis-
ningen genomforas digi-
talt.

Namnden for fost-
ran och bildning och
rektorn vid medbor-
garinstitutet

Under undervisningspausen
overgick manga kurser till di-
stansundervisning. Tréskeln
att genomféra distansunder-
visning minskade och lararna
larde sig nya tekniker.
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Ekonomin ar i balans.

Uppfdljnings-
rapporter.

Vi granskar helhetsekono-
miska alternativ.

Namnden for fost-
ran och bildning,
valfardsnamnden
och direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard.

Vi har beaktat de langvariga
I6sningarna i sadana forslag
till férvaltningsorganen som
syftar till att utveckla ser-
vicehelheten.

Vi omorganiserar verk-
samheten. Vid behov gor
vi andringar i uppgiftsbe-
skrivningarna i samarbete
med olika sektorer.

Forverkligat/
inte forverkligat

Valfardsnamnden
och chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Vi har dndrat pa uppgiftsbe-
skrivningar i samband med
omorganiseringen av verk-
samheten.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshéalsa och arbetstrivsel.

Vi for regelbundna samar-
betsférhandlingar med fo-
retagshélsovarden och
andra aktorer om meto-
der med vilka man kan
stoda de anstalldas ar-
betsformaga.

Antalet
sjukfranvarofall

Namnden for fost-
ran och bildning,
vilfardsnamnden
och direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard.

Vi har fort regelbundna sam-
arbetsdiskussioner med fo-
retagshalsovarden. Jamfort
med utfallet for manaderna
1-12 2020 har centralens
sjukfranvarofall minskat med
200 dagar under motsva-
rande tidsperiod.

minskar.

Vi samlar in och anvander
oss av personalens for-
slag.

Namnden for fost-
ran och bildning,
valfirdsnamnden
och direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard.

Vi har samlat in och anvént
oss av personalens forslag
och tankar med olika blan-
ketter, pa personal-moéten
och genom personalradet
inom smabarnspedagogik.
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUK-
TUR

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Resurslaget vid centralen for naringsliv och infrastruktur fortsatte att vara utmanande. Centralen klarade
inte av att minska pa uppgifterna i forhallande till personalminskningarna, och utmaningarna med att an-
stalla personal till lediga uppgifter blev varre. Bristen pa personal borjade synas i centralens serviceniva
och okade mangden negativ respons, orsakade anhopning av uppgifter och paverkade personalens val-
befinnande i arbetet.

Under 2021 forberedde centralen dverforingen av avbytarservicen for lantbruksféretagare till Sysma kom-
mun 31.12.2021.

Samarbetet med det regionala utvecklingsbolaget Cursor Oy fick en resultatrik bdrjan. Cursors aktiva
grepp fick mycket positiv respons.

Den beslutsprocess som inleddes i bdrjan av 2021 och som gallde forséljning av byggnader i Stromfors
bruk slutfordes. Av de byggnader som Lovisa stad ager kommer nedre smedjan, verkhuset, sagen, boden,
slangboden, ladugarden, stallet och bastun att 6verforas till Stromforsin Yrityspuisto Oy i och med affaren.

Informeringen om den reform av arbets- och néaringstjansterna 2024 som staten bereder paborjades. For-
andringsprocessen och berednings- och beslutsprocesserna i anknytning till den pagar fortfarande inom
statsforvaltningen, men informationsméten om den kommande férandringen borjade ordnas i allt storre
utstrackning.

Avgifterna for arbetsmarknadsstod fortsatte vaxa. Avgifterna foér 2021 uppgick till 1 554 894 euro.

Coronaviruspandemin hade fortsatta konsekvenser for centralens arbetssatt. De anstallda arbetade i den
man det var mojligt pa distans, och de flesta métena héll man elektroniskt. Interaktionen med kommunin-
vanarna var fortfarande ringa, och inga allmanna evenemang kunde ordnas.

Centralen for naringsliv och infrastrukturs investeringsprojekt och dvriga projekt framskred i huvudsak en-
ligt plan. Under aret framskred planerna for bostadsmassomradet fint och byggandet av gatuinfrastruk-
turen framskred planenligt.

Enligt foretagsstatistiken har 93 féretag inlett sin verksamhet i Lovisa och 43 foretag har avslutat sin
verksamhet, da nettookningen 2021 uppgar till 50 enligt uppgifterna fran handelsregistret.

Riskanalys

Den omfattande minskningen av personal borjade synas i centralens servicenivd och ékade mangden
negativ respons. Centralen maste dock se till att de lagstadgade tjansterna aven i framtiden produceras
pa behorigt satt.

De rekryteringsproblem som uppdagades redan 2020 fortsatte och blev varre. Det kommer att vara utma-

nande att rekrytera skicklig teknisk personal, vilket kommer att ha en negativ inverkan pa Lovisa stads
formaga att erbjuda lagstadgade tjanster och férdréja behandlingstider.
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Pa grund av programmet for balansering av ekonomin har centralen varit tvungen att skjuta upp infrastruk-
tur- och lokalinvesteringar. Om man skulle vara tvungen att skjuta upp dessa investeringar annu langre,
skulle reparationsskulden komma att 6ka ytterligare. Man bor agna sarskild uppmarksamhet at gatunatets
och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick s& att man kan undvika skador och ersattningsansprak
som beror pa gang- och cykelvagarnas skick.

Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem och till att antalet langtidsarbetslosa
Okar.

Inneluftsproblem i en stor skola eller annan byggnad kan ha stora ekonomiska foljder. Aven i en liten
byggnad leder motsvarande problem till timligen stora kostnader.

Till foljd av coronaviruspandemin har foretag sagt upp och permitterat anstallda, och en tillokning av ar-
betsplatser stod inte att vanta annu under 2021. Okningen av arbetsloshet, i synnerhet langtidsarbetslos-
het, minskar stadens skatteintékter och dkar avgifterna for arbetsmarknadsstod.

Okningen av kommunens andel av arbetsmarknadsstédet har en méarkbar inverkan pa centralens eko-
nomi. Avgifterna for arbetsmarknadsstod kan inte forutspas noggrant, och kommunen har begransade
mojligheter att I6sa problemet med langtidsarbetsloshet.

Staten har redan kommit langt med beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna 2024. Om
Lovisa stad inte foljer situationen tillrackligt noga och pabdrjar forberedelserna for andringen i tid, kan det
leda till en mycket oredig situation 2024. Sysselséttningsunderlaget i Lovisa ar inte tillrackligt for att staden
sjalv ska kunna skota sysselsattningstjansterna, utan Lovisa stad behover ansluta sig till nagot av de sam-
arbetsomraden som kommer att bildas. Reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 far inte bli Gver-
kord av beredningen av véalfardsomradena.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatréakning

Centralens anslag som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsaljningsintakter 3353100 3353100 2 688 860 664 240
Avgiftsintakter 958 100 958 100 805 541 152 559
Understdd och bidrag 521 000 521 000 290 192 230 808
Hyresintdkter 878 000 878 000 1129276 -251276
Ovriga verksamhetsintikter 513100 513100 149 998 363 102

Personalkostnader -6 282 812 -6 282 812 -5297 783 -985 029
Kop av tjanster -8 330204 -8 330 204 -8 636 165 305961
Material, fornédenheter och va- -2705924 -2705 924 -2903 475 197 551
Understod -1 891 000 -1891 000 -2 267 559 376 559
Ovriga verksamhetskostnader -763 732 -180 000 -943 732 -649 109 -294 623

Finansiella intakter och kostnader -1407 -1407 -869 -538
Avskrivningar och nedskrivningar -5282724 -5282724 -5532 588 249 864
Interna poster 11502 120 11502 120 11 460 682 41 438
Kalkylmassiga poster -782 398 -782 398 -706 958 -75 440

Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for verksamhetsintakterna uppnadde inte malen i budgeten. Verksamhetsintakterna pa 5 063 867
euro underskred det budgeterade med 1 159 433 euro. Intédkterna for skogsforsaljning underskred det
budgeterade malet med 160 117 euro, avbytarserviceersattningen med 230 808 euro, avgiftsintékterna
som en helhet med 152 559 euro, understdden och bidragen som en helhet med 230 808 euro och vins-
terna for forsaljning av anlaggningstillgangar med 370 000 euro.
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Tomthandeln var livlig, och centralen gjorde manga affarer. Vinsten for forsaljning av strandtomter
(2 024 422 euro for 28 salda tomter) bokfors emellertid under koncernférvaltningen. For centralen for na-
ringsliv och infrastruktur bokfordes forsaljningsvinst for smahustomter till ett belopp av 65 778 euro (atta
tomter) och for dverlatelse av en industritomt till ett belopp av 43 309,04 euro. P& grund av ett kommuni-
kationsavbrott vid férhandsgranskningen av den statliga ersattningen for avbytarservice for lantbruksfore-
tagare okade lantbruksforetagarnas pensionsanstalt férhandsavgifterna for mycket. Overbetalningen
maste aterbetalas, och beloppet for aterbetalningen paverkas av de minskade utgifterna for avbytartjans-
terna 2021.

Utfallet for dagvattenintakterna var sa gott som budgetenligt. Utfallet paverkas av de rattelseposter som
under aret bokforts for foregaende ar.

Utfallet for verksamhetskostnader
Centralen har som helhet hallit sig inom de budgeterade verksamhetskostnaderna.

| bokslutet 2021 har centralen for naringsliv och infrastruktur bokfort avsattningar pa 166 000 euro for
sanering av fororenad mark vid hamnen (forpliktelser som utgaende fran féroreningstiden uppkommit un-
der den tid Lovisa stad var dgare) samt 100 000 euro for sanering av Tullbrons omrade. Dessa ingick inte
i budgeten vad galler byggandet och underhallet av omradena. | denna éverskridning ingar ocksa kostna-
derna for stora restaurerings- och byggarbeten som utfordes till foljd av flyttning och omplacering av tillfal-
liga ersattande lokaler. For dessa hade centralen pa forhand inkluderat medel i budgeten for barackhy-
rorna, och utgifterna inom detta utgiftsslag jamnades till stérsta delen ut.

Det budgeterade arbetsmarknadsstodet for langtidsarbetslosa Gverskreds med cirka 450 000 euro. En
del av denna Overskridning kompenseras i férhallande till budgeten genom en besparing i sysselsatt-
ningslonerna. Besparingen beror framst pa att staden var utan sysselsattningskoordinator halva aret
2021. Dessutom anstallde foretagen inte valdigt garna arbetslosa pa grund av coronaviruspandemin.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten i markbar grad. Detta berodde till stor del pa lediga uppgifter
som var budgeterade enligt personalplanen och ocksa pa den inbesparing som ingick i det anslag som
reserverats for sysselsattningsloner.

Periodiseringen av lénerna har ocksa en inverkan pa personalintakterna. Avvecklingen av reserven for
semesterléner inom avbytarservicen och skyldigheten att betala de ackumulerade semesterlénerna for
2021 (till Sysma kommun) har beaktats i budgeten 2021.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Verksamhetsbidraget 6verskrider budgeten av ovanndmnda skal, a&ven om kostnaderna underskrider det
budgeterade. Det faktum att utfallet for intdkterna underskrider budgeten bidrar till 6verskridningen av
verksamhetsbidraget.
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for naringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsgraden minskar med en procentenhet.

Vi stéder verksam-
heten med ltatyds
webbplats och ap-
plikationen for di-
stansarbete.

Antalet arbetsplat-
ser i foretagen i Lo-
visa. Arbetslos-
hetsgraden.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Till foljd av pandemin
flyttade utférandet av
arbetet till hemmen.
Lanseringen av di-
stansarbetsapplikat-
ionen skots upp till
2022.

Vi intensifierar tu-
ristmarknadsfo-
ringen.

Vi utvecklar cam-
pingomréadets at-
traktivitet.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

Cursor Oy lat gora
flera undersokningar
for att det skulle bli
mojligt att mata ut-
vecklingen av turismen

mang och -tillfallen.
Vi marknadsfor ak-
tivare alla fardiga

egnahemshustom-

samt direktoren
for centralen for
naringsliv och

Vi 6kar statistikfé- infrastruktur. genom att regelbundet
ringen och mat- upprepa samma
. undersokningar.
ningen.
Bostadsméassorgani-
sationen genomforde
.. tomtmarknadsfoéring.
;I;gn;’cm:{gg;cé?fo- En projektarbetare ar-
u 9 dateras for att betar med foretags-
pp u tomterna i samarbete
det ska vara lamp- a . ..
AP Naringslivs- med Cursor Oy. | 6v-
ligt for olika mark- - 3 - B
L och infrastruk- | rigt har inga atgarder
nadsforingsevene- u h .
turnamnden vidtagits. Stadsplane-

rings-avdelningen for-
valtar inte de medel
som reserverats for

Vidtagna atgéarder. - . | infrastruktur marknadsforing.
T e e S04 och markan- | Tomtena p bostacs:
centrumomradet. vanq_nlngsm- ma_ssomradet bildades
Tomtpriserna juste- genjoren. enligt t:;jtabellf[en ca[c_:_h
4 merparten av tomto-
e
ter 2021 nomforts. Ett uqqan-
’ tagslov har beviljats for
bostadsmassomradet.
Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden,

Vi forverkligar infra-
strukturprojektet for
Drottningstranden

byggnads- och
miljonamnden,
direktdren for
centralen for

Byggandet av infra-
strukturen for Drott-
ningstranden framskri-
der enligt det plane-

Antalet preliminart
byggda, styckade

2019-2023. naringsliv och

infrastruktur, EEE.

stadsarkitekten

och infra-

strukturchefen.
Vi utvecklar syste- | Naringslivs- Vi paboérjade produkti-
met for tomtreser- | och _|_nfrastruk- fieringen och utveckl-
vering. turndmnden
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och prissatta tom-
ter.

samt stadsarki-
tekten, markan-
vandningsin-
genjoren och
fastighetsingen-
joren.

ingen av féretagstom-
terna i samarbete med
Cursor Oy.

Vi stravar efter att
stycka och pris-
satta fardigt indu-
stritomterna.

Naringslivs-
och infrastruk-
turndmnden
samt direktoren
for centralen for
naringsliv och

Vi pabérjade utveck-
landet av férsaljnings-
processen for industri-
tomter i samarbete
med Cursor. Tre omra-

Utférda enkater
och evenemang
som hallits.

Vi utfér preliminart
byggande av styck-
ade industritomter.

infrastruktur, den é&r inférda i det nya
stadsarkitekten | systemet.

och planerarna.

Naringslivs-

och infrastruk- | Vi utférde preliminart
turnamnden byggande pa tva tom-

samt direktoren
for centralen for
naringsliv och
infrastruktur
och infra-
strukturchefen.

ter och utférde prelimi-
nart byggande pa en
300 meter lang gatus-
tracka i industriomra-
det

Antalet nya fore-
tag.

Morgonbruncher

for foretagarna, en-

kater.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Vi inrattade en ny dis-
kussionsgrupp for re-
presentanter for Lovisa
stad, Lovisa foretagare
och Cursor Oy.

Verksamhetsmiljén

framjar etable-
ringen, tillkomsten

och tillvaxten av fo-
retag i kommunen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Vi pabérjade produkti-
fieringen och utveckl-
ingen av foretagstom-
terna i samarbete med
Cursor Oy. Vi an-
stéllde en projektsak-
kunnig for viss tid.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Befolkningsutveckl-
ingen i olika alders-
klasser.

Samarbetet med
socialvasendet
okar.

Mojligheterna for
delaktighet (omfatt-
ningen av involve-
rande budgetering
och beloppen for
projekten). Delta-
gandegrad. Antalet
processer for kon-

sekvensbedémning

(beddémning av fo-
retagskonsekven-
ser, konsekvenser
fér méanniskan och
konsekvenser for

barn).

Utforda enkater
och vidtagna atgar-
der.

Vi uppg6r en ord-
ning enligt brads-
kandegrad vad gal-
ler reparations- och
verksamhetsbehov.

Namnden for
fostran och
bildning samt
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
chefen for sma-
barnspedago-
gik, utbildnings-
chefen och
lokalchefen.

Uppgorandet av ord-
ningen enligt brads-
kandegrad for reparat-
ions- och verksam-
hetsbehoven pagar
fortfarande.

Ratt servicestig,
handledning, ung-
domsarbete.

Alla centraler.

Godkannande av kun-
skaper som visats pa
annat satt som en del
av ungdomsverksta-
dens verksamhet.

Vi gor bedém-
ningar av konse-
kvenser i bered-
ningsskedet.

Naringslivs-
och infrastruk-
tur-namnden
samt direktoren
for centralen for
naringsliv och

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-

Konsekvensbeddm-
ning anvandes vid for-
saljningen av byggna-
der i bruksomradet.

Vi antecknade bedém-
ningarna av konse-
kvenser i berednings-

vandning en GIS-
baserad respons-
tjanst.

TS texterna for stora be-

slut.

Ett elektroniskt arkiv

anskaffades for stads-
Vi anvander GIS- planeringsavdelningen
enkater och mobil- och byggnadstillsynen.
applikationen Mor- R Den elektroniska fas-
jens Lovisas enka- glc?r:l?n%fg;tsruk tighetsoverlatelsetjans-
ter i planeringen av turndmnden ten togs i bruk.
markanvand- samt stadsarki- Vi genomférde GIS-
ningen. Vi tar i an- tekten enkater med hjélp av

applikationen Mapt-
ionnaire for att samla
in uppgifter till un-
derlag for planlagg-
ningsarbetet. Den GIS-
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Gjort eller inte
gjort.

Gjort eller inte
gjort.

Gjort eller inte
gjort.

Antalet enkater och

atgarder.

Vidtagna atgarder.

baserade respons-
tjansten togs inte i
bruk och vi genom-
férde inte heller enké-
ter med applikationen
Morjens.

Vi skapar en plan-
sammanstallning i
vektorform som
tacker alla planom-
raden och for in
den i den webba-
serade karttjans-

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt stadsarki-
tekten, plane-
rarna och GIS-

Har inte gjorts. Detalj-
planeuppgifterna finns
fér nastan hela sta-
dens del i vektorform
och ar tillgangliga i den
webbaserade kart-
tjansten. Utvecklings-
arbete behovs for pub-

ten i enlighet med
INSPIRE-direktivet.

GIS-ingenjéren.

ten ingenjoren. liceringen av planbe-

’ teckningar och -be-
stdmmelser.

Vi uppdaterar det

material som finns | N&ringslivs-

tillgangligt i den och infrastruk-

webbaserade kart- | turndmnden . .

tjiansten. Vi 6ppnar | samt stadsarki- BTN 07,

geodatagranssnit- | tekten, och

Vi tar i bruk elektro-
nisk arkivering for
byggnadstillsynens

Byggnads- och
miljonamnden
samt ledande

Vi har inte tagit i bruk
elektronisk arkivering.

vandarenkater.

del. byggnadsin-
spektoren.
Projektledningen har
Elektroniska an- inte ordnat nagon se-
Lokalchefen parat elektronisk enkét

pa grund av den
knappa resursen.

Vi informerar om
ansokningar i sta-
dens applikationer
och i évriga me-
dier.

Byggnads- och
miljénamnden
samt miljo-
vardssekrete-
raren.

Vi har informerat om
ansokningar och be-
slut p& webbplatsen.

Vi utékar kommuni-
kationen for att
framja kommunin-
vanarnas och sam-
fundens mojlig-
heter att paverka.
Vi tar dessutom i
anvandning en
GIS-baserad re-
sponstjanst. Vi
kommunicerar om
ansokningar och
beslut pa ett lattfor-
staeligt satt pa sta-
dens applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Byggnads- och
miljonamnden
samt miljo-
vardssekrete-
raren, direkt6-
ren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur, an-
svarsomrade-
nas chefer och

GIS-ingenjoren.

Den GIS-baserade re-
sponstjansten togs inte
i bruk och vi genom-
férde inte heller enka-
ter eller informerade
om arenden med ap-
plikationen Morjens.
P& webbplatsen infor-
merade vi enligt nor-
mal praxis, framst pa
stadens elektroniska
anslagstavla.

Vi deltog i byakvallar.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa den
fortsatta plane-
ringen av bostads-
méassomradet och
utvecklar omradet i
enlighet med anvis-
ningarna om bygg-
nadssatt, den all-
manna planen om
ekologiskt gronom-
rade samt de drifts-
och skotselplaner
som ska uppgoras.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt stadsarki-
tekten.

Inga kund- och inva-
narenkater genomfor-
des.

For lekparken och tor-
get utformades kon-
ceptplaner for att styra
planeringen av omra-
dena i mer detalj.

Vi styr planeringen
av gronomraden
och nivan av byg-
gandet pa detalj-
planeniva, genom
att bifoga special-
bestammelser och
genom att uppgora
behdvliga styrande
planer.

Kund- och inva-
narenkat.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt stadsarki-
tekten, plane-
rarna och GIS-
ingenjéren.

Inga kund- och inva-
narenkater genomfor-
des.

Byggandet styrs med
planbestammelser. For
lekparken och torget
utformades koncept-
planer.

Vi preciserar gron-
omradenas under-
héallsomraden och
underhéllsnivéer.

Naringslivs-
och infrastruk-
turndmnden
och infra-
strukturchefen.

Vi har inlett arbetet
med kartlaggningar
och skétselplaner har
uppgjorts for en del av
omradena. Vi upprat-
tade en tatortsskogs-
plan.

Vi férhandlar med
tredje sektorn. Vi
justerar sattet att
ersatta tredje sek-
torn.

Avtalstyper och an-
talet.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
och infra-
strukturchefen.

Klubbar och féreningar
med vilka vi ingatt av-
tal skoter huvuddelen
av underhallet av id-
rottsomraden.

Vi har inte justerat sat-
tet att ersatta tredje
sektorn.
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Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och att
forebygga marginalisering.

Rétt servicestig,
Brottsstatistiken. Eg“mcgzgg‘é?g- ung-
Enkat om trygghet. o
Vapaa- Samarbetet sek

torerna emellan ar
smidigt. Stadsmil-
jén &r trivsam.

Vi for battre fram
det existerande
serviceutbudet.

ehtoistyd.fi:s sta-

tistik (som anknyter
till trivsel och trygg-
het).

Alla centraler.

Vi underhdéll idrottsplat-
ser, friluftsled, skidspar
och lekplatser fér barn.
Genom verkstadsverk-
samheten sysselsatte
vi langtidsarbetslosa
personer. Ungdoms-
verkstaden utvecklade
godkannandet av kun-
nande som visats pa
annat satt. Vi medver-
kade ocksa i arbets-
gruppen fér Barnvanlig
kommun och i val-
fardsarbetsgruppen.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors samt tar det forsta konkreta steget for

att forverkliga programmet.

Miljovardsenheten
deltar for sin del
och inom ramen for
sina resurser i upp-
gbrandet av verk-
samhetsplanen
(SECAP).

Malen fér program-
met &r faststallda.
Den forsta kon-
kreta atgarden har
vidtagits.

Byggnads- och
miljdnadmnden
samt miljo-
vardssekrete-
raren.

Verksamhetsplanen
har inte gjorts upp, mil-
jovardsenheten har
inte for sin del deltagit i
arbetet.
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Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att f& den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
lésningar fér smart
kollektivtrafik kan
tillampas pa olika
omraden i Lovisa.
Om det &r mojligt
inleder vi bered-
ningen av ett pilot-
projekt.

Malet har eller har
inte uppnatts. Be-

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt direktdren
for centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Har inte uppnaétts.

folkningsstatistiken.

Vi rekryterar en ny
byggnadsinspektor
i god tid innan
byggnadsinspekto-
ren avgar med
pension.

Byggnads- och
miljonamnden
samt miljo-
vardssekrete-
raren och le-
dande bygg-
nadsinspekto-
ren

En ny byggnads-in-
spektor ar rekryterad.

Ekonomin ar i balans.

De nya taxorna har
tratt i kraft senast
under det forsta
kvartalet. Vi foljer
noga upp utveckl-
ingen av ekonomin
och vi gor vid be-
hov andringar.

Arsbidraget &r po-
sitivt och resultatet
for planperioden (3
ar) ar 0 eller posi-

tivt.

Byggnads- och
miljonadmnden
samt miljo-
vardssekrete-
raren, ledande
byggnadsin-
spektoren, di-
rektoren for
centralen for
néringsliv och
infrastruktur
samt cheferna
for ansvarsom-
radena.

De nya taxorna var
inte i kraft under det
forsta kvartalet. Miljo-
vardens uppdaterade
taxa och den uppdate-
rade marktaktstaxan
tradde i kraft
1.12.2021. Byggnads-
tillsynens uppdaterade
taxa trader i kraft
1.2.2022.
Infrastrukturavdelning-
ens taxor justerades
inte under 2021.
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Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

GPTW:s trust index
stiger till 70 och
man kan anvanda
termen "Great
Place to Work" om
Lovisa stad. Ut-
vecklingssamtal
fors arligen med
alla anstallda.

Vi &@r en konkur-
renskraftig arbets-
plats. Vi deltar i ak-
tuella utbildningar
och vi utvecklar
och delar med oss
av kunnande. Vi for
utvecklingssamta-
len arligen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt ansvars-
omréadenas
chefer.

Vi utférde en enkat
med temat arbetshélsa
for tjanstemannen pa
centralen for naringsliv
och infrastruktur. En-
katen Great Place to
Work utfordes.

En ny person rekryte-
rades i stéllet for lant-
materiingenjéren som
sagt upp sig. | 6vrigt
rekryterades inte ny
personal. Personalen
deltog aktivt i olika ut-
bildningar och utveck-
lade och uppratthdll
sitt kunnande.
Personalen deltog i ut-
bildningar och utveckl-
ingssamtalen férdes.
Coronaviruspandemin
har férhindrat anord-
nande av utbildningar.
Rekryteringen har varit
Svar.
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: naringslivschefen

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrékning for kost-
nadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och privata
naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva ekonomisk verk-
samhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med konkurrenslagens bestam-
melser om konkurrensneutralitet ar att sakerstalla att offentliga aktorer inte far konkurrensférdelar som
privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen forbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk verk-
samhet eller konkurrera med privata foretag p4 samma marknad. 132 § i kommunallagen hanvisar till
kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat nérings-
verksambhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.2021-31.12.2021

Forsaljningsintakter 82 500 82 500 40 043
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintikter 133401

Personalkostnader -51690 -51690 -46 246
Kop av tjanster -14 700 -14 700 -29 644
Material, fornddenheter och varor -22 300 -22 300 -24 610
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -50 995 -50 995 -5353

Interna poster -47 495 -47 495 -29751

Kalkylerade poster -4 787 -4 787 -5274

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av mdjligheter fér dem som
deltar i verksamheten péa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med olika yrkes-
inriktningar, till exempel med fastighetsskoétsel, inkvarteringsstadning och tradgardsskotsel. Atervinning
blir bekant bland annat vid renovering av mobler, vilket man fysiskt gor pa verkstaden. Moblerna placeras
dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings- och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa
Camping till de ungas uppgifter. De unga har tapetserat och renoverat rummen i inkvarteringslokalerna
och renoveringarna fortsatter. Tack vare detta finns det ocksa en majlighet att bekanta sig med byggbran-
schen.
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Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i varda-
gen, sociala relationer och fortroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga da man ska
borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt fran Lovisa Cam-
pings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa arbetserfarenheten fran Lovisa
Camping har unga fran arbetsverkstaden ansokt om och aven fatt studieplatser.

Kunderna har tydligt gett signaler om att de anser att denna "Lovisamodell" &r en fin sak vad galler skot-
seln av campingen. Nu, under coronaviruspandemin, starks gemenskapens betydelse ytterligare bade
vad galler det psykiska och det fysiska valbefinnandet.

Turiststatistik Lovisa Camping 2020-2021

2020 2837 5906 941 1013 716 810

2021 5286 8400 1107 1167 679 1150
Natter Anldnda

TOTALT 2020 7729 4494

TOTALT 2021 10717 7 072
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2021 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljé och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna dagvattenhanteringen
i detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen
av dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet. Stadsfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade
19.9.2018 (& 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet
av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om operationstjanster som géller avloppshanteringen
av dagvatten. Staden gor dagvatteninvesteringarna. Kostnaderna som uppkommer av dagvattenhante-
ringen finansieras med en separat dagvattenavgift som tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvat-
tensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad galler allmanna omraden. Cirka 4 000 byggda
fastigheter omfattas av dagvattensystemet. Priset for hur dagvattenavgiften bestams &r 47 euro per ar,
och grunden fér bestamningen utgors av fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betal-
ningsintakterna uppgar till cirka 280 000 euro per ar. De ackumulerade betalningsintakterna motsvarar
den nuvarande uppfattningen om de totala kostnaderna fér dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom &r skyddade inom ramen for stadens férsékringsavtal.
Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken
foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartldggningen av risker har skicket for det gamla rérnatet konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta gora det i framtiden.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter 300 000 300 000 270 861 29139
Understdd och bidrag

Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintikter

Personalkostnader

Kop av tjanster -75 000 -75 000 -49 617 -25383
Material, fornddenheter och va- -5 000 -5 000 -6 294 1294
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -2 256 2256

Finansiella intakter och kostnader -1407 -1407 -869 -538
Avskrivningar och nedskrivningar -73 328 -73 328 -74 926 1598
Interna poster -194 407 -194 407 -178 447 -15 960
Kalkylerade poster -2 856 -2 856 -2 856

Utfallet for verksamhetskostnader

Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden for bestamningen utgors av fas-
tighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintakterna uppgick till cirka 271 000
euro vilket motsvarar uppskattningen.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten. Det finns tryck pa att 6ka kostnaderna for att forbattra
avledningen av dagvatten.

Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet av investeringsprogrammet 2021, 1 000 euro

Anvant
Anvand- |Ursprunglig[Férandringar i |Budget efter Avvi- it Al
Kostnads- | . S R = g - Utfall gaende | nadsbe-
berakning ning under| budget drifts forand- 2021 kelse . rike
tidigare ar 2021 konomin 2021 | ringar 2021 2021 .
Projekt 31.12 ningen
31.12
BALANSENHETEN FOR DAG-
- - - 15
VATTEN | LOVISA STAD 300 300 318 18
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
UTGIFTER -300 -300 -318 18 15
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
INKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -300 -300 -318 18 15
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Noter till bokslutet (dagvatten)

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansie-
ringsandelar for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bdrdes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
De beréaknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

ej avskrivning

Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 &r
Fasta konstruktioner och anordningar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner line&r avskrivning 15 ar

Vattenledningsnét linear avskrivning 30 ar

Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar  linear avskrivning 10 ar
Maskiner och materiel

Ovriga transportmedel line&r avskrivning 5ar

Ovriga rérliga maskiner line&r avskrivning 5ar

Ovriga maskiner och inventarier linedr avskrivning 5ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors

som arskostnader (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Mark- Fasta Maskiner & | Ovriga Pagaende | Sammanlagt
omraden Byggnader konstruktioner inventarier materiella arbeten
Anskaffningsutgift 1.1 2 031 868,55 2 031 868,55
Okning 247 607,59 70719,57| 318327,16
Finansieringsandelar
Minskning
Overféring
Avskrivningar -74 926,03 -74 926,03
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 2204 550,11 2 275 269,68
Uppskrivning
Vasentliga tillaggs-
avskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 2204 550,11 2 275 269,68
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER
Avskrivningsdifferens 2021 2020
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Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 0 0

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSFORDRINGAR

2021 2020
Kortfristiga resultatregleringsfordringar
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsfordringar totalt 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSSKULDER
2021 2020
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av I6ner och personalbikostander
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsskulder totalt 0 0
PERSONAL 31.12
2021 2020
Stadigvarande personal 0 0
Deltidsanstalld personal 0 0
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Foérandringar i eget kapital 2021 2020
Grundkapital 1.1. 941 108 941 108
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 941 108 941 108
Over- eller underskott frén tidigare rakenskapsperioder 1.1 -251343
Overféringar -92812  -25343
Over- eller underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12 -118 155 -25 343
Rakenskapsperiodens dver- eller underskott -40 278 -92 812
Eget kapital totalt 782675 822953
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Avloppshantering av dagvatten
RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Omsattning 270 860,59 265 570,62
Ovriga intékter fran affirsverksamheten 0,04
Material och tjanster

Material, férnddenheter o varor

Inkdp under rakenskapspe-

rioden -6 294,23 -11 587,66

K6p av tjanster -226 793,30 -233 087,53 -276 265,61  -287 853,27
Personalkostnader

Léner och arvoden

Personalbikostnader

Pensionskostnader

Ovr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -74 926,03 -74 926,03 -65 700,91 -65 700,91
Ovriga verksamhets-
kostnader -2 256,00 -2 458,67
Rorelsedverskott -39 408,97 -90 442,23
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 401,50 535,23

Rantekostnader, kommuner -1270,87 -869,37 -2905,24 -2 370,01
Overskott(underskott) fére extraordinira poster -40 278,34 -92 812,24
Overskott(underskott) fore dverfdring av reserver -40 278,34 -25 343,12
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -40 278,34 -92 812,24
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital,% -1,5% -4,0%
Avkastning pa kommunens placerade kapital,% -1,5% -4,0%
Vinst, % -14,9 % -34,9%
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Avloppshantering av dagvatten finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 2021 2020
Kassaflodet i verksamheten

Rorrelsedverskott(-underskott) -39 408,97 -90 442,23

Avskrivningar och nedskrivningar 74 926,03 65 700,91

Finansiella intdkter och kostnader -869,37 34 647,69 -2 370,01 -27 111,33
Investeringarnas kasaflode

Investeringsutgifter -318 327,16 -318 327,16 -256 884,62 -256 884,62
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -283 679,47 -283 995,95
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an fran kommunen 429 700,27 473 494,50

Minskning av langfristiga |an fran kommunen -83 010,29 -80,000,00

Forandring av kortfristiga Ian fran kommunen

Fordndringar i lanestocken 346 689,98 393 494,50
Forandring av eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar -12 544,43 -39 700,68

Forandring av rantefria skulder -1 648,60 -14 193,03 5 650,76 -34 049,92
Finansieringens kassaflode 332 496,95 359 444,58
Forandring av likvida medel 48 817,48 75 448,63
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 124 266,11 75 448,63

Likvida medel 1.1 75 448,63 48 817,48 75 448,63
Balansenhetens nyckeltal 2021 2020
Intern finansiering av investeringar, % 10,88 -10,55
Berdknat laneskotselbidrag 0,15 -0,12
Laneskotselbidrag 0,43 -0,29
Likviditet, kassadagar 71,10 73,79
Quick ratio 1,02 0,81
Current ratio 1,02 0,81
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Avloppshantering av dagvatten balansrakning

BALANSRAKNING31.12.

31.12.2021 31.12.2020

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2 275 269,68 2 031 868,55
Materiella tillgangar

Fasta konstruktioner och anordningar 2204 550,11 2 031 868,55

Forskottsbetalningar och pagaende arbeten 70 719,57 0,00
RORLIGA AKTIVA 463 547,92 402 186,01
Kortfristiga fordringar 339 281,81 326 737,38
Kundfordringar 305 719,15 288 061,53
Ovriga fordringar 33 562,66 38 675,85
KASSA OCH BANK 124 266,11 75 448,63
AKTIVA 2738 817,60 2434 054,56
PASSIVA
EGET KAPITAL 782 674,73 822 953,07

Grundkapital 941 108, 43 941 108,43

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskaps-

perioder -118 155,36 -25 343,12

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -40 278,34 -92 812,24

FRAMMANDE KAPITAL

1956 142,87

1611101,49

Langfristigt fraimmande kapital 1503 194,77 1113 494,50

Lan fran kommunen 1503 194,77 1113 494,50

Kortfristigt frammande kapital 452 948,10 497 606,99

Lan fran kommunen 445 941,28 488 951,57

Skulder till leverantorer 5669,32 7 682,17

Erhallna forskott 1337,50 917,00

Resultatregleringar 56,25

PASSIVA 2738 817,60 2127 721,54
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 28,59 33,8

Relativ skuldsattningsgrad, % 721,70 606,30

Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet 721,70 606,30

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro -158 -118

Lanebestand 31.12., 1 000 € 1949 1602

Lan och ansvar 31.12., 1 000 € 1949 1602

Lanefordringar, 1 000 €
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UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER
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Utfall av anslag och berdknade inkomster

BG 2020 Ursprunglig BG Budget Bokslut  Avvikelse Anvandning
Utfall Budget 2021 férandring 2021 2021 %

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 3019981 3414 000 3414 000 2999 625 414 375 87,9%
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -1372 208 -1710570 -1710570 -1449 324 -261 246 84,7 %
Utgifter, interna -7 668 -74 162 -74 162 -79 935 5774 107,8 %
NETTO, extern 1647773 1703430 1703430 1550 301 153129 91,0 %
NETTO, intern -7 668 -74 162 -74 162 -79 935 5774 107,8 %
Avskrivningar
Kalkylmdssiga poster -326 364 -272 851 -272 851 -310 363 37512 113,7 %
Kostnader totalt 1313741 1356 417 1356 417 1160 003 196 415
STADSKANSLICENTRALEN
Inkomster, externa 250 885 283 700 283 700 258 875 24 825 91,2 %
Inkomster, interna 64 808 77 104 77 104 75911 1193 1,6 %
Utgifter, externa -3621 840 -4260713 -4260713 -3948 316 -312 397 92,7%
Utgifter, interna -301 106 -286 022 -286 022 -286 905 883 100,3 %
NETTO, extern -3 370 955 -3977 013 -3977 013 -3 689 441 -287 572 92,8%
NETTO, intern -236 298 -208 918 -208 918 -210 994 2076 101,0 %
Avskrivningar -18 783 -32 790 -32 790 -18 783 -14 007 57,3%
Kalkylmdssiga poster 3245 184 3744 350 3744350 3525680 218670 94,2 %
Kostnader, totalt -380 851 -474 371 -474 371 -393 539 -80 832
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Inkomster, externa 8415939 9026 469 9026 469 11641196 -2614727 129,0%
Inkomster, interna 590 785 0 0 475 251 -475 251 -100,0 %
Utgifter, externa -55942 075 -57 789 804 -57789804 -59151985 1362181 102,4 %
Utgifter, interna -5282 861 -5 047 448 -5 047 448 -5332473 285 025 105,6 %
NETTO, extern -47 526 136 -48 763 335 -48 763335 -47510789 -1252546 97,4 %
NETTO, intern -4 692 076 -5 047 448 -5047 448 -4 857222 -190 226 96,2 %
Avskrivningar -7 500 -1990 -1990 -17 040 15050 856,3 %
Extraordindra intékter och kost-
nader -148 747 148 747
Kalkylmdssiga poster -1031735 -1222 388 -1222 388 -1152 282 -70 106 94,3 %
Kostnader, totalt -53 257 447 -55 035 160 -55035160 -53686081 -1349 079
CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Inkomster, externa 3174068 2677 334 484 850 3162184 3674187 -512 003 116,2 %
Inkomster, interna 4 815 454 4781513 4781513 4756971 24 542 99,5 %
Utgifter, externa -27 722 430 -28 894 081 -873 133 -29767 214  -28 854 988 -912 226 96,9 %
Utgifter, interna -10 601 334 -11 263 987 -11263987 -11422187 158 200 101,4 %
NETTO, extern -24 548 361 -26 216 747 -388 283 -26 605030 -25180801 -1424229 94,6 %
NETTO, intern -5 785 880 -6 482 474 -6 482 474 -6 665216 182 742 102,8 %
Avskrivningar -393 443 -160 431 -160 431 -161 227 796 100,5 %
Kalkylmdssiga poster -1219089 -1466 714 -1466 714 -1356 078 -110 637 92,5%
Kostnader, totalt -31946 773 -34 326 365 -388 283 -34714648 -33363321 -1351327
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BG 2020 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning

Utfall Budget 2021 forandring 2021 2021 %
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 5357351 5923300 5923300 4 793 006 1130294 80,9 %
Inkomster, interna 11 462 449 12 816 938 12 816938 12 707 548 109 389 99,1%
Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 165 000 208 137 -43 137 126,1%
Utgifter, externa -19142 152 -19 893 672 -180 000 -20073 672  -19695923 -377 749 98,1 %
Utgifter, interna -811 451 -1121817 -1121817 -1 069 690 -52127 95,4 %
NETTO, extern -13 707 801 -13 805 372 -180 000 -13985372 -14 694 780 709 408 105,1 %
NETTO, intern 10 650 998 11695121 11695121 11637 858 57262 99,5 %
Avskrivningar -4 626 231 -5 209 396 -5 209 396 -5 457 662 248 266 104,8 %
Kalkylmdssiga poster -667 998 -779 542 -779 542 -706 958 -72 584 90,7 %
Kostnader, totalt -8 351 032 -8099 189 -180 000 -8 279 189 -9 221 542 942 353
DAGVATTEN. BALANSENHET
Inkomster, externa 265571 300 000 300 000 270 861 29139 90,3 %
Inkomster, interna
Utgifter, externa -86 083 -80 000 -80 000 -58 167 -21 833
Utgifter, interna -204 229 -193 000 -193 000 -177 177 -15 823 91,8 %
NETTO, extern 179487 220 000 220 000 212 694 7 306 96,7 %
NETTO, intern -204 229 -193 000 -193 000 -177 177 -15 823 91,8%
Avskrivningar -65 701 -73 328 -73 328 -74 926 1598 102,2 %
Kalkylmdssiga poster -2 856 -2 856 0 -2 856
Kostnader, totalt -90 442 -49 184 -49 184 -39 409 -9 775
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 20483794 21624 803 484 850 22 109 653 23637750 -1528097 106,9 %
Inkomster, interna 16 933 496 17 675 555 17 675 555 18 015 681 -340 126 101,9 %
Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 165 000 208 137 -43 137 126,1%

-107 883

Utgifter, externa 270 -112628840 -1053133 -113681973 -113 158 703 -523 270 99,5 %
Utgifter, interna -17 208 648 -17 986 436 -17986 436 -18 368 367 381931 102,1%
NETTO, extern -87 322 475 -90 839 037 -568 283 -91407319 -89312816 -2094 504 97,7 %
NETTO, intern -275 152 -310 881 -310 881 -352 686 41 805 113,4%
Avskrivningar -5111658 -5477 935 -5477 935 -5729638 251 703 104,6 %
Extraordindra intékter och kost-
nader -116 324 -200 000 -200 000 -314 777 114777
Kalkylmdssiga poster 0 0] 0 0 0 0
Kostnader, totalt -92 825 609 -96 827 853 -568 283 -97396135 -95709917 -1686219
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3433881 3754 250 3754 250 3412968 341 282 90,9 %
Inkomster, interna 345 270 387 985 387 985 431 371 -43 386 111,2%
Utgifter, externa -2220129 -2 542 360 -2 542 360 -2312 056 -230304 90,9 %
Utgifter, interna -70 117 -77 104 -77 104 -78 685 1581 102,1%
NETTO, extern 1213752 1211890 1211890 1100912 110978 90,8 %
NETTO, intern 275 153 310881 310881 352 686 -41 805 113,4%
Avskrivningar -1218 857 -1157593 -1157593 -1172 097 14504 101,3 %
Extraordindra intékter och kost-
nader -75 606 -50 000 -50 000 -48 000 -2 000 96,0 %
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt 194 442 315178 315178 233501 81677
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BG 2020 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning
Utfall Budget 2021 férandring 2021 2021 %
STADEN + VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 23917 675 25379053 484 850 25 863 903 27050718 -1186815 104,6 %
Inkomster, interna 17 278 766 18 063 540 18 063 540 18 447 052 -383 511 102,1%
Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 165 000 208 137 -43 137 126,1%
-110 103
Utgifter, externa 399 -115171200 -1053133 -116 224 333 -115470 759 -753 574 99,4 %
Utgifter, interna -17 278 765 -18 063 540 -18063 540 -18 447 052 383511 102,1%
NETTO, extern -86 108 723 -89 627 146 -568 283 -90 195430 -88211904 -1983526 97,8 %
NETTO, intern 0 0 0
Avskrivningar -6 330515 -6 635528 -6 635528 -6 901 735 266 207 104,0 %
Extraordindra intékter och kost-
nader -191 930 -250 000 0 -250 000 -362 777 112777
Kalkylmdssiga poster 0 (0] 0 0 0
Kostnader, totalt -92 631 168 -96 512 674 -568 283 -97 080958 -95476416 -1604 542

115




RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern

Ursprungl. BG : Andrad BG
2021 BG-Andr. 2021 BS 2021 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 25379 053 484 850 25 863 903 27 050 719 1186 816
Forsaljningsintakter 12 254 846 12 254 846 12 405 727 150 881
Avgiftsintakter 5994 034 5994 034 5479 780 -514 254
Understéd och bidrag 1440 693 484 850 1925 543 4 068 088 2 142 545
Ovriga verksamhetsintakter 5689 480 5689 480 5097 124 -592 356
Tillverkning fér eget bruk 165 000 165 000 208 137 43 137
Verksamhetsutgifter -115171 199 -1 053 133 -116 224 332 -115 470 760 753 573
Personalutgifter -48 002 446 -873 133 -48 875 579 -47 707 121 1168 458
Kop av tjanster -52 659 573 -52 659 573 -52 872 960 -213 387
Material, fornddenheter och varor -7 040 656 -7 040 656 -7 648 963 -608 307
Understdd -4 517 000 -4 517 000 -4 553 790 -36 790
Ovriga verksamhetsutgifter -2 951 525 -180 000 -3131 525 -2 687 926 443 599
Verksamhetsbidrag -89 627 146 -568 283 -90 195 429 -88 211 904 1983 525
Skatteinkomster 62 620 000 62 620 000 66 142 153 3522153
Statsandelar 31915 754 31915 754 31 958 846 43 092
Finansiella inkomster och -utgifter 1922 000 1922 000 1885811 -36 189
Rénteinkomster 30 000 30 000 8512 -21 488
Ovriga finansieringsinkomster 2138 000 2138 000 2 091 666 -46 334
Ranteutgifter -230 000 -230 000 -181 036 48 964
Ovriga finansieringsutgifter -16 000 -16 000 -33 330 -17 330
Arsbidrag 6 830 608 -568 283 6 262 325 11 774 906 5512 581
Avskrivningar och nedskrivningar -6 635 528 -6 635 528 -6 901 736 -266 208
Avskrivningar enligt plan -6 635 528 -6 635 528 -6 765 662 -130 134
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar -136 074 -136 074
Extraordinéra poster -250 000 -250 000 -362 777 -112 777
Extraordinéra inkomster
Extraordindra utgifter -250 000 -250 000 -362 777 -112 777
Rékenskapsperiodens resultat -54 920 -568 283 -623 203 4510 392 5 133 596
nir%';giirf‘fger(gn:”er minskning (+) av avskriv- -4 590 000 -4 590 000 41336 4631336
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 4 865 000 4 865 000 -4 865 000
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Raksenskapsperiodens overskott (un- 220 080 -568 283 -348 203 4551728 4899931

derskott)
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (utan

affarsverket)
Ursprungl. BG ) Andrad BG
2021 BG-Andr. 2021 BS 2021 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 21 624 803 484 850 22 109 653 23 637 750 1528 097
Forsaljningsintakter 8 501 546 8 501 546 8993 693 492 147
Avgiftsintakter 5994 034 5994 034 5479 780 -514 254
Understdd och bidrag 1440 693 484 850 1925 543 4 068 088 2 142 545
Ovriga verksamhetsintakter 5688 530 5688 530 5096 190 -592 340
Tillverkning for eget bruk 165 000 165 000 208 137 43 137
Verksamhetsutgifter -112 628 839 -1 053 133 -113 681 972 -113 158 703 523 269
Personalutgifter -47 215 536 -873 133 -48 088 669 -47 006 434 1082 234
Kop av tjanster -51 975 223 -51 975 223 -52 283 985 -308 762
Material, férnédenheter och varor -6 035 556 -6 035 556 -6 654 668 -619 112
Understdd -4 517 000 -4 517 000 -4 553 790 -36 790
Ovriga verksamhetsutgifter -2 885 525 -180 000 -3 065 525 -2 659 827 405 698
Verksamhetsbidrag -90 839 036 -568 283 -91 407 319 -89 312 816 -2 094 503
Skatteinkomster 62 620 000 62 620 000 66 142 153 3522153
Statsandelar 31915 754 31915 754 31 958 846 43 092
Finansiella inkomster och -utgifter 1930 000 1930 000 1886 944 -43 056
Réanteinkomster 30 000 30 000 8512 -21 488
Ovriga finansieringsinkomster 2126 000 2126 000 2076 017 -49 983
Ranteutgifter -220 000 -220 000 -178 328 41 672
Ovriga finansieringsutgifter -6 000 -6 000 -19 257 -13 257
Arsbidrag 5626 718 -568 283 5 058 435 10 675 126 5616 691
Avskrivningar och nedskrivningar -5 477 935 -5477 935 -5 729 639 -251 704
Avskrivningar enligt plan -5 477 935 -5 477 935 -5 593 565 -115 630
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar -136 074 -136 074
Extraordinéra poster -200 000 -200 000 -314 777 -114 777
Extraordinara inkomster
Extraordindra utgifter -200 000 -200 000 -314 777 -114 777
Rékenskapsperiodens resultat -51 217 -568 283 -619 500 4 630 709 5250 210
nir%‘;gii'f‘fger(é)ng”er minskning (+) av avskriv- -4 610 000 -4.610 000 21 063 4 631 063
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 4 865 000 4 865 000 -4 865 000
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
gjfsskeontf)kaps"e”"dens overskott (un- 203 783 568 283 -364 500 4651772 5016273
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Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster 62 620 000
Kommunal inkomstskatt 50120 000
Fastighetsskatte 8200 000
Andel av samfundsskatteintakter 4300 000

62 620 000
50 120 000
8200000

4300 000

66 142 153
51496 857
8303735

6341561

3522153
1376 857
103 735

2041561

Skatteinkomst-%

2014 19,75 246,7
2015 19,75 249,2 1
2016 19,75 245 -1,6
2017 19,75 234,7 -3,4
2018 19,75 239,1 1,9
2019 19,75 244 2
2020 20,25 245 0,4
2021 uppskattning 20,25 248,2 1,3

Specifikation av statsandelarna

Statsandelar och kompensationen for forlorade skatteinkomster
Statsandelar 31915 754,00

Statsandel for kommunal basservice
inkl. utjamningar

Statsandel for kommunal basservice 22 343 099,00

Utjamning av statsandel pa basis av 3414 465,00
skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisnings- -1025 749,00

och kulturverksamhet

Behovsprovad hojning av statsandelen
Kompensationen for forlorade skatteink.
Sammanlagt

7183 939,00
31915 754,00

31915 754,00

22 343 099,00
3414 465,00

-1025 749,00

7183 939,00
31915 754,00

31958 846,00

22 482 506,00
3392 435,00

-1 084 379,00

7 168 284,00
31958 846,00

43 092,00
0,00

0,00

139 407,00
-22 030,00
0,00

-58 630,00
0,00

-15 655,00
43 092,00
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LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2021
(1 000 EURO)

Demokratitjdnster

over 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 100 56 -44
Ksoy:s aktier 1500 1500 1524 24
projekt under 100 000 euro

Beredskap och apparatan-

skaffningar for beredskapspla- 50 -50
ner
Avkastning fér Uudenmaan 1 1
sairaalapesula
Investeringar totalt 0 0 150 1500 | 1650 | 1579 | -71
Investeringarnas finansiering-
sandel

Forsaljning av fastigheter -150 -10 140

Forsaljning av byggnader -200 200
Investeringarnas finansiering- 0 0 2350 0 -350 10 340
sandel totalt
Investeringsutgifter netto 0 0 -200 1500 1300 1569 269
Stadskanslicentralen
under 100 000 euro pro-
jektvis:
Sarastia 365 70

70 23 -47

6ver 100 000 euro projektvis:
Planering och renovering av
Rédhuset 1050 50 53 3
Investeringar totalt 1120 (1] 120 (1] | 120 | 76 | -44
Investeringarnas finansiering-
sandel
Investeringarnas finansiering- 0 0 0 0 0 0 0
sandel totalt
Investeringsutgifter netto 1120 0 120 0 120 76 -44
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Grundtrygghetscentralen
6ver 100 000 euro projektvis:

Serviceboende

Servicehuset Lyckans gamla del 185 355 355
Teckning av Apotti Oy:s aktier 700 -700
projekt under 100 000 euro
Fastighetsautomation fér hélso- 3 3
vdrdscentralens del D
Mobil tandvdrdsenhet 20 -20
Investeringar totalt 890 185 1075 358 -717
Investeringarnas finansieringsandel
Investeringarnas finansieringsandel 0 0 0 0 0
totalt
Investeringsutgifter netto 890 185 1075 358 -717
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Centralen foér bildning och
vélfard

6ver 100 000 euro projektvis:

Harjurinteen koulus gamla del 7000 4600 103 2503 2479 -24
Séivtrdsk skola 30 22 -8
Generalshqgens skol'as !ager— 50 15 35
utrymme fér undervisning
Ruukin koulus lilla skol- 125 116 9
byggnad
Marlax daghems gard och fa- 150 150
sad
Ruukin paivakoti 125 115 -10
. Traﬁkarrangemang vid Har- 100 112 12
jurinteen koulu

Harjurinteen koulus mébler 500 402 -98
projekt under 100 000 euro
Tidtagningsapparatur 10 9 -1
Fredby daghems sédngskdp 10 -10
U.trustnmg‘ for Lovisa Gymna- 40 29 11
siums musiksal
Hembacka daghems staket 10 12 2
Forsby daghems staket 10 26 16
Forsby daghems, Bambis sta- 10 14 4
ket
Verksamhetsstdllenas lokalar-
rangemang; omklddningsrum- 30 -30
men i idrottspaviljongen
Forsby skolcentrums gérds- 20 9 11
byggnad
Investeringar totalt 7000 4600 3620 103 | 3723 | 3510 | -213
Investeringarnas finansiering-
sandel
Investeringarnas finansiering-
sandel totalt 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 7000 4600 3620 103 3723 3510 -213
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Centralen for naringsliv och in-
frastruktur

éver 100 000 euro projektvis: Inf-
rastruktur

Totalrenovering av utomhus-

. 200 205 5

belysning
Goator pa affars- och industriom- 160 184 22
radena
Centralen for narlngs!lv och infra- 100 122 2
strukturs arbetsmaskin
Prelllmmart.byggoande pa affars- 180 a3 137
och industriomraden
gD;ftt”'”gS"a“de"S gator och va- 8600 352 5000 3814  -1186 4166 4166
!’Ianerlng av Drottningstrandens ) ) ) )
infrastruktur
projekt éver 100 000 euro: Lokal-
service
Ny brandstation 120 57 -63
projekt under 100 000 euro: Lo-
kalservice
Verksamhetsstdllenas lokalarran- 30 30
gemang
F'orn yelse av fastighetsautoma- 100 30 70
tion
projekt under 100 000 euro: Infra-
struktur
Grundlig renovering av gator 250 327 77
Planering av gator 50 43 -7
Grundlig renovering av broar 100 11 -89
Permanent beldggning for tétor- 320 245 75
ter
Grundlig renovering av bryggor 50 59 9
Parker 50 73 23
Scen foér Ungern 50 -50
Istand.sattnlng av Skukultrdskets 20 8 12
vandringsrutt
Hundparken 40 -40
Lekparker 70 40 -30
Seniorparken 50 -50
Istandsdttning av ndrrekreations-

. 50 -50
omrdden och skyltar
Tf/mble Cloud4'- elektroniskt arkiv 70 66 a
fér byggnadstillsyn
Balansenhet for dagvatten 310 318 8
Investeringar totalt 8600 352 7370 o 70| sea7| 1723 a168| 4168
Investeringarnas finansieringsan- 50 50 50
del
Investeringarnas finansieringsan- 0 0 50 0 50 0 50 0 0
del totalt
Investeringsutgifter netto 8600 352 7420 0 7420 5647 -1673 4168 4168
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STADEN TOTALT 2021

Investeringstugifter

Demokratitjanster 0 1500 1650 1579 -71 0 0
Stadskanslicentralen 1120 0 120 76 -44 76 76
Grundtrygghetscentralen 0 185 1075 358 -717 0 0
Centralen for bildning och 7000 4600 103 3723 3510 213 0 0
valfard

Centralen for naringsliv och

. 8600 352 0 7370 5647 -1723 4168 4168
infrastruktur

Investeringstugifter total 16 720 4952 12 150 1788 | 13938 | 11170 | -2768 4244 4244
Investeringsinkomster

Demokratitjanster -350 -10 340 0
Stadskanslicentralen 0 0 0
Grundtrygghetscentralen 0 0 0 0
C"erltralen for bildning och 0 0 0 0 0 0 0 0
valfard

Fentralen for naringsliv och 0 0 0 50 0 50 0 0
infrastruktur

Investeringsinkomster totalt 0 0 -400 0 -400 -10 390 0 0
STADEN TOTALT NETTO 16 720 4952 11 750 1788 13538 11 160 -2378 4244 4244

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
2021

VATTEN OCH AVLOPP
éver 100 000 euro projektvis:

Sanering av gamla ledningar

Drottningstranden

projekt under 100 000 euro

2300

80

Vattenaffarsverkets utgifter
totalt

2300

80

Vattenaffarsverkets inkoms-
ter totalt

Vattenaffarsverket netto

2300

80

1840

1840

1050

-790

439

439
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2021 extern (exKkl.
affarsverket)

Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 5626718 -568 283 5058 435 10675 126 5616 691

Extraordindra poster -200 000 -200 000 -314 777 -114 777

Réttelseposter till internt tillforda medel -3 851000 -3 851 000 -2 650375 1200625
Kassaflode for investeringarnas del

Investeringsutgifter -12 150 000 -1788 400 -13 938 400 -11170 056 2768 344

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 50 000 0,00 50 000 -50 000
eng);/irl'(ljitglsemtakter for nyttigheter till besta- 4251000 4251000 3075717 1175 283
Verksamhet och investeringar, netto -6 323 282 -2356 683 -8 679 965 -384 365 8295 600

Finansieringsverksamhet

Forandringar i utlaningen 450 000 450 000 -450 000
Okning av utlaningen till andra
Minskning av utldningen fran andra
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i laneportfoljen

Okning av langfristiga 1an 8 000 000 0,00 8 000 000 17 550 -7 982 450
Minskning av langfristiga lan -8 618 280 0,00 -8 618 280 -8 600 732 17 548
Forandring av kortfristiga lan 0,00
Ovriga likviditetsférandringar
Forandring i Ovriga tillgdngar och eget kapital 10 086 10 086
Forandring | omsattningar 7 838 7 838
Forandring | fordringar 1469 660 1469 660
Forandring | icke ranktebadrande skulder 699 481 699 481
Inverkan pa likviditeten -6 491 562 -2 356 683 -8 848 245 -6 780 482 2067 763
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SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE
ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan

affarsverket)
Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1000 €
Bind- And- Ursp- And-
ning | Ursprung- | ringi | BG efter Avvi- runglig ring i BG efter Avvi-
EXTERN NB |ligBG BG andring | Utfall kelse BG BG andring | Utfall kelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Demokratitjanster N 1711 1711 1449 262 3414 3414 3000 -414
Stadskanslicentralen N 4261 4261 3948 313 284 284 259 -25
Grundtrygghetscentralen N 57 790 57 790 59152 | -1362 9026 9026 11641 2615
Centralen for bildning och N 28 894 873 29767 28 855 912 2677 485 3162 3674 512
valfard
Centralen naringsliv och inf-
rastruktur N 19 894 180 20074 19 696 378 6088 6088 5001 | -1087
Dagvatten - balansenhet N 80 80 58 22 300 300 271 -29
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 62 620 62 620 66 142 3522
Statsandelar B 31916 31916 31959 43
Rénteinkomster B 30 30 9 -21
Ovriga finansieringsinkomster | B 2126 2126 2076 -50
Rénteutgifter B 220 220 178 42
Ovriga finansieringsutgifter B 6 6 19 -13
Extraordindra poster 200 200 315 -115
INVESTERINGSDEL
Demokratitjanster B 150 | 1500 1650 1579 71 350 350 10
Stadskanslicentralen 120 120 76 44
Grundtrygghetscentralen B 890 | 185 1075 358 717
Centralen for bildning och B 3620| 103 3723 3510 213
valfard
Centralen for ndringsliv och B 7 060 7 060 5329 1731 50 50
infrastruktur
Dagvatten - balansenhet B 310 310 318 -8 310 310 318 -8
FINANSIERINGSDEL
Férandringar av utldningen
Okning av utléningen B
Minskning av utlaningen B 450 450
Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an B 8 000 8 000 18| -7982
Minskning av langfristiga Ian B 8618 8618 8 601 17
Forandring av kortfristiga lan N
Forandringar av eget kapital B
Inverkan pa likviditeten 6 493 2 356 8 849 9381 -308
BUDGETEN TOTALT 133824 | 2841 | 136665| 133441| 3224| 133824| 2841| 136665| 133441| -3224

* N = bindande nettoanslag/-berdknad inkomst
B = bruttoanslag/-berdknad inkomst
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BOKSLUTSKALKYLER
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
K6p av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivnings-
differens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rakenskapsperiodens 6verskott (underkott)

1.1-31.12.2021

12 405 726,56

1.1-31.12.2020

11741 735,68

5479 780,14 5435 218,88

4 068 087,79 1632989,12
5097 124,04 27 050 718,53 5107 732,24 23917 675,92
208 136,96 77 000,00

-37 619972,58 -36 446 259,94

-8 684 733,93 -8 744 548,39

-1402 414,30 -1637 626,74

-52 872 959,80 -48 576 194,64

-7 648 963,02 -7 105 744,86

-4 553 789,83 -4941 312,78
-2 687 926,23 -115470 759,69 -2651711,24 -110 103 398,59
-88 211 904,20 -86 108 722,67

66 142 152,62
31958 846,00

61 308 373,87
33491 197,00

8511,53 10 705,67
2091 665,76 2 266 840,39
-181 035,57 -233 088,27
-33 330,45 1885 811,27 -15174,68 2029 283,11
11 774 905,69 10720 131,31
-6 765 661,83 -6 294 921,52
-136 074,28 -6 901 736,11 -35593,75 -6 330 515,27
362 777,25 362 777,25 191 930,23 191 930,23
4510392,33 4197 685,81
41 335,61 -5058 664,39
0,00 5100 000,00
4551 727,94 4239 021,42
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Intakter justeringsposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Bidrag till investeringskostnader
Forsdljning av anldggningstillganger

1.1-31.12.2020

11 774 905,69

1.1-31.12.2019

10720 131,31

Verksamhetens och investerningarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning

Okning av utléning

Minskning av lanefordringar

Fordndringar i laneportfdljen
Okning av langfristiga l1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga an

Ovriga féréndringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillganger
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

-362 777,25 -191 930,23
-2 650 374,56 8761753,88 -2 738 553,56 7789 647,52

-12 220 528,58 -18 204 717,50

0,00 300 000,00
3075716,58 -9 144 812,00 4675 788,46 -13 228 929,04
-383 058,12 -5 439 281,52

-6 820,00 -3027 930,00
0,00 -6 820,00 113 992,07 -2913 937,93

17 550,00 28 000 000,00

-8 900 732,20 -7 475 730,20
0,00 -8 883 182,20 0,00 20 524 269,80

10 085,94 -18 897,56

7 837,79 52,08

1696 603,56 2237519,14
661 324,63 2375851,92 1036 478,72 3255152,38

Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

15461 116,57
22 358 324,97

-6 514 150,28
-6 897 208,40

-6 897 208,40

22 358 324,97
6932122,24

20 865 484,25
15426 202,73

15426 202,73
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BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
3. Ovriga utgifter med lang verkningstid

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgadngar

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

2. Ovriga l3nefordringar
3. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarskilda tackning
3. Ovriga uppdrag

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
1. Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar

2. Lanefordringar

4. Forutbetalda kostnader

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar, fordringar

Il Finansiella vardepapper

1. Aktier och andelar

2. Placeringar i penningmarknadsintrument
3. Ovriga vardepapper

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2021

131 564 023,86
497 204,90
497 204,90

100312 119,08
8286 926,50
49 593 583,05
36 811 763,96
1015190,51
1681,88

4602 973,18

30 754 699,88
26 535 157,92
3468 705,98
750 835,98

1434 955,04
1363 895,04
71 060,00

23125 515,66

5 365,96
5 365,96

7659 033,13
1819103,13
1817 109,08

1994,05

5839 930,00
3096 746,10
1121333,48
1621850,42

707 774,62
117 821,82

11 714,62
578 238,18
14 753 341,95

31.12.2020

126 249 006,09
333 486,15
333 486,15

96 691 139,82
8 240 614,56
48 422 024,22
37 219 287,51
685 941,02
1681,88
2121590,63

29224 380,12
25011 658,16
3468 705,98
744 015,98

1383 244,56
1312 184,56
71 060,00

31727 165,41

13 203,75
13 203,75

9 355 636,69
1877 109,08
1877 109,08

0,00

7478527,61
3246 236,51

676 765,70
3555525,40

708 078,97
117 821,82

11 714,62
578 542,53
21 650 246,00

156 124 494,56

159 359 416,06
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Gvriga egna fonder

IV Overskott/underskott fran tidigare riakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

Il Kortfristig
1. Masskuldebreveslan
. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhéllna forskott
. Skulder till leverantérer
. Ovriga skulder
. Resultatregleringar, skulder

0O NO U1 WN

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2021

57 179 997,41
46 015 260,61
324 200,00

6 288 808,86
4551727,94

5607 995,83
5607 995,83
0,00

889 747,32
889 747,32

1376 742,92
12 847,88
1363 895,04

91 070011,08
53 594 948,56
53 594 948,56

0,00

37475 062,52
13 000 000,00
8 865 630,20
35100,00

18 571,47

6 468 389,01
969 524,14
8117 847,70

31.12.2020

52628 269,47
46 015 260,61
324 200,00
2049 787,44
4239021,42

5649 331,44
5649 331,44
0,00

475 000,00
475 000,00

1314 946,50
2761,94
1312 184,56

99 291 868,65
62478 130,76
62 460 580,76

17 550,00

36813 737,89
13 000 000,00
8 865 630,20
35100,00

30 036,42
6227 172,34
956 161,97

7 699 636,96

156 124 494,56

159 359 416,06




KONCERNENS KALKYLER
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Ridkenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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2021

62 098 302,13

2020

56 809 250,49

66 142 152,62
31958 846,00

-147 440 916,64 -140 160 970,89
-401 889,21 3049 830,75
-85 744 503,72 -80 301 889,65

61 308 373,87
33491 197,00

2022,06 5893,78

207 983,97 211 937,39
-315 077,81 -380 975,74
-149704,01 -159 247,18
12101 719,11 14 175 289,47
-8 709 782,59 -8476 634,10
0,03 -838,39

-136 074,28 -39 260,50
-362 777,25 -191 454,95
2 893 085,02 5467 101,53
336,65 -4 507,46

-56 334,26 -47 622,74
2131,68 1221,26
1891,19 -18 218,12
2841 110,28 5397 974,47



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar | eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

133

2021

12101 719,11
-362 777,25

-56 334,26
-357 007,63

-15996 435,39
11 964,30
4107 868,21
-551 002,91

-6 820,00
12 921,57

1044 592,68
-9404 512,82
180 050,85
-107 506,67

10 423,53
121 060,95
1003 102,31
485 984,43
-6 660 703,16

-7 211 706,08

20714 525,80
27 926 231,88

2020

14 175 289,47
-191 454,95

-47 622,74
-3 934 108,28

-21047 728,64
356 001,42
4106 976,03

-6 582 647,69

-28 061,12
129,57

30596 423,12
-9774 135,89
-157 397,86
0,00

-18 494,90
-413 133,43
-280 242,27

1979 192,26
21904 279,49

15 321 631,80

27 926 231,88
12 604 600,09



KONCERNENS BALANSRAKNING, AKTIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Férskottsbetalningar och oavslutade tillgdngar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar
Placeringar
Andelar och aktier i intressesammanslutningar
Ovriga aktier, andelar och omvardering av aktier
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Vardepapper
Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT
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2021

154 389 521,85
1399 606,56

76 408,41
1323 198,14
0,00

129 073 518,95
10 109 119,11
68 567 529,15
39076 102,68
2 406 307,14
507 599,93

8 406 860,96
23 916 396,34
19 286 754,97
3869 447,13
129,57

760 064,67

1630386,73

29202 931,46
712 665,41
7775 740,25
15 339,05
7760 401,20
707 774,62
20006 751,18

185 222 840,03

2020

150 653 987,57
1235551,14

68 860,88
1166 690,26
0,00

124 845 114,52
10830 691,58
66 248 906,72
39489 138,53
2530 860,05
382 319,12
5363 198,52
24573 321,91
20015 875,58
3791150,52
259,14

766 036,67

1596 271,31

37 538 800,80
833 726,36
8778 842,56
690,54

8778 152,02
714 404,13
27 211 827,75

189 789 059,68



KONCERNENS BALANSRAKNING, PASSIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i foreningar och stiftelser
Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakneskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Langfristig rantefri skuld
Kortfristiga rantebelagda skulder
Kortfristig rantefri skuld

PASSIVA SAMMANLAGT
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2021

62 497 904,37
46 015 260,61
7 428,87

480 293,28
13153 811,33

2841110,28

791 043,54

1291778,52
5590,21
1286 188,30

1574 044,57
70 367,03
1462 016,57
41 660,97

119 068 069,03
72546 207,71
189 586,48

24 812 568,34
21519 706,50

185 222 840,03

2020

59 766 387,65
46 015 260,61
7 428,87

486 933,64

7 858 790,06

5397 974,47

585 698,29

863 121,64
7 939,93
855181,71

1529 505,62
53131,71
1419 808,75
56 565,16

127 044 346,47
81754 522,59
212 119,95
23784 122,75
21293 581,18

189 789 059,68



NOTER TILL BOKSLUTET
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NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID
UPPRATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovis-
ning pa prestationsbasis har skatteintékter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapspe-
rioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgaende fran en pa férhand uppréattad av-
skrivningsplan som godkéndes av stadsfullmaktige 12.12.2012 § 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen utgoérs av de sannolika framtida inkomster som samman-

hanger med tillgangen eller dess véarde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift eller till sannolikt lagre Gverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansréakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt 6verlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden
Pa grund av organisationsférandringen maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringspla-

nen beaktas da man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i
bokslutet.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET
Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet har samtliga
samkommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna samman-
stallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
staden ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bokslut.
Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna framgar inte
av bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande. Namnvarda utbetalningar av dividender har
eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrékning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen forde-
lats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allméanna anvisningen for upprattande av
koncernbokslut féor kommuner och samkommuner. Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen
av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstéllningen av agarintressesammansiut-
ningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkom-
mit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan uti-
fran bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som

korrigering av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskaps-
perioder till korrigering av Over- eller underskott i koncernbokslutet.
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Andringar i koncernstrukturen

Koncernstrukturen férenklades och effektiverades genom att 30.4.2021 fusionera det till 100 procent agda
dotterbolaget Kiinteistd Oy Lugnets hela aktiestock till en del av Lovisa Bostader Ab. Det 2020 grundade
dotterbolaget Lovisa Hem Ab:s egentliga verksamhet inleddes 1.7.2021 med en apportegendom som be-
star av Lovisa Bostader Ab:s under éverforingstidpunkten 30.6.2021 agda och forvaltade fastighetsverk-
samhet som omfattas av aravabegréansningar.

Agarandelen uttkades i Kymmenedalens El Ab fran 20,93 procent till 21,58 procent genom att kdpa half-
ten av de aktier som Lapptrask kommun salde.

Noter

| stadens noter har sammanforts noterna for samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna
funnits tillgangliga.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHET- KONSERNEN KOMMUNEN
SOMRADE 2021 2020 2021 2020
Val 17 290,00 0,00 17 290,00 0,00
Revisionsndmnden 0,00 0,00
Fullméktige 0,00 0,00
As. koht. 1/ Stadsstyrelsen 2999 625,32 3194 474,59 2982 335,32 3019 980,97
Allmén férvaltning och koncernférvaltning/ Stadskanslicen-
tralen 241 585,21 250 885,47 258 875,21 250 885,47
Social-o héalsovardstjanster/ Grundtrygghetscent-
ralen 43 271133,27 37485958,74 | 11641 195,54 8415938,51
Utbildning- och kulturella tjanster/Centralen for bild-
nign och fostran 3674 187,40 3183716,97 3674 187,40 3174 068,49
Sambhillstjanster/Centralen for naringsliv och infra-
struktur 8 848 664,33 9260 333,61 4793 006,12 5357 350,75
Balansenhet dagvatten 270 860,59 265 570,62
Totalt centralerna 59 052 485,53 53375369,38| 23637750,18 | 20483 794,81
Vattenaffarsverket
Omsattning 3 045 816,60 3433 881,11 3412 033,95 3432526,11
Ovriga inkomster av affirsverksamhet 934,40 1 355,00
Verksamhetsintdkter totalt 62 098 302,13 56 809 250,49 | 27 050718,53 | 23917 675,92
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
2021 2020
Kommunens inkomstskatt 51496 857,42 50192 313,24
Andel av samfundsskatteintakter 6 341 560,64 3620622,76
Fastighetsskatt 8303 734,56 7 495 437,87
Skatteinkomster totalt 66 142 152,62 61 308 373,87
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA OCH KOMEPNSATION FOR SKATTEINTAKTERNAS
FORLUST
2021 2020
Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar)* 25874 941,00 | 26 131 029,00
Varav: Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster 3392 435,00 36 959,00
Diskretionar 6kning av statligt bidrag 0,00 | 1200 000,00
Ovriga statsandelar f6r undervisnings- och kulturverksamhet* -1084 379,00 | -1026992,00
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster 7 168 284,00 | 7187 160,00
Statsandelar sammanlagt 31958 846,00 | 33491 197,00

*Utjamningen pa 13 567 euro fér 2021 borde inga i 6vriga statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet och inte i
statsandelar for kommunal basservice med betalningsprestationen for februari 2022. Statsandelen for kommunal basservice
och utgifter for och inkomster fran hemkommunserséattningar har inforts oredigt cirka 4 416 euro.

SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

2021

2020

K6p av kundtjanster
K6p av dvriga tjanster

Kommunens kép av tjénster totalt

32843 292,16
20029 667,64
52 872 959,80 |

31402 926,01
17 173 268,63
48 576 194,64
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Immateriella tillgangar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Utvecklingsutgifter linear avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter linear avskrivning 5ar
Affarsvarde linear avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-programvara linear avskrivning 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linear avskrivning 15 ar
Ovriga linear avskrivning 3ar
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader line&r avskrivning 10 ar
Fritidsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Bostadsbyggnader linear avskrivning 30 ar
Hamnens forvaltnings- och institutons-
byggn. linedr avskrivning 30ar
Hamnens fabriks- och produkti-
onsbyggn. linedr avskrivning 25 ar
Ovriga byggnader linear avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker linear avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstrander line&r avskrivning 10 ar
Hamnens kabeln&t och maskiner line&r avskrivning 15 ar
Hamnens markanlaggningar linear avskrivning 20 ar
Ovriga mark- och vattenanlaggningar line&r avskrivning 15 ar
Vattendistributionsnét line&r avskrivning 30 ar
Avloppsnéat line&r avskrivning 30 ar
Omrades- och fjarrvarmenat linear avskrivning 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. for utomhusbelys-
ning line&r avskrivning 15 ar
Telefonnéat, central och abonnentcentraler line&r avskrivning 10 ar
Naturgasnat line&r avskrivning 20 ar
Ovriga rér- och kabelnét line&r avskrivning 15 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. line&r avskrivning 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar linear avskrivning 10 &r
Trafikregleringsanordningar line&r avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner line&r avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linear avskrivning 15 ar
Fartyg av tra och andra flytande ar betsmaskiner linear avskrivning 8 ar
Ovriga transportmedel linear avskrivning 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner linear avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner linear avskrivning 10 ar
Ovriga latta maskiner line&r avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar linear avskrivning 5ar
Adb-utrustning line&r avskrivning 3ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr avskrivning 3ar

Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser avskrivning enligt anvandning

Véarde- och konstféremal ingen avskrivningstid
Forskott och oavslutade projekt ingen avskrivningstid
Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som &arskostnader (aktive-
ringsgrans)

Beslutet fattades av stadsfullméktige 12.12.2012 i § 132.

141



v . .. KONCERNEN KOMMUNEN
FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR
2021 2020 2021 2020
Pensionsansvar 1.1. 7 939,93 7 939,93
Mlnsknlhgar under rakens- 234972
kapsperioden
Pensionsansvar 31.12. 5590,21 7 939,93
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpningsplats 1.1. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjadlpningsplats 31.12. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 1.1. 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 31.12. 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Hamnen, férorenad mark 31.12.2021 345 000,00 345 000,00 | 345000,00| 345 000,00
Stromfors, botten av avfallsplats 31.12.2021 20000,00 20000,00 20 000,00 20 000,00
Tullgatan-Parkgatan-Mariegatan férorenad mark 31.12.2021 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Tullbron fororenad mark 100 000,00 100 000,00
Lovisa hamn 166 000,00 166 000,00
Landomraden 31.12.2021 661 000,00 395 000,00 661 000,00 395 000,00
Miljéansvar 1.1. 475 000,00 80 000,00
Oknlnga'r under rakens- 395 000,00 35 000,00
kapsperioden
Minskningar under rakens-
kapsperioden
Miljéansvar 31.12. 475 000,00 475 000,00 35 000,00
Patientskadeforsakringsavgift 1.1. (sk) 363 934,52 368 812,47
Oknmga.r under rakens- 714211 0,00
kapsperioden
Mlnsknlpgar under rakens- 0,00 4877,95
kapsperioden
Patientskadefdrsakringsavgift 31.12. (sk) 371 076,63 363 934,52
Ovriga avsattningar 1.1 (skn) 16 247,18 33947,14
Okningar under rikenskapsperioden 425 507,97 2 716,66
Minskningar under rdakenskapsperioden -1643,49 -20 416,62
Ovriga avsattningar 31.12 (skn) 440 111,66 16 247,18
s . .. KONCERNEN STADEN
FORSALJNINGSVINSTER OCH -FORLUSTER
2021 2020 2021 2020
Ovriga verksamhetsintikter
Aktiedverlatelsevinster 174 637,83
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 3083 840,34 | 3095053,11 | 3083 840,34 | 3095053,11
Byggnader 4350,12
Ovriga forséljningsvinster 35 258,66 82 623,31 36 396,06
Férsdljningsvinster totalt 3123449,12 | 3352314,25| 3083 840,34 | 3131449,17
Ovr. Verksamhetskostnader
Ovriga forsaljningsforluster -40 824,91 -25177,66 175 799,00
Férsdljningsférluster totalt -40 824,91 -25 177,66 0,00 175 799,00
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SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNA- KONCERNEN STADEN
DER 2021 2020 2021 2020
Extraordindra intakter 475,28 0,00
Extraordinéira intdkter totalt 475,28 0,00
Extraordindra kostnader
Lovisanejdens hégstadium, rivning -60 050,00 -60 050,00
Fére detta Valintatalo, pizzateria -151 501,30 -56 273,90 -151 501,30 -56 273,90
Vattenverket, rivning av avloppsrenings-
verk -59 520,00 -75 606,33 >9 520,00 75606,33
Oavslutad réttsprocess., Lapptréask -148 747,32 -148 747,32 0,00
Fastighets Ab Lovisa Stengard
Annan extraordinar kostnad -3008,63 -3 008,63
Extraordindra kostnader, totalt -362 777,25 -191 930,23 -362 777,25 -191 930,23
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL
2021 2020
Dividend pa andelskapital
Grundkapitalrantor av samkommun 113 753,48 113 753,48
Dividendintdkter 1938 892,39 2089 962,55
Totalt 2 052 645,87 2203716,03
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BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (ink.

afféirsverk)
Immateriella Materiella till-
tillgangar gangar
Ovriga utg. Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagaende
med lang och vatten- anlaggn. o och materiella arbeten
verkn.tid omraden konstrukt. inventarier tillgdngar
48 422
Anskaffn. utg. 1.1. 333486 | 8240614 024 37 219 288 685 941 1682 2121590 96 691 139
Okningar 366 382 56000 3373441 2191479 582 212 4426 609 10996 122
Finansieringsande-
lar 0 0 0
Minskningar -9 688 0 0 0 -9 688
Overféringar 0 1389 736 255490 -1945 226 -300 000
Avskrivningar -202 663 -3455544 -2 854 493 -252 962 -6 765 662
Nedskrivningar 0 -136 074 0 -136 074
Anskaffningsutgift 49 593
31.12 497 205 | 8 286 926 583 36 811 764 1015 190 1682 4 602973 100312118
Uppskrivningar
49 593
Bokf.virde 31.12 497 205 | 8286 926 583 36 811 764 1015190 1682 4 602 973 100 312 118
PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Aktier och andelar
Dotter- Andelar i Ovr. dgar- Ovriga Totalt
samfund sam- intresse- aktier och
kommuner samfund andelar
Anskaffningsutgift 1.1. 10794 394 4195 687 6529 375 3492202 25011 658
Okningar 1524 406 1524 406
Minskningar -907 -907
Overféringar
Anskaffningsutgift 31.12 10794 394 4195 687 8053 781 3491295 26 535 158
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokféringsvirde 31.12 10794 394 4195 687 8053 781 3491 295 26 535 158
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRES-

SESAMFUND
Kommunens kon-
Namn Hemort Kommu- Koncer- cernandel(1000€)
nens dgar- nens agar- av eget kap av framm. av rakensk.
andel kaptal kapital vinst/férlust
Dottersamfund
Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppakulma | Loviisa 56,92 56,92 51 318,16 437,30 416,11
Tesjoen Liikekulma keskindinen kiinteisto
Oy Loviisa 83,83 83,83 176 402,40 2 581,65 3,87
Liliendal Varme Ab Loviisa 99,00 99,00 94 448,46 109 920,85 7 936,92
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens
Vatten Ab Loviisa 81,05 81,05 1314520,75| 1026690,45 -19 031,55
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Loviisa 61,17 61,17 449 581,86 7 767,55 1072,73
Fastighets-Ab Mikre Kiinteist6-Oy - Loviisa 63,00 63,00 50 820,13 712,97 199,71
Loviisan Asuntosaatio sr - Loviisa 100,00 178 817,96 887 670,86 14 335,99
Loviisan Satamakiinteistot Oy - Loviisa 100,00 100,00 5531586,52 | 2024037,59 59 363,50
Pensionarshemstiftelsen i Liljendal
sr Loviisa 100,00 90 811,59 6 087,50 -8 475,61
Loviisan Asunnot Oy koserni-Lovisa Bosta-
der Ab koncern Loviisa 100,00 100,00 8494 693,17 | 11 085 455,58 368 029,68
Tot/Yht 16 433 001,00 | 15 151 362,30 423 851,35
Loviisan Fastigheter Oy Konsern
Kiinteistd Oy Lov-As 65,28 0,00 0,00 0,00
Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteisto Oy 54,50 0,00 0,00 0,00
Kiinteisto Oy Lugnet-Fastighets Ab
Lugnet 100,00 0,00 0,00 0,00
Loviisan Kiinteistonhuolto Oy 100,00 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
Samkommuner
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiiri Helsinki 0,96 0,96 3789 191,97 | 12 690 408,09 154 976,90
Eteva ky Mantsala 1,42 1,42 263 361,56 699 948,07 117,74
Uudenmaan liitto Helsinki 1,02 1,02 19 724,64 17 203,69 4 540,57
Karkulla samkommun Parainen 3,12 3,12 235134,50 | 1240627,09 -18 105,27
Tot/yht 4307 412,67 | 14 648 186,94 141 529,94
Agarintressesamfund
Kiinteistd Oy Loviisan Mariankatu 12 Loviisa 33,98 33,98 102 087,75 12 706,88 1451,01
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla
Kiinteisto Oy Loviisa 34,56 34,56 281 920,69 2 105,72 0,00
Loviisan Satama Oy Loviisa 40,00 40,00 2 446 003,23 54 827,68 0,00
Kymenlaakson Sahko Oy Kouvola 20,93 20,93 15 678 869,25 | 42 206 779,09 367 030,00
Tot/Yht 18 508 880,92 | 42 276 419,37 368 481,01
Loviisan Asunnot Oy konsernin osak-
kuusyhtiot
Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal Loviisa 33,88 33,88 0,00 0,00 0,00
Asunto Oy Ruotsinpyhtaan Koivu-
lanrinne 21,89 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
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SPECIFIKATION AV FORDRINGAR
2021 2020 2021 2020
Langfristiga | Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 5285 815,06 5345 815,06
Kundfordringar 112 110,08 360 734,32
Fordr hos agarintressesamfund
Lanefordringar
Kundfordringar 9132,78 24 554,52
Fordringar hos affarsverk
Lanefordringar 6 038 614,49 | 435 000,00 6296 067,50 | 449 833,26
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 570,40 793,60
Fordringar sammanlagt 11 324 429,55 | 556 813,26 | 11641882,56| 835915,70
.. KONSERNI Kunta
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar
FPA, personalens foretagshélsovard och andra periodiserade
personalkostnader 243 005,67 243 652,00 243 000,00 243 652,00
O-N Raddningsverk 2021 kommunala andelen 186 660,00 0,00 186 660,00 0,00
Lovisa Fastighetsservice Ab (kalusto) 119 777,23 119 777,23 119 777,23 119 777,23
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, kollektivtrafik 216 000,00 267 150,00 216 000,00 267 150,00
Covid statsstod och andra stéd 933 505,69 0,00 712 407,00 0,00
Regionforvaltningsverket SKK-projekt 0,00 502 000,00 0,00 502 000,00
HUS, Kreditrakningar 0,00 2 087 395,55 0,00 | 2087 395,55
Andra icke erhallna inkomster 515 884,35 603 953,92 136 618,27 335550,62
Kortfristiga resultatregleringar totalt 199372858 | 3823928,70 | 1614462,50 | 3555 525,40
Langfristiga resultatregleringar totalt 0,00 0,00 0,00
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KONCERNEN STADEN
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
2021 2020 2021 2020

Grundkapital 1.1. 46 015 260,61 | 46 015 260,61 | 46 015 260,61 | 46 015 260,61

Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12. 46 015 260,61 | 46015 260,61 | 46 015 260,61 | 46 015 260,61
Foreningar o stiftelser grundkapital 1.1. 7 428,87 7 428,87

Okningar

Minskningar
Foreningar o stiftelser grundkapital 31.12. 7 428,87 7 428,87
Uppskrivningsfond 1.1.

Okningar
Minskningar

Uppskrivningsfond 31.12
Ovriga enga fonder 1.1. 486 933,64 505 043,74 324 200,00 324 200,00

Okningar

Minskningar -6 640,36 -18 110,10
Ovriga enga fonder 31.12 480 293,28 486 933,64 324 200,00 324 200,00
Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 1.1. 13 256 764,53 7 858 790,06 | 2049787,44| 2049 787,44

Fr tid rakensk per. felkorrigering
Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 31.12. 13153 811,53 7 858 790,06 | 2049787,44| 2049 787,44
Rakenskapsper. 6ver-/underskott 2 841 110,28 5397974,47 | 4239021,42| 4239021,42
Eget kapital totalt 62 497 904,37 59 766 387,65 | 57 179 997,41 | 52 628 269,47

. .. KONCERNEN STADEN
SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR
2021 2020 2021 2020

Lan av kreditinstitut och forsdkringsanstalter 36 255984,58 | 35726870,50 | 28 748 060,14 | 28 765 609,96
Julkisyhteisot - Offentliga samfund 1480 000,00 1540 000,00
Ldangfristiga Ian sammanlagt 37 735984,58| 37266870,50| 28 748 060,14 | 28 765 609,96
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MASSKULDEBREVSLAN
2021 2020
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 13 000 000,00 13 000 000,00
-ranta x,x % -0,4503 -0,4200
forfaller 14.-31.1.2022 0,00 0,00
Masskuldebrevsldn totalt 13 000 000,00 13 000 000,00
AVSATTNINGAR
2021 2020
Miljéansvar 1.1. 475 000,00 80 000,00
Okningar/ Minskningar 414 747,32 395 000,00
Ovriga avsdttningar samman-
lagt 889 747,32 475 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
2021 2020
Langfristigt | Kortfristigt | Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dotter-
samfund
Leveran-
torskulder 40 155,08 54 423,52
Skulder till sam-
kommuner
Leveran-
torskulder 538 274,56 786 865,05
Frdmmande kapi-
tal sammanlagt 578 429,64 841 288,57
.. A KONCERN STADEN
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatreg-
leringar
Periodisering av I6ner o I6nebikostnader 8 646 714,50 8353137,00| 5442488,66| 5548667,63
Ranteperiodisering 6 062,58 58 233,05 53 060,72 51 560,50
Statsandelsforskott 0,00 1016 271,36 748 219,18 1016 271,36
748321,18| 1020 987,20 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 1684 464,93 325371,16 1874 079,14 1083 137,47
Resultatregleringar
sammanlagt 11 085 563,19 10773 999,77 | 8117847,70 | 7 699 636,96

Affarsverksamhet med intresseparter

Staden ingick 13.12.2017 med stadsdirektoren ett kommunallagenligt direktorsavtal.

Lovisa Bostader Ab grundade under rdkenskapskapsperioden dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice
Ab, som inledde sin verksamhet 1.4.2019. Till bolaget flyttade 17 anstallda som gamla arbetstagare,

vilka fortsatte med sina gamla uppgifter.
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NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

KONCERN STADEN
HYRESANSVAR
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar
Hyresansvar som betalas under féljande rikneskapsperiod 2398 614,80 2833164,61 | 1437451,12| 1794649,47
-byggnader 752 945,05 2 164 256,25 281209,02 | 1332087,52
-utrustning 1645 669,75 668 908,36 | 1156242,10 462 561,95
Hyresansvar som betalas under féljande rikneskapsperiod 16911787,40 | 17525512,98 | 12 447 466,15 | 12 836 656,22
-byggnader 11 999 323,06 16 663 503,95 | 11977 934,10 | 12 209 293,11
-utrustning 4912 464,34 862 009,03 469 532,05 627 363,11
Hyresansvar sammanlagt 19310402,20 | 20358677,59| 13884917,27 | 14 631 305,69
. .. KONCERN STADEN
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2021 2020 2021 2020
Skulder for vilka inteckningar och aktier stillts som sdkerhet
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 12 602 475,51 9834 496,55
Sakerheter for egen del
Inteckningar och aktier fsom stallts som sdkerhet for lan
Inteckningar och aktier som stdllts som sdkerhet fér Ian fran finansiella
institut och férsdkringsanstalter 19086 032,51 | 18026 061,27
Ovriga sikerheter som stillts for egen del
Fastighetsinteckningar 718,99 718,99
Pantsatta virdepappers balansvdirde 332,14 536,14
Annat 2374 182,00 2374 182,00
Sakerheter som stallts for sa mmanslutningar inom samma koncern
Fastighetsinteckningar
Borgensférbindelser 8550836,48| 1138932567 | 8550836,48| 9860472,08
Ovriga
Sakerheter som stallts for andra
Borgensférbindelser 1743 443,05 1944 209,16 | 1743443,05| 1944209,16
Ovriga
. . Aterstar
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig 2021 2020
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern 16 384 333,25 8 550 836,48 9 860472,08
Borgensforbildelsen for vriga 4144 386,39 1743 443,05 1944 209,16
Andra sdkerheter och garantier 18 300,34 10 950,65
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ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

2021

2020

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12.
Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning 31.12.

104 250 385,00

98 538 379,00

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 68 290,00 61 398,00
.. .. .. KONSERNI KAUPUNKI
OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN
2021 2020 2021 2020
Ansvar gallande aterbetalning av mer-
vardesskatt * 2 243 005,35 3733797,14 2203621,34 3689 575,87

* Till avdrag eller aterbaring berattigad mervardesskatt som ingatt i anskaffningsutgiften for nybyggen och ombygg-
nader och som eventuellt kan medfora aterbetalningsskyldighet om fastigheterna séljs eller om deras anvandnings-
andamal andras sa att anvandningsandamalet inte berattigar till avdrag eller aterbaring (MomsL 120 §). D& aterbe-
talningsansvaret definieras beaktas de fastigheter for vilka en realisering av ansvaret ar sannolik pa basis av inve-

sterings- eller ekonomiplanen eller ett atgardsprogram.

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12.

2021 2020
Stadsstyrelsen 4 2
Stadskanslicentralen 35 36
Grundtrygghetscentralen 368 376
Centralen for bildning och valfard 529 546
Centralen for naringsliv och infrastrukstur 118 117
Vattenaffarsverket 11 12
Totalt 1065 1089
ARVODEN TILL REVISOR 2021 2020
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 18 480,50 17 641,00
Revisorns utlatanden 0,00 0,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden 7 559,40 7 634,00
Ovriga arvoden 1 584,00 0,00
Arvoden sammanlagt 27 623,90 25 275,00
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SPECIFIKATIONER TILL NOTERNA

UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TIL PARTIORGANI-

SATIONER 2021 2021 2020
Utbetalda mdtesarvoden 221 806,65 171 790,00
PARTIORGANISATION

Lovisa Socialdemokratiska Kommunalorganisation rf 8632,83 6 752,00
De grona i Lovisanejden rf 776,60 809,60
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 4 891,50 3 656,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 7 060,50 5 860,50
Loiviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 477,00 567,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 133,00 18,00
Loviisan Keskusta - Centerni L 6,00
Vansterférbundet i Lovisa rf 88,00 96,00
Totalt 22 065,43 17 759,10
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Ansvarsperson: direktdren for vattenaffarsverket

Handelser 2021 som inverkat pa vattenaffarsverkets verksamhetsmiljo och verksamhet

Det av Lovisa stad &gda Loviisan Vesiliikelaitos — Afféarsverket Lovisa Vatten ar understéllt stadsstyrelsen
och utgor ett sddant kommunalt affarsverk som avses i 9 kapitlet i kommunallagen (410/2015). Den vik-
tigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt eget verk-
samhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter.

Vattenaffarsverket skotte inom ramen for budgeten den vatten- och avloppsverksverksamhet som hor till
affarsverket.

Enligt avtalet med centralen for naringsliv och infrastruktur underhdll affarsverket dessutom natverket for
dagvatten.

Under 2020 slutférdes projektet for dverforingslinjen mellan Forsby och Liljendal, vars ibruktagande flytta-
des till &r 2022 pa grund av montering av tryckutjgmningsanordning. Efter att de sma reningsverken togs
ur bruk i Perna har allt avlioppsvatten fran omradet sedan 2018 avletts till Vardo reningsverk.

Omsattningen underskred budgeten med cirka 7 procent, och utgifterna uppgick till cirka 91 procent av
budgeten.

Avgifterna for vattentjanster hojdes 1.4.2021 med 5 procent. P4 grundkapitalet betalades 0,2 procent
ranta.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Affarsverket Lovisa Vattens resultatrakning

BUDGET 2021 BUDGET- BUDGET 2021 UTFALL 2021 AVVIKELSE
FORANDRINGAR _
EFTER FORAND-
RINGAR

Omsittning 4141 285 4141 285 3843 405 -297 880
- varav interna poster 387985 387985 431371 43 386
Ovriga intakter av affiarsverksam- 950 950 934 -16
Material och tjanster -1766 554 -1766 554 -1661 955 -104 599
- varav interna poster -77 104 -77 104 -78 685 -1581
Personalkostnader -786 910 -786 910 -700 686 -86 224
Avskrivningar och nedskrivningar -1157593 -1157593 -1172 097 14 504
Ovriga kostnader for affarsverk- -66 000 -66 000 -28 100 -37 900
- varav interna poster

Rorelsedverskott 365178 365178 281501 -83 677
- varav interna poster 310 881 310 881 352 686 41 805
Finansiella intdkter och kostnader -45 559 -45 559 -45 523 -36
- varav interna poster -37 559 -37 559 -44 391 -6 832
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 319 619 319 619 235978 -83 641
- varav interna poster 273 322 273 322 308 295 34973
Extraordinéra poster -50 000 -50 000 -48 000 2000
Okning (-) eller minskning (+) av 20 000 20 000 20273 273
avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 289619 289619 208 251 -81 368

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna underskred budgeten med cirka sju procent (297 880 euro).
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka nio procent (228 723 euro).
Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka elva procent (86 224 euro).
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Utfallet for nyckelmalen 2021

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Nyckelmalen ar att pa ett ekonomiskt satt leverera
vatten som uppfyller kvalitetskriterierna till konsu-
menterna enligt tillstandsvillkorna i avtalen och att
avleda spillvatten fran fastigheterna till reningsver-
ken for rening enligt tillstandsvillkoren.

Affarsverket Lovisa Vatten uppnadde sina nyckelmal.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2020

Budget 2021

Bokslut 2021

Vatten m? m?3 m?3
Rent vatten behandlades 895919 950 000 889 476
varav kopt av Lovisanejdens Vatten Ab 590 862 580 000 594 220
Fakturerat 779 549 749 139
Pumpas fran egna pumpstationer 305 057 295 256
Forsby vattentakt 71635 66 718
Hagabole vattentakt 30973 31230
Isnds vattentakt 38212 56 147
Bryggeribackens vattentakt 163 318 140 615
Valkom vattentdkt 919 546
Petjarvi vattentakt 0 0
Pris per kubikmeter (moms 0 %) 1,79 € L79¢ 1L,79¢€

1.4.2021 1,88 €

1.4.2021 1,88 €

Bokslut 2020

Budget 2021

Bokslut 2021

Avloppsvatten m3 m3 m3
Avloppsvatten behandlas 1890 686 1800 000 1275978
Fakturerat 708 581 680 747
varav pa Vardo reningsverk 1831351 1730000 1215 468
i Forsby 0 0 0
i Perna kyrkby 0 0 0
i Isnds 0 0 0
i Liljendal 59 335 70 000 60510
Pris per kubikmeter (moms 0 %) 2,51€ 251¢€ 251¢€

1.4.20212,64 €

1.4.20212,64 €
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Investeringsdelens utfall 2021, 1 000 euro

Forand-
Anvand- |Ursprunglig  ringari Budget ef- Paga- Anvant av
Kost- ning un- budget drifts-eko- ter férand- Awvvik- | ende ar-  kostnads-
nadsbe- der tidi- nomin ringar Utfall else beten berdkning
Projekt rakning gare ar BG 2021 2021 2021 2021 2021 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt 6ver 100 000 euro 1600 1600 936 -664
Sanering av gamla ledningar 600 600 576 -24
Bostadsmassomradet 1000 1000 359 -641
Projekt under 100 000 euro 240 240 115 -125
Tomtanslutningar, vatten och 30 30 10 -20
aviopp
Industriomréden 60 60 29 -31
Bostadsomrdden 70 70 37 -33
Ayloppspumpstatloner och re- 0 0 0 -80
ningsverk
Madtinstrument 0 0 18 +18
Bostadsmdssomrddet 0 0 21 +21
Drottningstranden 2100 80 1000 1000 380 -620 460
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIFTER 2100 80 1840 1840 1050 -790
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSINKOMSTER 0 0 0 0 0 0
VATTENAFFARSVERKET, NETTO 2100 80 1840 0 1840 1050 -790

156




Intern kontroll

Intern kontroll och riskhantering ingar i kommunallagen sedan 1.1.2014. | 67 § och 68 § i den nya kom-
munallagen finns bestammelser som galler direktionen och direktoren for affarsverket. Direktivet for Lovisa
stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna forfarings- och verksamhetssatt med vilka
man stravar efter att forvissa sig om att verksamheten ar laglig och resultatrik. Den interna kontrollen
bestar for tillfallet huvudsakligen av identifiering och dokumentering av verksamhetens risker. Riskerna
har betraktats inom ekonomiforvaltningen, datafdrvaltningen och avtalshanteringen samt aven inom per-
sonalledningen och fastighetsforvaltningen. | forvaltningsstadgan som stadsfullméktige faststallde 2018
preciseras uppgifterna och befogenheterna for affarsverkets direktion och direktor. Vi har ingatt arbetsavtal
med varje anstalld. | de av direktionen beslutade avtalsfrdgorna ingas ett skriftligt avtal med motparten.
Avtal ingas ocksa i fragor dar en privatrattslig fordel i 6vrigt kraver det. Normal verksamhet uppféljs vid
veckovisa personalmoéten. Pa detta satt tryggar vi aven kontinuiteten i arendena och 6verféringen av in-
formation till exempel vid personbyten. Aven branschens utbildningar utnyttjas vid behov.

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens forsékringsavtal.
Underjordiska och 6vriga konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken
foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna. For verket har faststallts ett pro-
gram for kontrollundersokningar av hushallsvattnet. Programmet innehaller en beredskapsplan. Under
2018 uppdaterades riskhanteringsplanerna for Affarsverket Lovisa Vatten och Lovisanejdens Vatten och
deras natverk med hjalp av arbetsredskapet WSP. Riskhanteringsplanen fér avloppsnatverket och appa-
raturerna uppdaterades under 2019 med hjélp av arbetsredskapet SSP.

Verkets upphandlingar omfattas av specialbranschernas upphandlingslagstiftning. Upphandlingsbeslut
har inte forts till marknadsdomstolen och inga andra besvar har heller anforts.

| riskkartlaggningen framtrader det gamla rérnatets skick som en risk. Saneringen av rérnatet har fortsatt
och fortsatter framover i 6kad omfattning. Under 2021 sanerades rornatet for vattentjanster pa omradet
for Tradgardsgatan och Tullbron. Samtidigt sanerades rornatet for vattentjanster mellan Kuhlefeltsgatan
och Mannerheimgatan. | Hagalund anlades en pumpstation fér avlioppsvatten for dem som i framtiden ska
ansluta sig till vattenledningsnatet. P& Mariegatan pabdrjades en sanering fran Langgrand till Karlskro-
nabulevarden i slutet av aret. Ocksa i Garnison paborjades en sanering som géller hela omradet.
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Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vattens resultatrakning och nyckeltal

BS 2021 BS 2020
Omsaéttning 3843 404,64 3777 795,84
Ovriga rorelseintakter 934,40 1 355,00
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ink6p under rakenskapsaret -994 295,35 -987 859,51
K&p av tjanster -667 640,90 -1 661 955,17 -552 780,42 -1 540 639,93
Personalkostnader
Loner och arvoden -560 734,42 -566 954,54
Lénebikostnader
Pensionskostnader -119 851,65 -128 401 36
Ovriga I6nebikostnader -20 099,35 -700 686,42 -21 359,34 -716 715,24
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1172 096,81 -1 172 096,81 -1183 263,10
Nedskrivningar -35 593,75 -1 218 856,85
Ovriga rorelsekostnader -28 099,69 32 891,01
Rorelsedverskott (-underskott) 281 500,95 270 047,81
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 15 648,38 18 471,42
te‘;rcl)!tlﬁl(;rgg:unen/samkommunen betalda ran- -15 052,33 -15 343,29
Till 6vriga betalda rantekostnader -2 707,50 -5514,38
Erséattning for grundkapital -29 338,36 -29 336,36
Ovriga finansiella kostnader -14 073,18 -45 522,99 -13 736,41 -45 459,02
FC))(\)/Setresrkott (underskott) fére extraordinara 235 977,96 224 588,79
Extraordinara intékter och kostnader
Extraordinara kostnader -48 000,00 -48 000,00 -75 606,33 -75 606,33
Overskott (underskott) fore reserver 187 977,96 148 982,46
gl]ffglrr;%é-) eller minskning (+) av avskrivnings- 20 272,82 20 272,82
Rakenskapsperiodens dverskott (under- 208 250,78 169 255,28
skott)
Avkastning pa placerat kapital, % 1,2% 12%
Avkastning pa kommunens placerade kapi- 1,3% 12%
tal, %
Vinst, % 4,9% 39%
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Affarsverket Lovisa Vattens finansieringskalkyl

och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Extraordindra poster

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investe-

ringsutg.

Inkomster for dverlatelse av till-
gangar som hor till bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringar-
nas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen till 6vriga

Minskning av utlaningen till dvriga
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan fran 6vriga

Minskning av langfristiga lan fran ov-
riga

Minskning av langfristiga lan

fran kommunen

Forandring i kortfristiga 1an fran kom-
munen

Forandring i kortfristiga lan fran ov-
riga

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i fordringar pa kommu-
nen
Forandringar i fordringar pa 6vriga
Forandringar i rantefria skulder fran
kommunen
Forandringar i rantefria skulder fran
ovriga

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under 5 &r, 1000 euro
Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag

Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
Quick ratio

Current ratio

281 500,95
1172 096,81
-45 522,99
-48 000,00
1360 074,77

-1 050472,76
0,00

0,00

-436 520,27
0,00

369 722,92
-300 000,00

-642 009,20
0,00

0,00

0,00

226 943,11

-38 433,78

346 745,27
857 440,48

2021

-1177

134,02
1,46

1,49
25,93
0,95

0,95
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2021

1360 074,77

-1 050 472,76

2020

270 047,81
1218 856,85
-45 459,02
-75 606,33
1367 839,31

-1 212 553,28
300 000,00

0,00

1367 839,31

-912 553,28

309 602,01

-436 520,27

-572 286,28

188 509,33

-417 697,61
0,00

659 088,57
-300 000

-410 000
0,00

0,00

0,00

-141 237,64

40 864,94

455 286,03

-417 697,61

-50 911,43

-100 372,70

-820 297,22

-510 695,21

-510 695,21

857 440,48
971 136,19

2020

-2543

158,18
1,39

2,00
66,67
1,44

1,44

-568 981,74

-113 695,71

-113 695,71



Affarsverket Lovisa Vattens balansrékning och nyckeltal

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Férhandsbetalningar och oavslutade anskaffningar

11l Placeringar
3. Ovriga lanfordringar
4. Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Fordringar fran kommuner/samkommuner
4. Ovriga fordringar
5. Aktiva resultatregleringar

IV Kassa- och bankfordringar
AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran kommuner och samkommuner

Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan frdn kommuner/samkommuner
6. Erhallna forskott
7. Skulder till leverantorer
9. Ovriga skulder
10. Passiva resultatregleringar, skulder
PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet, %
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12, 1 000 euro

Lanefordringar 1 000 euro
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2021

22 493 702,44

21 287 354,56
37 349,52

4 484 967,05
16 258 304,36
46 243,45
460 490,18

1206 347,88
1040 397,88
165 950,00

1305 611,06

958 865,79
958 865,79
958 865,79
0,00
0,00
0,00

346 745,27

2020

22178 806,22

21 408 978,61
37 349,52

4 855 882,90
16 396 658,50
39 087,71

79 999,98

769 827,61
610 697,61
159 130,00

2043 249,38

1185 808,90
1185 808,90
1185 808,90
0,00
0,00
0,00

857 440,48

23 799 313,50

24 222 055,60

15 032 140,02
14 669 180,21
154 709,03
208 250,78

458 739,24
458 739,24

8 308 434,24
6 938 614,48

900 000,00
6 038 614,48

1369 819,76
300 000,00
435 000,00

1975,29
351 456,15
147 571,44
133 816,88

14 823 889,24
14 669 180,21
-14 546,25
169 255,28

479 012,06
479 012,06

8 919 154,30
7 496 067,50
1200 000,00
6 296 067,50

1423086 80
300 000,00
449 833,26

10 468,94
281 804,78
241 765,55
139 214,27

23 799 313,50

24 222 055,60

65,10%
216,07%
216,07%

363
7674
1040

63,20 %
235,73 %
235,73 %

155
8 087
611



Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar

for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar

Ett externt och ett internt férbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-

bordes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beréknade avskrivningstiderna for de procentuella avskrivningarna och metoderna for

avskrivning foljer Lovisa stads avskrivningsplan:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader linjar avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linjar avskrivning
Vattenledningsnét linjar avskrivning
Avloppsledningsnét linjar avskrivning
Ovriga fasta maskiner, konstruktioner och anordningar linjar avskrivning
Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel linjar avskrivning
Ovriga rérliga maskiner linjar avskrivning
Ovriga maskiner och inventarier linjar avskrivning

Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors

som arskostnader (aktiveringsgrans).
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MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner | Ovriga ma-
Fasta kon- | ochinven- | teriellatill- | Pagdende
Markomraden Byggnader struktioner tarier gangar arbeten Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 37 350 4 855 883 16 396 658 39 087 80 000 21 408 978
Okning 652 483 17 500 380 490 1050 473
Finansieringsandelar
Minskning
Overforing
Avskrivningar -370 916 -790 837 -10 344 -1172 097
Nedskrivning
Anskaffningsutgift
31.12 37 350 4 484 967 16 258 304 46 243 460 490 21287 354
Uppskrivning
Vasentliga tillaggsav-
skrivningar
Bokforingsvarde
31.12 37 350 4 484 967 16 258 304 46 243 460 490 21 287 354
AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 2021 2020
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering
11 479 012,06 499 284,88
Perna; kommunalteknik, -20 272,82 -20 272,82
Forandring i avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreserve-
ring 31.12 458 739,24 479 012,06
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | DE AKTIVA RESULTATREGLE-
RINGARNA
2021 2020
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
NTM-centralen i Nyland 0,00 0,00
Ovriga aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar sammanlagt 0,00 0,00
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | DE PASSIVA RESULTATRE-
GLERINGARNA
2021 2020
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Periodisering av lI6ner och personalbikostnader 122 829,30 130 367,50
Ovriga passiva resultatregleringar 10 987,20 8 846,76
Passiva resultatregleringar sammanlagt 133 816,88 139 214,27
PERSONAL 31.12
2021 2020
Ordinarie personal 12 13
Deltidsanstalld personal 0 0
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Foérandringar i eget kapital

2021

2020

Grundkapital 1.1
Okning
Minskning

Grundkapital 31.12

Overskott/underskott fran tidigare rakenskaps-
perioder 1.1

_ Okning

Overskott/underskott fran tidigare rakenskaps-
perioder 31.12

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

Eget kapital sammanlagt
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14 669 180,21

14 669 180,21

-14 546,25
169 255,28

154 709,03

208 250,78

15 032 140,02

14 669 180,21

14 669 180,21

-107 521,39
92 975,14

-14 546,25

169 255,28

14 823 889,24



TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan Vesiliikelaitoksen johtokunta
Direktionen for Affarsverket Lovisa Vatten

Loviisa - Lovisa 10.3.2022

Puheenjohtaja
Ordforande
Roger Turku

/‘:—M 4’6 2 \a,f@\';\f

Varapuheenjohtaja
Viceordforande
Eeva Holmstrom

é htokunnan jasen

Direktionsledamot
Mats Lonnfors

')
Jotggﬁ( nnan jasen

Direktionsledamot
Irene Malmberg

Johtokunnan jasen
Direktionsledamot
Fredrik Bohme

i, foad< s

Vesiliikelaitoksen johtaja
Direktor for Vattenaffarsverket
Markku Paakkarinen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Over utford revision har vi idag avgett berattelse.

Loviisa - Lovisa 30O- 2022
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TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan kaupunginhallitus on hyviksynyt vuoden 2021 tilinpdatdksen.

Lovisa stadsstyrelse har godkint bokslutet for ar 2021.

235,
Loviisa-Lovisa 283.2022

J s Noa
Arja’Isotalo
puheenjohtaja

ordforande

(o L2 _A
Tom Liljestra

| varapuheenjohtaja
| vice ordforande

Mia Heijnsbroek-Wirén

Il varapuheenjohtaja
Il vice ordférande

e x )
Mk—’ S}ﬁ’\n
Lotte-Marie Stenman

Varsinainen jasen
Stadsstyrelsens medlem

n

/ { (
Q( ” \'_/\*

Vafsinainen jasen
Stadsstyrelsens medlem

S e
Markus Sjéholm

Varsinainen jasen
Stadsstyrelsens medlem

A

Satu Hamaldinen
Varsinainen jasen
Stadsstyrelsens medlem

Pétri Hakasaari
Varsinainen jdsen
Stadsstyrelsens medlem

=

Teemu Perékﬁé
Varsinainen jasen
Stadsstyrelsens medlem

Jan-D. OkerBlom Y ikne bBnsbeny
M Kaupunginjohtaja
“TL Stadsdirektor

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkstastuksesta tanaan kertomuksen.
Over utford revision har vi idag avgett berattelse.
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Loviisa-Lovisa 30-5.2022
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