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Finlands basta smastad

ar Lovisa stads vision

Tillsammans. Vi har aktiva och deltagande invanare och foretagare samt
ett livligt foreningsliv. Lovisa har en stark service- och vi-anda.

Livskvalitet. Ekonomin och tjansterna ar pa en ypperlig niva. Vi har

havsnara och historisk boendeidyll, kultur, livskraftiga byar och naturens
frid.

Trygghet. Vi erbjuder pa ett jamlikt satt god service pa tva sprak samt en
stabil kommunalekonomisk miljo.

Lovisa stads slogan ér Lovisa — liten stad, stora upplevelser!
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STRATEGISK MILIO

| framtiden fokuserar staden allt kraftigare pa bildning och valfard,
sysselsattning och livskraft.

Vi vill pa ett mangsidigt och kreativt satt framja valfarden genom
fostran, utbildning, kultur, idrott, naringslivsatgarder, foretagsamhet,
stadsplanering och begriplig politik.

Konkurrenslaget mellan kommunerna blir hardare och
flyttningsstrommarna blir kraftigare. Lovisa drar nytta av den 6kade
populariteten av distansarbete och distansstudier med hjalp av sitt lage
(i en bra knutpunkt och i Nyland), sin flexibilitet, sina goda
datanatsforbindelser och sin effektivitet. Lovisa ar en liten men
mangsidig stad.




STRATEGISKA MAL

1. Livskraftig stad

 Till att bli Finlands mest foretagarvanliga stad.

e MATARE: Resultaten av Féretagarna i Finlands Kommunbarometer.

* Nettoinflyttning, malet ar éver 15 000 invanare vid utgangen av 2024. En flexibel planlaggning och planering
av markanvandningen vilka stoder inflyttning, aretruntboende och foretagsetablering.

« MATARE: Nettoinflyttning, andring i antalet foretag, detaljplanernas medelalder.

» Viforbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (dven inom staden) genom att utveckla trafiklederna och
kollektivtrafiken.

e MATARE: Trafikstrémmarna, beloppet for trafikledsinvesteringar.

* Naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja foretagsverksamhet och sysselsdttning och en
arbetsloshetsgrad i Lovisa 2025 som underskrider 10 procent.
e MATARE: Andring av samfundsskatt, sysselsittningsgraden.

* Viframjar turismen och bibehaller livskraften i hela staden genom att uppratthalla och utveckla styrkorna i
alla stadens delar.

¢ MATARE: Inflyttningsdverskott, antalet turister.

* Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.
* MATARE: Det ackumulerade éverskottet och Idnebdrdan.



2. Effektiv smabarnspedagogik och hogklassig utbildning

* Var utbildning ar bra, individuell och likvardig. Vi sakerstaller stadens gymnasieutbildning och
utvecklar mojligheten till andra stadiets utbildning for alla.

« MATARE: Resultaten av enkiten for vardnadshavare och elever.

 Viutvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.
« MATARE: Deltagande i utvecklingsprojekt, antalet utvecklingsprojekt.

* Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.
« MATARE: Deltagargraden hos dver tredriga barn i stadens smabarnspedagogik dr minst 85 procent.

e Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

« MATARE: Resultaten i smabarnspedagogikens enkit om kundtillfredsstéllelse. Resultaten av enkdten om
kundtillfredsstallelse for morgon- och eftermiddagsverksamhet inom den grundlaggande utbildningen.

* \Var personal ar experter inom sin bransch.
¢ MATARE: Andelen formellt behérig personal, deltagande i utbildningar.



3. Smidigt beslutsfattande

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.

« MATARE: Beslut som dndrats utgdende fran dverklagning, klagomal och rattsfall. Arsklocka fér drenden som
behandlas i fullmaktige i bruk. Ja/Ne;j.

Vi ar lyhorda for kommuninvanarnas asikter och dnskemal samt skapar majligheter for
delaktighet.

« MATARE: Antalet enkiter och personer som svarat pd dem, antalet evenemang for hérande och delaktighet samt
antalet personer som deltagit i dem. Modellen for deltagande budgetering ar uppgjord. Ja/Ne,j.

Konsekvensbeddomning ar en naturlig del av beslutsberedningen.
e MATARE: Antalet utférda konsekvensbedémningar.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad 2035.
« MATARE: Resultaten i uppféljningen och bedémningsprogrammet foér Covenant of Mayors.

Livskraftig tvasprakighet
« MATARE: Mangden positiv och negativ respons.



4. Valmaende invanare och en trivsam stad

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

« MATARE: Utfallet fér verksamhetsplanen fér den Barnvianliga kommunen, genomférande av atgiarderna enligt
Valfardsplanen for barn och unga.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard tillsammans med kommuninvanarna.
e MATARE: Utfallet av mélen i vdlfirdsplanen, resultaten i vilfirdsenkiten.

Vi varnar om det estetiska och uppratthaller Lovisa stads attraktivitet, skonhet och trivsel.

¢ MATARE: Undersékningen om regionkommunernas attraktionskraft, Cursor Oy:s undersdkningar,
invanarenkater, stadens stadsbildsrelaterade investeringar.

| en trivsam stad halls den allmanna miljon valskott och attraktiv i alla delar av staden.
¢ MATARE: Invdnarenkiter om skotselnivdn samt respons vid byamoten.

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.
« MATARE: Antalet besékare i olika kultur- och motionsevenemang.

Vi forebygger marginalisering av unga.
¢ MATARE: Penningbeloppet som anvints fér forebyggande av marginalisering.



5. En uppskattad personal

Vi beaktar personalens valfard och arbetsférmaga i all var verksamhet.
« MATARE: Resultaten i personalenkiten, antalet hilsorelaterade franvarodagar, kostnader for arbetsoférmogenhet.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

» MATARE: Resultaten i personalenkiten, uppféljning av arbetstiden.

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.
« MATARE: Resultaten i personalenkiten, utfallet av utvecklingssamtalen.
Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas

tidsenligheten och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och
arbetsprocesserna.

« MATARE: Budgetmalen, férda utvecklingssamtal.

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i forandring.
« MATARE: Antalet utbildningsdagar.



LAGSTADGADE PROGRAM

e Vilfardsberattelsen (2022)

e Agarstyrnings- och koncerndirektiv for Lovisa stad (2019)

e Valfardsplan for barn och unga (2022)

e Plan for att stodja den aldre befolkningens funktionsférmaga (2021)
e Integreringsprogrammet (2021)

* Planer for smabarnspedagogik och laroplaner

e Arbetarskyddets verksamhetsprogram (2022)

FRIVILLIGA PROGRAM OVRIGA PROGRAM
* Livskraftsprogrammet 2022  UNICEF:s Barnvanliga kommun (2020)
- Naringslivsprogrammet (2014) _
- Bostadspolitiska programmet (2012) * Klimatprogrammet Covenant of Mayors
- Markpolitiska programmet (2018) (beslut om anslutning 2018)
* Programmet for frimjande av kultur och * Programmet for framjande av gaende och
kulturturism (2022) cykeltrafik (2022)

e |drottspolitiska programmet (2018)

Programmens arliga utfall rapporteras till stadsfullmaktige i samband med verksamhetsberattelsen.



UTVECKLING AV INVANARANTALET | Bilaga A
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2022-2025 Statistikcentralens prognos med aldersférdelning och Lovisa stads egen prognos fér den
totala folkmangden, vilken baserar sig pa flyttningsrorelsen.
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AGARPOLITISKA RIKTLINJER | Bilaga B
37 § punkt 4 i kommunallagen

A%arpolitiken preciserar hurdan egendom staden
inférskaffar och i hurdana projekt staden deltar som dgare
och investerare. Har definieras dgandets syfte och mal.

Agandet ska basera sig pa féljande kriterier:

« Agandet stéder forverkligandet av stadens strategi och
stadens tillvaxt.

« Agandet dr ekonomiskt motiverat och man dr medveten

om riskerna.

« Agandet sikerstiller hdgklassig och kostnadseffektiv
serviceproduktion.

Stadens agandeformer ar

* markegendom, byggnadsegendom, konstruktioner och
anlaggningar

o affarsverk

» delagarskap i foretags lokalinvesteringar, med vilka man
bland annat framjar sysselsattning (stadsfullmaktige
7.9.2011 § 62)

* samkommuner, stiftelser och aktiebolag innefattande
hyresbostadsverksamhet.

Agarpolitisk styrning och uppféljning

Stadsstyrelsen, utvecklings- och koncernsektionen eller
stadsdirektoren ger vid behov anvisningar till stadens
representanter. Representanterna ska begara
instruktioner i sadana arenden som koncerndirektivet
forutsatter da en risk kan anknyta till andringen av
dottersamfundets verksamhet.

Da representanter valjs beaktas tillracklig fortrogenhet
med ekonomin och affarsverksamheten inom sektorn.

Representanterna far anvisningar om samfundets syfte
och roll som del av stadskoncernen.

| koncerndirektivet ges mer detaljerade bestammelser om
styrningen (stadsfullmaktige 12.6.2019 § 63).

Koncerndirektivet uppdateras till behovliga delar under
kommande fullmaktigeperiod.

Vi skapar en placeringsanvisning i vilken man preciserar
Lovisa stads placeringspolitik utifran grunderna for
placeringsverksamheten och totala formodgenheten.



INVANARNAS MOJLIGHETER TILL DELTAGANDE OCH
PAVERKAN | Bilaga C
22 § i kommunallagen

1. Viframjar invanarnas, personalens och ovriga intressentgruppers
mojligheter till att delta och paverka med en tvasprakig
kommunikation 6ver flera kanaler.

2. | utvecklingen av tjansterna satsar vi pa anvandarvanlighet och
anvandarnas delaktighet. Vi reder ut invanarnas och 6vriga
intressentgruppers asikter innan beslutsfattandet.

3. Viutvecklar elektroniska tjanster med effektiv och flexibel
kundservice som mal.

4. Vi bedomer olika beslutsalternativs konsekvenser pa malgrupperna
innan beslutsfattandet.



SWOT | Bilaga D

Styrka: Hemtrevlig och av passlig storlek — inte for liten, inte for stor.
Alla tjanster som hor till en smidig vardag finns tillgangliga. Tillit till
medmanniskorna och samhallet.

Svaghet: En for liten tillvaxttakt lockar inte tillrackligt med investeringar
till kommunen. Demografin och utvecklingen av arbetsmarknaderna.
En forbattring av ungdomarnas valmaende skulle krava mer resurser.

Mojlighet: Allt hogre utnyttjande av det goda laget aven inom
distansarbetet. Nyland ar attraktivt och mar bra.

Hot: Kommunernas allt mer begransade mojlighet att paverka och att
styra de centrala tjansterna inom sitt omrade samt att konkurrera om
invanare och arbetsplatser. Kommunernas krympande roll.



