CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktéren for centralen for bildning- och vélfard

Handelser 2021 som inverkat pa centralen for bildning- och valfards omvarld och
verksamhet

Tyngdpunkten for verksamheten 2021 lag vid utveckling i enlighet med programmet for balansering av
ekonomin (stadsfullmaktige 9.7.2020 § 62) s3 att servicens kvalitet beaktas.

All verksamhet 2021 fortsatte att paverkas av coronaviruspandemin. Forverkligandet av programmet for
balansering av ekonomin och coronaviruspandemin innebar stora utmaningar for personalférvaltningen,
framsti form av tidsatgang. Bland annat tidsbrist, behovet av exceptionella arrangemang, restriktioner,
andrande anvisningar och tillfallig personalbrist gjorde det svart att uppna malen. De begransningar som
orsakades av coronaviruspandemin ¢kade behovet av stéd hos barn och unga. Okningen av antalet
elever i behov av kravande sarskilt stdd aterspeglas lange i skolornas vardag, lika som inlarningsbristen
efter distansundervisning och de stora inlarningsskillnaderna. Allt detta ledde ocksa ftill okat
personalbehov.

Under hela tiden d&gnade man mycket uppmarksamhet at hur personalen orkar. Vi lyckades minska
omfattningen av hélsorelaterad franvaro hos centralen for bildning och valfards personal med cirka 200
arbetsdagar under 2021 jamfort med aret 2020.

Utifran stadsfullmaktiges (20.1.2021 § 4) atgadrdsmotion ordnade centralen for bildning och valfard tva
diskussionsevenemang (14.9 och 16.9.2021) i samarbete med olika parter under rubriken Information
och diskussion om mobbning. Diskussionerna handlade bland annat om resultaten av enkaten Halsa i
skolan, om KiVa-skolan, det vill sdga atgardsprogrammet mot mobbning, polisens syn pa ungdomars
situation och dessutom om ungdomars psykiska véalbefinnande. Evenemangen och deras innehall finns
tillgangliga pa stadens webbplats.

De kommunspecifika resultaten av enkaten Halsa i skolan 2021 som publicerades 17.9 gav upphov till
mycket debatt. Resultaten och uppféljningsatgarderna pa stadsnivd behandlades och informerades
bland annat av det mangprofessionella styr- och servicenatverket for ungdomar (8.10), namnden for
fostran och bildning (27.10), fullmaktiges seminarium (30.10) och valfardsnamnden (17.11),
invanarkvallen som anordnades av centralerna (25.11), styrgruppen for elev- och studentvard (27.10,
1.12) och ett pressevenemang (12.11). Effekternaav coronatiden var sarskilt synliga i fraga om flickornas
férsamrade vélbefinnande. Resultaten av enkaten Halsa i skolan 2021 kommer &ven i fortsattningen att
anvandas i staden inom ledning med valfardskunskap och inom planering, utveckling och utvardering av
vélfardsarbete. Skolorna informerades om de skolspecifika resultaten av skolhdlsoenkaten 2021 inte
bara i december 2021 utan aven i januari 2022.

Under 2021 fardigstalldes som planerat ett utkast till program fér framjande av kultur och kulturturism for
behandling av stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Dessutom deltog personalen vid centralen for
bildning och valfard aktivt i beredningen av bland annat valfardsberéttelsen for barn och unga 2017-
2020 och planen 2021-2024, Lovisas stads valfardsrapport 2017-2020 och valfardsplan 2021-2024
samt integrationsprogrammet 2021-2024. Deltagandet i utarbetandet av Lovisa stads plan for
jamstalldhet och likabehandling var ocksa aktuellt under 2021.

Stadsfullméaktiges beslut (9.7.2020 § 62) om programmet fér balansering av ekonomin i Lovisa stad
20202022 genomfordes enligt plan under 2021 enligt foljande:
o man slutade 1.1.2021 betala kommuntillagg till hemvardsstéd
o timresursen minskades och férskoleundervisningen for Valkon koulus elevupptagningsomrade
(stadsstyrelsen 8.3.2021 § 65) flyttades 1.8.2021 till Harjurinteen koulu
o musikkapellet drogs in 1.1.2021



o arrangdren av evenemanget Sibeliusdagarna fick 6 000 euro i stéd och samarbetade med dem
som producerar kulturtjanster och tredje sektorn

man forlangde stadintervallerna fér stadens byraer

man minskade medborgarinstitutets antal undervisningstimmar (kurser)

stadsmuseets Oppettider forkortades

verksamheterna fér Navigatorn och det uppstkande ungdomsarbetet effektiverades om
omorganiserades genom att sammansla lokaler och anstélldas uppgifter.

© © o ©

Under 2021 genomférdes balanseringsprogramenliga personaldtgarder, sa som permitteringar.
Stadsfullmaktige beslutade (17.2.2021 § 13) att undervisningspersonalen (larare och
skolgangshandledare) inom forskoleundervisningen, den grundidggande utbildningen och
gymnasieundervisningen inte permitteras 2021 och pa motsvarande séatt &ndras budgeten fér 2021 med
ifragavarande anslagsandringar.

Efter att bildnings- och valfardsndmndens svenska utbildningssektion under 2021 hade undersokt olika
alternativ utifran synvinkeln av saval byggnadernas funktionalitet, l&ge, skick och av synergifordelar
beslutade den (14.12.2021 § 13) att foresla stadsstyrelsen och vidare stadsfullméktige att Haddom skola
laggs ner 1.8.2022.

Den grundldggande renoveringen av gamla delen av Harjurinteen koulu fardigstalldes sa att Harjurinteen
koulu inledde sin verksamhet 16.8.2021 i samma skolbyggnad. Dessutom istandsattes fasaderna for
smaskolebyggnaden i Ruukin koulu och for Ruukin paivékoti. Omradesarrangemangen for Marlax
daghem var framme i offentligheten pa grund av beredningen av bostadsmassan.

Personalen inom centralen for bildning och valfard arbetade aktivt for att framja sakerheten pa gardar
och omraden. Hembacka och Forsby daghem fick battre stangsel. Lagret i Generalshagens skola togs i
undervisningsbruk och gardsbyggnaden i Forsby skolcenter renoverades. Dessutom fick koketi Savtrask
skola ett nytt golv.

Under 2021 sag man éver arbetsbeskrivningarna for all personal vid centralen for bildning och valfard i
enlighet med det nya Iénesystemet. Dessutom gjordes titelférandringar i enlighet med personalplanen,
sa som en kultur- och turismkoordinator, en valfardsplanerare och en koordinerande uppsotkande
ungdomsarbetare. Personalstrukturen i enlighet med andringarna i lagen om smabarnspedagogik
(540/2018) togs i bruk 1.8.2021 i Lovisa. Ar 2021 férberedde man sig ocksa fér social- och
héalsovéardsreformen och utvidgningen av laroplikten. Coronaviruspandemin paverkade genomférandet
av vissa projekt som inletts med extern finansiering, och en del av finansieringen maste delvis returneras.

Framjandet av hela Lovisa stads verksamhetsmodell fér den Barnvanliga kommunen koordineras av
centralen for bildning och vélfard. Arbetet inom ramen fér verksamhetsplanen ska i fortsattningen
aterspeglas i stadens alla centralers planering, genomférande och utvardering av verksamheten. En
koordineringsgrupp foér den Barnvanliiga kommunen inrattades 2021. Gruppen sammantradde
regelbundet en gang i manaden, huvudsakligen genom distansmoten, och beredde verksamhetsplanen
for den Barnvanliga kommunen for Lovisa stad. Dessutom genomfordes preliminara kartlaggningar och
behovskartlaggningar av situationen i staden, indikatoruppgifter fylldes i pa Unicefsdigitala plattform och
framstegen i verksamhetsplanen informerades till kommuninvanarna, stadens alla namnder, olika
arbetsgrupper, stadsstyrelsen och stadens ledningsgrupp. Arbetet inom ramen for verksamhetsplanen
for den Barnvanliga kommunen framskred val.

Lagen om smabarnspedagogik andrades angaende avvikelse fran dimensioneringen (36 §) sa att
andringen tradde i kraft 1.8.2021. | andringen betonas att det inte &r mdjligt att avvika fran
personaldimensioneringen pa grund av orsaker som beror pa personalens franvaro. | praktiken innebar
detta att kommunerna maste sakerstélla att det inom smabarnspedagogiken finns tillrackliga och
fungerande vikariearrangemang eller dvriga beredskapsarrangemang aven vid plotslig och ovantad
franvaro av personal. Samtidigt inférdes i lagen en anmalningsskyldighet for personalen (57 a och 57 b
§). Forfaringsanvisningarna for anmalningsskyldigheten har uppgjorts och personalen har fatt
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anvisningar i drendet. Ett ytterligare system, VakaPro, koptes till arbetssakerhetssystemet WPro for
gbrandet av skriftlig anmaélan.

Fran och med den 1.8.2021 andrades kundavgifterna fér smabarnspedagogik sa att kundavgifterna
sanktes genom att de inkomstgranser som ligger till grund for avgifterna hdjdes med 31 procent. Till foljd
av denna forandring minskade stadens avgiftsintakter.

Behovet av platser inom smabarnspedagogiken o©kade. For att uppfylla den lagstadgade
personaldimensioneringen var det nédvandigt att rekrytera tva barnskotare pé visstid. Dessutom har
antalet barn som behover intensifierat och sarskilt stéd fortsatt att 6ka. For att tillgodose detta behov var
man tvungen att rekrytera tva gruppresurser pé visstid.

Forskoleundervisningens verksamheter centraliserades genom sparatgarder genom att dverféra Valkon
koulus forskoleundervisning till Harjurinteen koulu och Tessjdé skolas forskoleundervisning till
Generalshagens skola. Férskoleundervisningen vid Haddom skola overfordes redan aret innan till
Generalshagens skola. Det skedde inga férandringar i skolnatet 2021. Haddom skola hade varen 2021
sin verksamhet i ersdttande lokaler pa Gamla Strand och hésten 2021 pad Generalshagens skolas
gardsomrade.

| Lovisa fanns det 2021 elva lagstadieskolor, en hogstadieskola och en enhetsskola. Den grundidggande
utbildningens morgon- och/eller eftermiddagsverksamhet erbjods pa tio verksamhetsstallen.

Undervisning som forbereder for grundlaggande utbildning genomfdrdes varen 2021 och aterupptogs i
november 2021. Icke-arskursbunden undervisning och sérskilda undervisningsarrangemang anvandes
for att genomfora skolstigen fér enskilda elever.

Den andra verksamhetsperioden av upphandlingen av skoltransporter inleddes smidigt i augusti 2021.
Eftersom linjetrafiken upphérde maste man géra nya transportlésningar.

Utvidgningen av laroplikten och med en lagéandring 6kades satsningen pa effektiverad elevhandledning.
Foérhandlingar inleddes ocksa tillsammans med Borga och Sibbo om en ny Hux-utbildning efter den

grundlaggande utbildningen. Pa den svenska sidan fordes ocksa forhandlingar med Svenska
Folkakademin om folkhdgskoleutbildning.

Inom gymnasieutbildningen togs en ny laroplan i bruk 1.8.2021. Samtidigt forlangdes laroplikten och
andra stadiets studier blev kostnadsfria for studerande, vilket bland annat paverkade de okade
kostnaderna for studieutrustning och -material for gymnasierna.

| och med coronavirussituationen var bade den grundiaggande utbildningen och gymnasieutbildningen i
ett virrvarr av distans- och narundervisning bade varen och hdsten 2021. Mer an 150 000 munskydd
kdptes 2021. Distansundervisningens langa varaktighet paverkade elevernas och studerandes
valbefinnande och inlarningsresultat, vilket bland annat aterspeglades i svaren pa skolhalsoenkaten. Den
utdragna coronavirussituationen innebar ocksa en stor belastning for skolornas personal. Den goda niva
av informationsteknologisk utrustning man uppnatt samt lararnas, elevernas och studerandes fardigheter
inom informations- och kommunikationsteknik tillsammans med flexibla undervisningsmetoder bidrog till
verksamheten, sarskit wunder de perioder av distansundervisning som berodde pa
coronavirussituationen.

Merparten av skolornas internationella verksamhet maste flyttas pa grund av reserestriktioner som
coronaviruspandemin medfért. En del projekt genomférdes med specialarrangemang eller i mindre
skala.



Klubbverksamhet enligt Finlandsmodellen genomfdrdes i experimentform pa varen och i och med nya
projektmedel pa hosten 2021. Experimentet under varen skulle pa grund av coronavirussituationen
genomféras i mindre skala, och darfér var man tvungen att returnera en liten del av stodet.

Under verksamhetsperioden 2021 genomfordes inom ansvarsomréadet utbildning mer an tio projekt med
statligt stod, varav de viktigaste var jamlikhets- och COVID 19-projekten inom bade den grundidggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. Projekten har gjort det mdjligt att satsa pa férebyggande av
skolavhopp, marginalisering och skolfranvaro. Med projektfinansiering satsade man ocksa pa elevernas
och studerandes valbefinnande.

Liksom aret innan hade utbildningen som tyngdpunkt en sprakmedveten skola, inom ramen for vilken
staden beviljades projektfinansiering for ett flertal projekt for utveckling av sprak- och laskunnighet.

Utéver mindre projekt deltog Lovisa i nagra gemensamma projekt med nérliggande kommuner, s& som
utvecklingen av tutorverksamhet, tva Utbildning som tjanst (KOPA) -projekt samt ett Utbildning fér alla-
projekt.

Gymnasiernas COVID-19-finansiering, Studier i rorelse-projekten, verkstallighetsprojekten for
gymnasiereformen, kulturstigen foér den grundldggande utbildningen och samarbetet med biblioteket
utfoll planenligt trots coronaviruspandemin.

Renoveringen av den gamla delen av Harjurinteen koulu och Loviisan lukio fardigstélldes i augusti 2021,
da all verksamhet atervande till fastigheterna vid Bangatan eftermanga ari ersattande lokaler. | och med
ett Okat lokalbehov flyttades ett Heikiushus med fyra klassrum permanent till Bangatan. Saneringen av
Ruukin koulu fardigstélldes till storsta delen till i borjan av héstterminen. Arbetet med fortsattningen av
Haddom skola fortsatte under hela 2021. Osakerheten om Haddom skolas framtid férsvarade
helhetsplaneringen for ansvarsomradet utbildning. Man fick inte ett slutgiltigt beslut om skolans framtd
och skolfastighetens 6de under 2021. De flesta skolbyggnaderna i Lovisa uppfyller nutidens krav.

Den stérsta inverkan pa verksamhetsmiljon 2021 inom fritt bildningsarbete var det férbud mot
narundervisning av vuxna som berodde pa coronarestriktionerna och som bérjade redan 2020 och
varade under hela varterminen 2021. Narundervisning fér barn och unga kunde delvis ordnas under
varterminen 2021. Utomhusutbildning for vuxna tillats i Pyttis fran och med den 3.5.2021 och i Lovisa
fran och med den 17.5.2021. Vissa kurser fick stéllas in helt varen 2021 och andra éverférdes till
distansundervisning. Hdsten 2021 kunde genomféras nastan normalt. Radslan for nya restriktioner
praglade dock verksamheten.

Da projektet Navigatorn upphérde 3.12.2020 fortsatte staden navigatorverksamheten i egen regi. Vid
ingangen av aret flyttade Navigatorn till egna lokaler i Forum. Alla ungdomstjanster koncentrerades till
samma byggnad. Ungdomsvéasendet ansbkte om och fick av regionférvaltningsverket en
hundraprocentig projektfinansiering for skolungdomsarbete. Skolungdomsarbetet ar ett trearigt projekt
som inleddes i januari 2021. Pa ansdkan beviljade Aseman Lapset ry en Wauto bil for fyra manader till
ungdomstjansterna i Lovisa stad. Pa grund av coronaviruspandemin gallde anvandningsrestriktioner for
ungdomslokalerna. Under aret utvecklade ungdomstjansterna det digitala ungdomsarbetet och det
ambulerande ungdomsarbetet.

Trots den svara situationen lyckades det uppsdkande ungdomsarbetet fa unga ménniskor att komma till
skolor, arbetsprévningar, missbrukarvard och till mentalvardstjanster. En stor del av samarbetsnatverket
arbetade pa distans. Genom nya arbetssétt fick ungdomsarbetet unga manniskor att komma ut och réra
pa sig mer. Arbetets art och form paverkades av de hoga skuldnivaerna och de ackumulerade problemen
bland unga manniskor. Det finns en vantelista for vard och tjanster, sarskilt svart har det varit att komma
till psykiatriska tjanster och man har varit tvungen att vanta lange. Dessutom var de svensksprakiga
tjdnsterna mycket begransade. Salunda var ungdomarna kunder hos Lovisa stads uppsékande
ungdomsarbete langre an vad de skulle vara om det fanns fler tjanster tiligangliga.



Restriktionerna som coronaviruspandemin medfért inverkade pa bibliotekens verksamhet. Under cirka
tvd manaders tid var det endast méjligt att avhédmta reserverat material fran biblioteken. Pa grund av
begransade personalresurser var biblioteken tvungna anstélla ett exceptionellt stort antal vikarier under
2021 for att garantera kundservice. Detta gjorde det mdgjligt for biblioteken att undvika tillfallig stangning
av bibliotekets verksamhetsstéllen. Bibliotekens evenemangsproduktion led ocksa av de begransade
personalresurserna. Detta var dock inte sarskilt kannbart, eftersom coronarestriktionerna aven annars
har forhindrat att evenemang anordnas.

Pa grund av restriktionerna hade museet farre traditionella evenemang an vanligt. Det ordnades dock
evenemang utomhus, mindre evenemang och tva streamade forelasningar. Det fanns ocksa farre
skolbesok &n normalt pa grund av coronaviruset. Antalet kunder i Kommendantshuset 6kade dock med
30 procent jamfort med féregadende ar. Smedjemuseet i Stromfors bruk hade ett rekordstort antal
bestkare sommaren 2021. Dar erbjods under sommaren bade vattenhammardemonstrationer och
guidade turer. Under 2021 satsade man pa museet pa att 6ka det digitala utbudet, och i november 2021
Oppnades museets sidor pa soktjansten Finna.fi.

Man kunde ordna farre kulturevenemang an planerat och informeringen och marknadsforingen var
utmanande i och med de dndrande anvisningarna. Vi var tvungna att inhibera de stérre evenemangen
under férsommaren, men en del av evenemangen under slutet av sommaren kunde ordnas nastan
normalt, genom att iaktta forsiktighet. Seniorverksamheten blev 2021 mindre &n normailt.

Kulturstigen genomfordes i huvudsak pa normalt satt. En del genomfordes inte i enlighet med skolornas
egna beslut. Smabarnspedagogikens Lilla Kulturstig genomférdes i man av mdjlighet. Praktiskt taget alla
evenemang drogs in under Barnens kulturveckor med undantag av utstéliningarna. Evenemang flyttades
framat till hésten och dérifran vidare till kulturveckorna 2022 och vidare darifran till mars 2022.

Vélfardsplaneraren ansvarade for uppgorandet av Lovisa stads och Lapptrask kommuns gemensamma
vélfardsberattelse 2017-2020 och valfardsplan 2021-2024 genom att samla uppgifter fran
kommunernas och samarbetspartners sakkunniga.

Kultur- och fritidsvéasendets personal planerade och utvecklade i intensivt samarbete med
utbildningstjansterna hobbyverksamhet for barn och unga inom projektet Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet. Projektets mal &r att 6ka barns och ungas valfard genom att erbjuda avgiftsfri och
angenam hobbyverksamhet genast efter i samband med skoldagen.

Coronarestriktionerna forbjod helt idrottshobbyverksamhet fér vuxna pa varen 2021 och det férekom
restriktioner aven i verksamheten fér barn och unga bland annat i lokalanvandning och begransning av
gruppstorlekar.

Riskanalys
Gemensam beddmning av risker for hela centralen:

Genomférandet av programmet for balansering av ekonomin kréver kontinuerlig véxelverkan med
personalen, anvisningar, nya tillvdgagangssétt och utbildning. Bristen pa tid fér personalledning utgér en
risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och pa motsvarande sétt gora det svérare
att uppna de mal som stéllts upp fér staden och centralen.

Under 2021 bildade tidsbristen en betydande risk fér genomférandet av tjansterna. Tidsbristen berodde
narmast pa tillaggsuppgifter beroende av coronaviruspandemin och de fortgaende &andringarna.
Dessutom 6kade pandemin pa antalet kortvariga franvaron hos personalen.

Kommuninvanarnas belatenhet med hur tidnsterna skéts, med tillgangen till tignsterna och deras
tillgénglighet kan férsémras. Ocksé anvéndningen av kommunala tjdnster kan minska i omfattning.



Anvandningen av kommunala tjanster minskade 2021 beroende pa coronarestriktionerna. Detta
avspeglades bland annat i minskat antal anméalningar till medborgarinstitutets kurser och en minskad
volym i utbudet och utnyttjandet av idrottslokaler och kulturtjanster, jamfért med det tidigare.

Utfallet for de ekonomiska malen 2021
Centralen for bildning och vélfdrds resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa
verksamhetsbidraget.

Centralen for bildning och vilfard

Forsaljningsintakter 1376 557 1376557 1593193 -216 636
Avgiftsintakter 919 000 919 000 844 717 75 283
Understod och bidrag 235977 484 850 720 827 1099633 -378 806
Hyresintakter 50 500 50 500 24 354 26 146
Ovriga verksamhetsintakter 95 300 95 300 103 464 -8164

Personalkostnader -21 118 010 -873 133 -21991 143 -22 023 977 32834
Kop avtjdnster -3482 591 -3482 591 -2785 145 -697 446
Material, fornédenheter och varor -1889 604 -1 889 604 -1916 048 26 444
Understdd -915 300 -915 300 -708 600 -206 700
Ovriga verksamhetskostnader -1428 076 -1488 576 -1412 712 -75 864

Verksamhetsbidrag, externt -26 216 747 -388 283 -26 605 030 -25181122 -1423 908
Avskrivningar och nedskrivningar -160 431 -160 431 -161 227 796
Interna poster -6482 474 -6482 474 -6 665 216 182 742
Kalkylerade poster -1466 714 -1466 714 -1356 078 -353 576



Utfallet for verksamhetsintikter

Intakterna Overskred det budgeterade med cirka 500 000 euro. De stérsta éverskridningarna gallde
forsaljningsintékter och bidrag. A andra sidan underskred avgiftsintikterna det budgeterade. Andringen
i lagen om smabarnspedagogik och smabarnspedagogik i december 2020 minskade avgifterna fér
manga familjer fran och med den 1.8.2021. Pa grund av pandemin stélldes dessutom kurser vid
medborgarinstitutet, salturer i idrottslokaler och andra verksamheter in, vilket ocksa aterspeglas i
avgiftsintdkter och andra intakter.

Forsaljningsintakterna Overskred det budgeterade pa grund av intdkterna foér utbildningens
hemkommunsersattningar och forsaljning av tjanster fér smabarnspedagogik till andra kommuner.

| utfallet ingar projekt som inte ingar i budgeten, sa som projektet for jamlikhet i smabarnspedagogiken,
medborgarinstitutets utvecklingsprojekt, projektet for digitalisering av museimaterial och projektet
Ungdomsarbete i skolorna.

Anvandningen av nya projektbidrag 6kar ocksa personalkostnaderna. Okningen av nettokostnaderna
beror pa stddets eget bidrag, som varierar mellan 0 och 50 procent av bruttokostnaderna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och vélfards verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 0,9
miljoner euro.

Coronaviruspandemin fortsatter att vara en viktig faktor som paverkar budgetutfallet. De storsta
besparingarna matt i euro gjordes vid kdp av tjanster, som uppgick ftill cirka 0,7 miljoner euro.
Besparingarna inom rese- och transporttjanster och elevtransporter uppgick till cirka 400 000 euro.
Pandemin paverkade verksamheten vid medborgarinstitutet samt tjansterna for kultur och fritid, vilket
ledde till att anslag blev canvanda. Daremot 6verskreds anslaget for material, férnddenheter och varor
med cirka 26 000 euro. Overskridningen berodde p& inkdp av munskydd och rengdringsmedel.

Betalningarna for hemvardsstéd for barn och stéd for privat vard underskred det berdknade. Av
besparingarna i fraga om stéd beror cirka 190 000 euro pa en lagre efterfragan pa namnda stod.

P& centrumnivéa éverskred personalkostnaderna budgeten. Overskridningen pa cirka 33 000 euro &r litet
i férhallande till de totala personalkostnaderna. Det finns dock en stor skillnad mellan ansvarsomradena.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna Overskred budgeten med cirka 33 000 euro. Den stdrsta Overskridningen av
personalkostnaderna skedde inom ansvarsomradet smabarnspedagogik. Det finns flera orsaker till
overskridningen. Pa grund av pandemianvisningarna innebar aven ett lindrigt forkylningssymptom att en
anstalld fick stanna hemma. For att halla sig inom den lagstadgade personaldimensioneringen for
smabarnspedagogik maste en vikarie finnas tillganglig for en anstélld om inte barn ocksa ar franvarande
fran smabarnspedagogiken. | bérjan av coronaviruspandemin holl manga familjer sina barn hemma, s&
det behévdes inga vikarier &ven om personal skulle ha varit frAnvarande. Ar 2021 anvandes inte
Sarastias Rekrytjanst inom smabarnspedagogiken utan alla vikarier anstélides direkt vilket ledde till
besparingarn i koptjanster. Dessutom var vissa enheter inom smabarnspedagogiken tvungna att
rekrytera mer personal pa grund av det ¢kade antalet barn och barnens behov.

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik okade under aret, vilket aterspeglas i en minskad
anvandning av hemvardsstod for barn.

Obudgeterade projekt ckade ocksa personalkostnaderna, dven om nettoeffekten var lagre pa grund av
extern finansiering. Budgetdverskridningen av personalkostnaderna inom ansvarsomradet for
valfardstjanster berodde pa obudgeterade projekt.
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Det kalkylmassiga satt for att ta hansyn till konsekvenserna av permitteringarna jamfért med utfallet var
alltfér optimistiskt. Besparingarna inom smabarnspedagogiken var lagre an beraknat. Permitteringarna
innebar ocksa att det behdvdes fler vikarier under personalens semestertider dn berdknat. Inom
ansvarsomradet utbildning medférde kalkylmassigheten daremot besparingar.

Under éret beslutade kommunfullméktige om tvé engangsbetalningar fér vilkka det inte fanns nagot
budgetanslag. Den ena var en antingen engangsbetalning pa 200 euro till personalen i form av ett
coronatack eller mgjligheten att I6sa in kultur- och idrottssedlar fér 200 euro. Centralen for bildning och
vélfards beraknade andel av denna ersattning uppgick till cirka 91 000 euro. Stadsfullmaktiges andra
beslut gallde retroaktiv utbetalning av individuella tillagg. De obetalda individuella tillaggen for 2017—
2020 betalades ut som ett engangsbelopp till den personal som omfattas av AKTA. Centralen for bildning
och vélfards andel bikostnader medraknade uppgick till cirka 50 000 euro.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 1,4 miljoner euro.



Utfallet av nyckelmalen 2021

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och vilfards tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser dkar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Antalet positiva
service- och

invanarupp-
levelser.

Forverkligat/
inte férverkligat

Forverkligat/
inte forverkligat

lokaler 4 ganger per ar.

il Bland annat pa grund av de
Vi samlarihop positiva fostran och bildning, Stedrd 5 qer
service- och invanar- vilfardsndmnden ffga etrt';om '??" ekrr‘:m
upplevelser och efterlyser | och direktéren fér n?I:tl:lt::sursa;rTiI'ln ::ft sa'::r:
brandambassadarer. centralen for z
bildning och valfiirg, | NP UPPlevelser.
Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi ndstaninte
En person ansvarar for alls kunnat ordna
sammanstéllningen av Chefen for kultur- kulturevenemang.
kulturutbudet. Vi utser en | och fritidsvésendet
person till ansvarig och samt vilférds- Under 2021 har vi kartlagt
inforlivar uppgiften i nimnden personen som ansvarar fér
uppgiftsbeskrivningen. helheten av stadens kultur-
utbud. Personen utsesi
borjan av 2022.
Vi skapar en metod for att o '
sd manga elever inom den | Nimnden fér M e Ptvecklandet 7
enindiige nde fostran och bildning metoden tlllsamf?ans med
utbildningen som méjligt | och utbildnings- | [ O'Sta8sbyn pé hosten 2021.
skakunna besdka chefen Siojorma ar liesOkt
Féretagsbyn. Foretagsbyn.
Principerna som ingari
:&:f::?ﬂma k:l:nu;e foretagarfostran &r pa flera
5 barn ach punkter enhetliga med
elever att lita pa sina Nidmnden for I:::;;::::asn o;:h pla:(en i
formagor. Barnet/eleven | fostran och bildning |~ PECARORI
uppmuntras att lgsa samt chefen for :m;agirf"sm" gpses
utmaningar och agera i smabarnspedagogik :t‘.mw:fa tomfat:taheka ta
olika situationer. Syftet 4r | och utbildnings- | o 0 vdlostran, attbekan
att skapa en interaktiv chefen sl med paemilion och att
T ke |3ra sig de kunskaper och
atmosfér dar det ocksa r IR CienetsEsom Aao
; behover i livet genom att
tryggt att gora misstag. gora sjal.
Malet uppnaddes till
viktigaste delar:
| borjan av juni i biblioteket
en utstallning av
Me gaﬂmﬁmt N@mnden for barngrupper inom
ordnar i man av méjlighet 3
eeilining 3t b fostran och bildning | grundléggande
e e och rektorn vid konstundervisning,
ng & medborgarinstitutet |iBruket en fotografi-

utstdllning i oktober,
fotografiutstallningen
Naturfotografens ar pa
hastterminen i Mi-huset.




En smidig vardag fér barnfamiljer.

Nya satt att delta i
verksamheten tas fram
genom intervjuer och
enkdter.

Viélfardsnimnden
och chefen fér
kultur- och
fritidsvdsendet

Under 2020-2021 har
ungdomsfullmaktige i Lovisa
fatten ny ordférande och
man har valt ett nytt
fullméaktige. Det nya
fullméaktige ar aktivt, och
ledam®&terna sammantrader
regelbundet. Man har satsat
pa attgora reklam for
ungdomsfullmaktige och att
oka dess synlighet. Man har
fatt nya ledamater till
fullméktige. | fjol deltog
ungdomsfullmaktigeien
motionsutmaning och var
med om att ordna en
temadag for skolorna och att
gratulera veteranerna p3
veterandagen. Ungdoms-
fullméktige planerar andra
evenemang for det
kommande dret.

Vi gor tjdnsterna mer
tillgangliga i samband
med att Navigatorn
utvecklas.

Vilfardsnimnden
och chefen for
kultur- och
fritidsvidsendet

Alla ungdomstjansterna
tillhandahalls pa ett och
samma stélle: Navigatorn,
uppsokande ungdoms-
arbete, specialungdoms-
arbete, ungdomsarbete,
ungdomslokaler samt
samarbetspartner, bland
annat TE-byran, social-
vasendet och mentalvarden.

Vi inleder utvecklings-
arbetet enligt Unicefs
modell Barnvinlig
kommun.

Vilfards-nimnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen fér
bildning och vilfird.

Vihar inlett det
verksamhetsmadellenliga
arbetet som omfattar hela
staden. Koordinations-
gruppen sammantriadde
forstagéngen 24.3.2021. En
preliminar kartldggning och
en behovskartldggning om
stadens situation gjordes
2021, mansatte sigini
behévliga utbildningar och
introduktionsmaterial,
meddelade stadens alla
namnder, stadsstyrelsen och
stadens ledningsgrupp om
hur arbetet fortskridit.
Dessutom sa gott som
slutfordes forslaget till
verksamhetsplan fér den
Barnvanliga kommunen.
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fa den service man
behéver frén samma
plats.

Nimnden fér Vi har 6ppnat e-posten
Vi skapar en epostadress | fostran och bildning MWM
for servicehandledningen. | samt chefen for SRR dan. :
smibormpedisagtk | 3 52021,
Institutets personal har fatt
marknadsféringsutbildning
Synligheten av Namnden fér sed;rr\‘ mdzlfgqu ot 3
medborgarinstitutets fostran och bildning | M 2rknadsforingen pa de
kurser okas till exempel och rektorn vid :;s::l:?:::;;;.: :Z;‘:’Z";g
péa sociala medier. medborgarinstitutet p# Pyttis kulturhus
18.8.2021 och pa Lovisa torg
24.8.2021.
Vaélfardsplanen fér barn och
unga samtstadens
valfardsplan fardigstalldes
hosten 2021, Dessutom kan
Na@mnden fér forutsattningarna for
fostran och bildning, | larande bli enhetligare
m?:;:;::r for chefen for genom verksamheten i
rande. smabarnspedagogik | enlighet med verksamhets-
och planen Barnvanlig kommun.
utbildningschefen | och med finansieringen av
jamlikhetsprojekten har
Genomford utbildningen kunnat
verksamhet harmonisera storlekarna av
undervisningigrupperna.
Uppsokande ungdoms- Alla ungdomstjansterna
arbete hjilper tillhandahalls pa ett och
ungdomarna till ett samma stalle: Navigatorn,
sjdlvstindigt liv och att nd | Vilfirdsnimnden uppsékande ungdoms-
framtidens mél. och chefen fér arbete, specialungdoms-
Navigatorn erbjuder kultur- och arbete, ungdomsarbete,
ungdomen mdjlighet att | fritidsvdsendet ungdomslokaler samt

samarbetspartner, bland
annat TE-byran, social-
vasendet och mentalvarden.

Tjansterna for fostran och utbildning ar hégklassiga.

Utdver att sikta mot
stjarnorna stoder vi
inldrning och vilmaende
med tillrdckliga
stodatgérder.

Utvecklingen av
medeltalet fér
franvaro fér
hogstadie-
skolorna.

Nimnden fér
fostran och bildning
samt utbildnings-
chefen

P& grund av coronavirus-
pandemin har antalet
sjukfranvarofall 6kat.
Coronaviruspandemin har en
stor inverkan pd sjuk-
franvarostatistiken och
dérfér dr det svart att
jamfora uppgifterna med
tidigare ar.
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Franvarotrappstegen har
varit i anvandning ialla
skolor. Sarskild
uppmdrksamhet har dgnats
atatt stoda eleverna under
distansundervisning.

Projektet fér tva stod-
personer fér skolarbete
slutade varen 2021.

Vifortsatter
uppmérksammandet av
begavade elever som
bestdende verksamhet.
Samarbetet har utvidgats av
skolcoacharna och
skolungdomsarbetaren.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet.

Blanketten fér bedomning
av konsekvenser
utarbetades i borjan av

Forverkligat/int
e forverkligat

Némnden for 2021. Blanketten anvandes
fostran och bildning, | fér att bedéma
Vi anvénder den vilfards-ndmnden konsekvenserna fér
gemensamma blanketten. | och direktoren for alternativen till
centralen for undervisningslokaler fér
bildning och vélfard. | Haddoms skolas elever
(svensksprakiga
utbildningssektionens
sammantrade 2.6.2021).
Kundprogrammet inom Uppham.:‘llmgen
genomfordes som
smabarnspedagogiken, :
versionsuppdatering av det
ProConsona (CGl), tas ur
N@mnden fér nuvarande programmet.
bruk. | samband med att & ] 3
fostran och bildning | Versionsuppdateringen
vi anskaffar ett nytt g S E
och chefen for mdojliggor en elektronisk
program beaktar vi S S
4 smabarnspedagogik | utredning dver intikterna.
mdjligheten till Uppdateringen tas i bruk
elektronisk utredning av : ..
ggeier stegvis under hosten 2021
i och varen 2022.
Utreds mjligheten att ﬂ'i:::?::;de " Man sokte annu 2021
soka namndens understod namndens understéd med
elektroniskt. L ersblanketter
fritidsvisendet Pape ;

Vilfards-namnden,

Vigenomfaérde turnén enligt

j@mfort med den

'nﬁm;:::l for fostran féljande:

och g, + tisdag 24.8 Forsby
direktoren for ; o

Centralen gir pa turné. * tisdag 21.9 Liljendal
eentiglen fir e tisdag 12,10 Bruket
bildning och valfard | Mggl’ll i
och ansvars- SRR D
o e S ] torsdag 25.11. centrum.

Minskandet av antalet = L Efter att var och en kurs
Né@mnden for :

kurser med 700 timmar fotton Dol slutat skickas deltagarna en

enkat. Vi anvinder
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Kunglig service i drottningens stad.

Forverkligat/
inte foérverkligat

Forverkligat/
inte forverkligat

nuvarande nivin betyder | och rektorn vid responsen i planeringen av
att man maste avstd frin | medborgarinstitutet | kommande kurser.
de minsta grupperna.
Undervisningen
koncentreras till platser
dit s3 manga som majligt
kan komma.
ST d:ta:isl; Némnden fér Malet uppnaddes inte. P4
promemach: aammans | fastran ook bildning | grund av corona-
med centralen for 3 3 o 23
sl ek och rektot: \m.i restriktionerna har vi inte
ST medborgarinstitutet | ordnat stadspromenader.
Museet har aktivt delat i
sociala medier berdttelser
Mo :;nw sp:r;ic;:i::i:ch handelser i
kulturvésendet samlar ; S
Vilfirdsnimnden
berittelser (ocksa fiktiva) ; 5
och chefen fér Inom ramen fér museets
fran invdnamna i cpe e lxie sy :
kultur- och digitaliseringsprojekt
anknytning till Lovisa 2 :
: fritidsvdsendet publiceras en egenwebbsida
historia pa stadens - 3
- pa servern Finna.fi. P4
webbpiats. webbsidan kan man bekanta
sig med Lovisa historia med
fotografier och féremal.
Den tvaariga guidekursen
Medborgarinstitutet 4 i avslutades i juni 2021.
ordnar en guidekurs och Mamnaden for Kursen hade cirka 10
fostran och bildning :
inleder utbildningen av deltagare. Planeringen av
och rektorn vid ;
guiderna for e it bostadsmassguidar har
bostadsmaéssan. i P inletts. Genomforandet sker
under varen 2023.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och att
forebygga marginalisering.

Vi ordnar foreldsningar
om hélsa och vilfard eller
annan utbildning i
samarbete med tredje
sektorn.

Antal besdkare

Vilfardsndmnden
och direktéren for
centralen for
bildning och valfird

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi inte ordnat
separata centralens egna
hélso- och vilfards-
forelasningar. Personalen
har anvisats att deltai
distansevenemang och
utbildningar som HR berett.

Medborgarinstitutet
utvecklar sin beredskap
fér distansundervisning
och vid behov kan en
betydande del av
undervisningen
genomforas digitalt.

N@mnden fér
fostran och bildning
och rektorn vid
medborgarinstitutet

Under undervisningspausen
overgick manga kurser till
distansundervisning.
Troskeln att genomféra
distansundervisning
minskade och lararna larde
sig nya tekniker.
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Ekonomin ar i balans.

Namnden for

Vi har beaktat de langvariga

Forverkligat/
inte forverkligat

sektorer.

Vi granskar :?;: "l “himbmm’ lésningarna i sddana forslag

helhetsekonomiska et dhrekctdren 1o till férvaltningsorganen som

alternativ. L syftar till att utveckla
bildning och vlfsrd. servicehelheten.

Vi omorganiserar =

verksamheten. Vid behov | Vilfirdsnimnden | V' ““.’ffs“::a;n!""_ ;

gor vi dndringar i och chefen for :::ﬁ;a nd n: edvmngarl

uppgiftsbeskrivningama i | kultur- och S

samarbete med olika fritidsvdsendet SUSESIbSEPnAY

verksamheten.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsférhandlingar
med foretagshilsovarden
och andra aktérer om
metoder med vilka man
kan stoda de anstilldas
arbetsformaga.

Antalet
sjukfranvarofall

Né@mnden fér
fostran och bildning,
vilfirdsnimnden
och direktéren for
centralen for
bildning och valfird.

Vi har fort regelbundna
samarbetsdiskussioner med
féretagshalsovarden.
Jamfort med utfallet fér
manaderna 1-12 2020 har
centralens sjukfranvarofall
minskat med 200 dagar
under motsvarande
tidsperiod.

minskar.

Vi samlarin och anvander
oss av personalens
forslag.

Namnden for
fostran och bildning,
vélfardsndmnden
och direktoren for
centralen for
bildning och vilfard.

Vihar samlatinoch anvént
oss av personalens forslag
och tankar med olika
blanketter, pa personal-
maoten och genom
personalradet inom
smabarnspedagogik.
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Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen fr kultur- och fritidsvasendet
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Ungdomen
Da projektet Navigatorn upphérde 3.12.2020 fortsatte staden navigatorverksamheten i egen regi. Vid

ingangen av aret flyttade Navigatorn till egna lokaler i Forum. Alla ungdomstjanster koncentrerades till
samma byggnad.

Ungdomsvasendet ansokte och fick av regionforvaltningsverket en hundraprocentig projektfinansiering
for skolungdomsarbete. Skolungdomsarbetet ar ett tredrigt projekt som inleddes i januari 2021.

Pa anstkan beviliade Aseman Lapset ry en Wauto bil for fyra manader till ungdomstjansterna i Lovisa
stad.

Under aret utvecklade ungdomstjansterna det digitala ungdomsarbetet och det ambulerande
ungdomsarbetet.

Pa grund av coronaviruspandemin géllde anvandningsrestriktioner fér ungdomslokalerna.

Uppsékande ungdomsarbetet

Trots den svara situationen har det uppstkande ungdomsarbetet hjalpt unga manniskor att komma till
skolor, arbetsprovningar, missbrukarvard och till mentalvardstjanster. En stor del av samarbetsnatverket
har arbetat pa distans. Genom nya arbetsséatt fick ungdomsarbetet unga manniskor att komma ut och
rora pa sig mer. Arbetets art och form paverkas av de héga skuldnivaerna och de ackumulerade
problemen bland unga manniskor. Det finns en vantelista for vard och tjanster, sarskilt svart har det varit
att komma till psykiatriska tjanster och man har varit tvungen att vanta lange. Dessutom ar de
svensksprakiga tjansterna mycket begransade. Salunda ar ungdomarna kunder hos Lovisa stads
uppsokande ungdomsarbete langre an vad de skulle vara om det fanns fler tjanster tillgéngliga.

Biblioteken
Restriktionerna som coronaviruspandemin medfort har inverkat pa bibliotekens verksamhet. Under cirka
tva manaders tid var det endast mojligt att avhamta reserverat material fran biblioteken.

Pa grund av begréansade personalresurser var biblioteken tvungna anstélla ett exceptionellt stort antal
vikarier under 2021 for att garantera kundservice. Detta gjorde det mdjligt for biblioteken att undvika
tillfalliga stangningar av bibliotekets verksamhetsstailen. Bibliotekens evenemangsproduktion har ocksa
lidit av de begransade personalresurserna. Detta har dock inte varit sarskilt kannbart, eftersom
coronarestriktionerna aven annars har forhindrat att evenemang anordnas.

Museet

Pa grund av restriktionerna hade museet farre traditionella evenemang an vanligt. Det ordnades dock
evenemang utomhus, mindre evenemang och tva streamade forelasningar. Det fanns ocksa farre
skolbesdk an normalt pa grund av coronaviruspandemin. Antalet kunder i Kommendantshuset 6kade
dock med 30 procent jamfért med féregaende ar. Smedjemuseet i Stromfors bruk hade ett rekordstort
antal besdkare sommaren 2021. Dar erbjéds under sommaren bade vattenhammardemonstrationer och
guidade turer.

Under 2021 satsade man pa museet pa att oka det digitala utbudet, och i november 2021 6ppnades
museets sidor pa soktjansten Finna.fi.

Fdéljande restriktioner omfattade museets dppethélining 2021:
Under borjan av aret var kundantalet begransat till tio och efter 22.2 till sex personer at gangen.
Museet var stangt 8.3—4.5.2021. Fran och med 4.12 anvandes coronapasset pa museet.
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Kulturtinsterna

o Praktiskt taget alla evenemang drogs in under Barnens kulturveckor med undantag av
utstaliningarna. Evenemangflyttades framattill hosten och darifran vidare till kulturveckorna 2022
och vidare darifran till mars 2022.

o Veterandagen firades utan festligheter, med individuella halsningar.

o Man vartvungen att Iamna bort de stérre evenemangen fran borjan av sommaren.

o En del av evenemangen under slutet av sommaren kunde ordnas nastan normalt, genom att
iaktta forsiktighet.

o Under hdsten kom det igen restriktioner, men stérsta delen av evenemangen kunde ordnas
genom att iaktta restriktioner o.d. och géra evenemangen mindre. Antalet biljetter hade bland
annat begransats till FiBO:s koncert.

o Av nyarsevenemanget drogs allt annat in forutom fyrverkeriet.

o Kulturstigen genomférdes i huvudsak pa normalt satt. En del genomférdes inte i enlighet med
skolornas egna beslut. Smabarnspedagogikens Lilla Kulturstig genomférdesi man av majlighet.

o Seniorverksamheten blev 2021 mindre &n normailt.

Man kunde ordna farre kulturevenemang och informeringen och marknadsféringen var utmanande i och
med de dndrande anvisningarna.

Viélfdrd och idrott
Vélfardsplaneraren ansvarade for uppgérandet av Lovisa stads och Lapptrask kommuns gemensamma

valfardsberattelse 2017-2020 och vélfardsplan 2021-2024 genom att samla uppgifter fran
kommunernas och samarbetspartners sakkunniga.

Kultur- och fritidsvasendet planerade och utvecklade i intensivt samarbete med utbildningstjansterna
hobbyverksamhet for barn och unga inom projektet Finlandsmodellen for hobbyverksamhet. Projektets
mal &r att 6ka barns och ungas valfard genom att erbjuda avgiftsfri och angendm hobby verksamhet
genast i samband med skoldagen.

Coronarestriktionerna forbjéd helt idrottshobbyverksamhet for vuxna pa varen 2021 och det férekom
restriktioner aven i verksamheten fér barn och unga bland annat i lokalanvandning och begransning av
gruppstorlekar.

Riskanalys

Genomférandet av programmet fér balansering av ekonomin kréver kontinuerlig véxelverkan med
personalen, anvisningar, nya tillvdgagangssétt och utbildning. Bristen pé tid fér personalledning utgér en
risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och pa motsvarande sétt géra det svarare
att uppna de mal som stéllts upp fér staden och centralen. Da resurserna blir mindre finns det en risk att
kommuninvanarnas férvéntningar pa servicenivdan &r hdégre &n den service de far.
Semesterarrangemangen fér personalen kommer att vara utmanande 2021. Ocksa arbetsmotivationen
kommer att préglas av utmaningar.

Personalenkaten visar att arbetstillfredsstéllelsen férsamrats ndrmast pa grund av personallésningar
som beror pa pandemin och balanseringsprogrammet. Kultur- och fritidstjansternas utbud var mindre &n
under normala ar pa grund av coronaviruspandemin.

Servicen forsédmras om det inte finns tillrdckligt med personal: eft mindre antal evenemang, verksamhet
i mindre omfattning och reducerade O&ppettider. Vi kan vara tvungna att tillfilligt stédnga
verksamhetsstéllen inom biblioteksvdsendet om det inte &r mdjligt att anstélla vikarier. Eftersom
verksamhetsstéllena i Perna och Tessjo inte kan vara stangda, finns det en risk att situationen dven
férsvarar huvudbibliotekets verksamhet.
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Pa grund av de begrénsade personalresurserna var biblioteken 2021 tvungna att anstélla exceptionellt
mycket vikarier for att sakerstélla kundservicen. S& kunde biblioteken undvika tillfalliga stangningar av
bibliotekets verksamhetsstallen.

Lovisas image som kulturstad férsémras.

Lovisas image som kulturstad forsamrades i alla fall temporart pa grund av stadens sparprogram.
Musikkappellet, gastateljén och Lovisa Sibeliusdagar ar inte langre en delav stadens verksamhet.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur malen nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Blandannat pa grund av de
atgarder som pandemin
forutsatt har vi inte kunnat

Antalet positiva
service- och

Vi samlarihop positiva
service- och invanar-

i mplevelnr h eltertyses rikta resurser till att samla
levelser. brandambassadarer.
ihop upplevelser.
Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi nistaninte
En person ansvarar for alls kunnat ordna
sammanstdllningen av kulturevenemang.

kulturutbudet. Vi utser en
person till ansvarig och Under 2021 har vi kartlagt
inforlivar uppgiften i personen som ansvarar for
uppgiftsbeskrivningen. helheten av stadens kultur-
utbud. Personen utsesi
bérjan av 2022.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Under 2020-2021 har
ungdomsfullméktige i Lovisa
fatten ny ordférande och
man har valt ett nytt
fullméaktige. Det nya
fullm&ktige ar aktivt, och
ledamoterna sammantrader
regelbundet. Man har satsat
pa attgora reklam for

Vi tar fram nya sétt att ungdomsfullmaktige och att

Uppnatt/inte delta i verksamheten oka dess synlighet. Man har
uppnatt. genom intervjuer och fatt nya ledaméoter till
enkéter. fullméktige. I fjol deltog

ungdomsfullmaktige i en
motionsutmaning och var
med om att ordna en
temadag for skolorna och att
gratulera veteranerna pa
veterandagen. Ungdoms-
fullmaktige planerar andra
evenemang for det
kommande aret.
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Vi gor tjdnsterna mer
tillgangliga for
ungdomarna isamband
med att Navigatorn
utvecklas.

Alla ungdomstjdnsterna
tillhandahalls pa ett och
samma stalle: Navigatorn,
uppsékande ungdoms-
arbete, specialungdoms-
arbete, ungdomsarbete,
ungdomslokaler samt
samarbetspartner, bland
annat TE-byran, social-
vasendet och mentalvarden.

Vi inleder utvecklings-
arbetet enligt Unicefs
modell Barnvénlig
kommun.

Vi har inlett det
verksamhetsmodellenliga
arbetet som omfattar hela
staden. Koordinations-
gruppen sammantradde
forsta gangen 24.3.2021. En
preliminar kartldggning och
en behovskartldggning om
stadens situation gjordes
2021, mansatte sigini
behovliga utbildningar och
introduktionsmaterial,
meddelade stadens alla
namnder, stadsstyrelsen och
stadens ledningsgrupp om
hur arbetet fortskridit.
Dessutom sa gott som
slutfordes forslaget till
verksamhetsplan fér den
Barnvénliga kommunen.

Uppsokande
ungdomsarbete hjdlper
ungdomarna till ett
sjadlvsténdigt liv och att nd
framtidens mal.
Navigatorn erbjuder
ungdomen méjlighet att
fé den service man
behéver pa ett och
samma stille.

Genomford
verksambhet.

Alla ungdomstjansterna
tillhandahalls pa ett och
samma stalle: Navigatorn,
uppsokande
ungdomsarbete,
specialungdomsarbete,
ungdomsarbete,
ungdomslokaler samt
samarbetspartner, bland
annat TE-byran,
socialvasendet och
mentalvarden.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Uppnatt/inte
uppnatt.

Vi anvinder den
gemensamma blanketten.

Blanketten anvindes fér att
bedéma konsekvenserna fér
alternativen till
undervisningslokaler for
Haddoms skolas elever
(svensksprakiga
utbildningssektionens
sammantrade 2.6.2021).

Utreds mojligheten att
soka namndens understod

Uppnatt/inte
; elektroniskt.

uppnatt

Man sokte annu 2021
namndens understéd med
pappersblanketter.
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Centralen gar pa turné.

Uppnatt/inte
uppnatt.

Vi genomforde turnén enligt
foljande:

e tisdag24.8 Forsby
tisdag 21.9 Liljendal
tisdag 12.10 Bruket
tisdag 9.11 Isnds
torsdag 25.11. centrum.

Kunglig service i drottningens stad.

Musei- och kultur-
vasendet samlar
beréttelser (ocksa fiktiva)
frén invnarna i
anknytning till Lovisa
historia pa stadens

webbplats.

Uppnétt/inte
uppnatt.

Museet har aktivt delat i
sociala medier beréttelser
om personer och hindelser i
Lovisa historia.

Inom ramen fér museets
digitaliseringsprojekt
publiceras en egen webbsida
pa servern Finna.fi. Pa
webbsidan kan man bekanta
sig med Lovisa historia med
fotografier och féremal.

Lovisabornas kansla for trygghet fortséatter att vara hég. Vi satsar pa kommuninvanarnas véalfard och att

férebygga marginalisering.

Vi ordnar foreldsningar
om halsa och vilfird eller

annan utbildning i
samarbete med tredje
sektorn.

Vi har inte ordnat
foreldsningar om hélsa och
valfard pa grund av
coranaviruspandemin.

Uppfoljnings-
rapporter.

Vi granskar helhets-
ekonomiska alternativ.

Vi har beaktat de langvariga
lésningarna i sadana forslag
till férvaltningsorganen som
syftar till att utveckla
servicehelheten.

Vi omorganiserar
verksamheten. Vid behov
gor vidndringar i
uppgiftsbeskrivningarna i
samarbete med olika
sektorer.

Vihar gjort dndringar i
uppgiftsbeskrivningarna i
samband med
omorganiseringen.




Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) fér att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsforhandlingar
med foretagshilsovarden
och andra aktorer om
metoder med vilkaman
kan stoda de anstilldas
arbetsférmaga.

Antalet
sjukfranvarofall

Vi har fort regelbundna
samarbetsdiskussioner med
foretagshalsovarden.
Jamfoért med utfallet for
manaderna 1-12 2020 har
centralens sjukfranvarofall
minskat med 200 dagar
under motsvarande
tidsperiod.

minskar.

Vi samlarin och anvander
oss av personalens
forslag.

Vi har samlatin och anvant
oss av personalens forslag
och tankar med olika
blanketter, pa personal-
méten och genom
personalrddet inom

smabarnspedagogik.

Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Tjanster for valfard

Verksamhetshidrag, externt -2020 748
Avskrivningar och nedskrivningar -2 260
Interna poster -1714 197
Kalkylerade poster -59 030

-2020 748 -1831176
-2260 -2255
-1714 197 1634920
-59 030 33278

-189 572

-5
-79 278
-25 752

Verksamheten for ansvarsomradet valfardstjanster har lidit av pandemin. Detta aterspeglas i
budgetresultatet i form av en minskning av intikterna fran avgifter och hyror. A andra sidan har enheten

beviljats projektbidrag som inte beaktats i budgetarna.

Avdelningens personalkostnader ékade till féljd av projekten. Besparingar uppkom vid kép av tjanster pa
grund av det outnyttjade anslaget till féljd av att kultur- och fritidstjdnsternas minskade verksamhetunder

varen.



BEVILJAT UNDERSTOD/INVANARE, euro

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Idrottsvdsendet 31 3,0 3,0
Ungdomsvasendet 1.7 1,7 1,8
Ungdomslokalerna oppethallning: kvallar/vecka var 10 host 8 5 5
Ungdomar/lokal/dag
—  Forum var 32 host 15 50 30, begrénsningar i
Ungdomar/lokal/vecka deltagarantalet
—  ovriga ungdomslokaler 9 40 20
gavigatom (projekt 2018-2020) - 11
i A G %0
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
— beviljade traningsturer 45 40 38
— foreningar 10 8 6
— grupper 32 23 32
Agricolahallen
— beviljade traningsturer 31 45 30
— foéreningar 12 15 9
— grupper 27 35 26
Ishallen
— beviljade traningsturer 33 37 34
— foreningar 10 9 8
— grupper 23 20 23
Av fritidsvdsendet ordnade
— ungdomsklubbar 13 8 8
— lager 4 4 5
— grupper for uppsokande ungdomsarbete 5 8 6
— motions- och idrottsklubbar, barn och 5 3 3
ungdomar
— evenemang 46 25 37
— vuxengrupper 17 16 17
— motionsradgivning 19 25 20
- stédda ungdomsklubbar 3 3 3
Nettokostnad, €/invanare, museiverksamhet 9,0 ext. 9,2 ext. 8,6 ext.
Antal specialutstaliningar i Kommendantshuset 3 2 2
Specialevenemang i Kommendantshuset 3 7 3
Museets dvriga evenemang 9 10 6
Antal digitaliserade objekt 970 500 1063
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Antal museibesdkare
Kommendantshuset 3135 4 500 4154
Bruks__museeti Stromfors
— Owvre smedjan 15635 10 000 16 000
- Nedre smedjan (stangd)
Virbale hembygdsmuseum 150 0 169
Verksamhet i Almska garden
— utstéliningar 4
— evenemang 9
— antal besdkare 827
Utgifter, €/invanare 3,6
Inkomster, €/invanare 0,1
Fictatel, misth biograt,gemersamma 239 ext 8 exn. 234 ext
Antal kulturevenemang 45 50
Sibeliusdagarna, sélda biljetter 404 -
o, ey
Bibliotekens helhetsutianing o :‘;i 3:1 110 000 120323
Utldning/invinare 7,4 9 8,2
4 bibliotek 3 bibliotek 4 bibliotek
Antal biblioteksenheter 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
4 lashoérnor 4 lashornor 4 lashornor
Ledamoter och ersattande ledaméter i vdlfardsnamnden
Ordinarie ledamoter Nﬁwarande{antal Personliga erséttare Nérvarande
sammantréden
KV 12.12.2018 § 144
Karlsson Hakan, pj 6/6 Liljestrand Tom
Lappalainen Kalevi, vpj 6/6 Bergstrom Torbjorn
Eriksson Mats 2/6 Turku Roger 2
Soderholm Li-Lo 6/6 Térnroos Ingrid
Bjorkman-Nystén Nina 5/6 Lonnfors Johanna
Laiho Pasi 4/6 Maattd Jouni
Kéhara Erika 6/6 Turpeinen Henna-Kaisa
Pekkola Janne 0/6 Haverinen Katri 5
Vikevi Antti 5/6 Stenberg Immo 1
Nurkkala Kirsi 6/6 Brand Pirkko
Rossi Reeta 4/6 Vuokko Marjo 2
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Nirvarande/antal

Ordinarie ledaméter saniiantiiden Personliga ersdttare Narvarande
KV17.8.2021 § 11
Rosenberg Thomas, pj a/4 Allén Daniel
Lappalainen Kalevi, vpj. 4/4 Paakkarinen Toni
Hinttaniemi Jonna 3/4 Hollmén Annina
Soderholm Li-Lo 4/4 Grandell Barbro
Karlsson Hakan 4/4 Eriksson Mats
Hyppolé Laura 3/4 Rénnholm Marjo
Siljander Petri 4/4 Pettersson Petri
Nurkkala Kirsi a/4 Pappila Kristiina
Vuokko Marjo 3/4 Rossi Reeta 1
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