Sivistystoimi
Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja
Toimintaperiaatteet

Sivistystoimi rakentaa elinvoimaista, kaksikielistd ja lapsiystavallistd Loviisaa. Jarjestdamme
laadukkaan ja saavutettavan varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja vapaan sivistystyon ja laadukkaat
ja saavutettavat ruokapalvelut seka edistamme kaikenikaisten kuntalaisten oppimista, hyvinvointia
ja osallisuutta. Toimintaa kehitetddn ennakoivasti, turvallisesti ja taloudellisesti kestavasti.
Toimintaamme ohjaavat kaupungin arvot: yhteiséllisyys, luovuus, luottamus, sujuvuus ja
vastuullisuus.

Sivistystoimen vastuualueet

o Hallinto ja kehittaminen, lapsiparlamentti ja lapsiystavallinen kunta -toimintamalli
e Ruokapalvelut

e Varhaiskasvatus

¢ Koulutus

e Vapaa sivistystyo

Toiminnan painopisteet

* Strategian toimeenpano sivistyspalveluissa
Tavoite: Vahvistaa Loviisaa kaksikielisen osaamisen kaupunkina sekd edistdd laadukkaita,

saavutettavia ja yhdenvertaisia palveluja.

* Muuttuvaan palvelutarpeeseen vastaaminen
Tavoite: Ennakoida vaestokehitysta ja sovittaa palvelujen jarjestdminen muuttuvaan tarpeeseen

pedagogisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla.

* Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen
Tavoite: Edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, turvallista arkea ja vaikuttamismahdollisuuksia seka

vakiinnuttaa Lapsiystavallinen kunta -ty6ta osaksi kaupungin toimintaa.

* Henkiléston hyvinvointi, osaaminen ja saatavuus
Tavoite: Vahvistaa tydyhteisGjen toimivuutta, henkiléston osaamista ja tyohyvinvointia seka

varmistaa osaavan henkiloston saatavuus.

* Toiminnan uudistaminen ja tuottavuus
Tavoite: Sujuvoittaa toimintatapoja ja hyddyntda digitalisaatiota ja tekoalya palvelujen laadun,

saavutettavuuden ja tuottavuuden parantamisessa.

e Turvallisuus ja toimintavarmuus
Tavoite: Vahvistaa turvallisuusjohtamista, varautumista, tietoturvaa ja palvelujen jatkuvuutta

hairiotilanteissa.



Riskiarvio

Riski:

Vaestd- ja palvelutarpeen muutokset, talouden reunaehdot sekd osaavan henkiléstdon saatavuus
voivat vaikeuttaa palvelujen pitkdjanteista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista. Palvelutarpeen ja
kaytettavissa olevien resurssien epatasapaino voi heikentda palvelujen saatavuutta, laatua ja
kustannustehokkuutta. Toimintaymparistén hairiét, turvallisuusuhat, kyberuhat ja tietojarjestelmien
toimintahairiot voivat liséksi vaarantaa palvelujen jatkuvuuden.

Vaikutus:

Riskien toteutuminen voi aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia, vaikeuttaa henkiléstdn, tilojen ja
muiden resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista seka heikentaa palvelujen saatavuutta ja
laatua. Se voi myos lisata henkiloston kuormitusta ja edellyttdd nopeita muutoksia palvelujen
jarjestamiseen.

Riskienhallinta:

Vaesto- ja palvelutarpeen, talouden seka henkilostotilanteen kehitysta seurataan systemaattisesti ja
tietoa hyddynnetaan toiminnan, resurssien ja tilatarpeiden ennakoinnissa. Palvelujen jarjestamista
sopeutetaan muuttuviin tarpeisiin ja henkiléstdn osaamista, saatavuutta ja tyohyvinvointia
vahvistetaan. Palvelujen jatkuvuus varmistetaan turvallisuusjohtamisella, varautumisella,
tietoturvalla seka ajantasaisilla valmius- ja jatkuvuussuunnitelmilla.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nahden)
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Tilinpaatds  Alkuperdinen TA' Muutettu KS TA 2027 TS 2028 TS 2029

2025 2026 2026
Myyntituotot 2398073 2170760 2170760 2123 000 2176 075 2230477
Maksutuotot 624 138 635 700 635700 627 800 643 495 659 582
Tuet ja avustukset 469 642 618 515 618 515 375 065 384 442 394 053
Muut toimintatuotot 54773 64 075 64 075 51 865 53162 54 491
TOIMINTATUOTOT 3 546 626 3489050 3489050 3177730 3257173 3338603
Henkilsstokulut -23 005 036 -23 418662 -23 418662 -25818010 -26497 232 -27 159 662
Palvelujen ostot -3244 727 -3113620 -3113620 -3246297 -3321304 -3 404 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1414 678 -1403510 -1403510 -1441050 -1477076 -1514003
Avustukset -346 300 -515 000 -515 000 -445 000 -456 125 -467 528
Muut toimintakulut -1 557 980 1752190 -1752190 -1769390 -1813625 -1858965
TOIMINTAKULUT -29 568 721 -30 202 982 -30 202 982 -32 719747 -33 565362 -34 404 496
TOIMINTAKATE YHTEENSA -26 022 096 -26 713932 -26713 932 -29542 017 -30308 189 -31 065 893
Muut rahoituskulut -42 0 0 0 0 0
Ulkoiset rahoitustuotot ja -kulut -42 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -26 022 137 -26 713932 -26713 932 -29542 017 -30308 189 -31 065 893
Poistot ja arvonalentumiset -195 079 -247 174 -247 174 -393 119 -378 377 -373 502
TILIKAUDEN TULOS -26 217 216 -26 961 106 -26 961 106 -29 935 136 -30 686 566 -31439 395
YLJAAMA /7 ALUAAMA -26 217 216 -26 961 106 -26 961 106 -29 935 136 -30 686 566 -31439 395



Yksikko: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko

Yksikon tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtdava on antaa lapselle suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta,
opetusta ja hoitoa kokonaisuutena, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Pedagogisina
painopisteind kaikissa paivakodeissa ovat toiminnallinen oppiminen seka lasten liikkumisen ja
fyysisen aktiivisuuden edistaminen. Erityisvarhaiskasvatus jarjestetdaén osana lapsen normaalia
varhaiskasvatusta.

Toiminnan painopisteet

o Tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista

o Edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

o Ehkaista syrjaytymista

e Tukea huoltajia kasvatustyossa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tybelamaan tai
opiskeluun

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 37. §:n mukaan 1.1.2030 alkaen paivakodissa kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta 35. §:ssa tarkoitetusta henkildstdstd vahintdan kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintdan varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan kelpoisuus. Loviisassa yksi kolmasosa paivakotien kasvatushenkiléstostd on
varhaiskasvatuksen opettajia. Jotta Loviisan varhaiskasvatuksessa varmistetaan lakisaateinen
henkil6stoérakenne 2030 vuoden alusta alkaen, on tulevat rekrytoinnit suunniteltava tarkasti.

Syksylla 2026 kaynnistettin Koskenkylan paivakotia koskeva tarveselvitys, joka koskee osittain
myods Hembackan paivakotia. Vuonna 2027 on vuorossa hankesuunnittelu. Koskenkylassa
tavoitteena on saada toiminnan kannalta tarkoituksenmukaiset ja asianmukaiset tilat, luopua
Suurpellontielld sijaitsevista tiloista seka keskittaa kaikki toiminta yhteen osoitteeseen. Tavoitteena
on nain parantaa toiminnan sujuvuutta ja tilojen tarkoituksenmukaista kayttéa. Hembackan
paivakodin osalta keskeisia kehittamistarpeita ovat pihan laajentaminen seka liikennejarjestelyjen
parantaminen.

Varhaiskasvatuksessa  jatketaan  positiviseen = pedagogiikkaan  perustuvan  Huomaa
hyva! -toimintamallin vakiinnuttamista osaksi yksikdiden arkea. Toimintamallin avulla vahvistetaan
lasten vahvuuksien tunnistamista, hyvinvointia, osallisuutta seka tunne- ja vuorovaikutustaitoja.
Samalla tuetaan henkildstén pedagogista osaamista, tydhyvinvointia sekd mydnteisen
toimintakulttuurin kehittymistd koko varhaiskasvatusyhteiséssa. Toimintamallin yllapitdmiseksi ja
kehittamiseksi on muun muassa varattu maararaha digipalvelun vuosilisensseihin.

Varhaiskasvatuksen digitutor-tehtava vakinaistetaan tukemaan varhaiskasvatuksen digitaalisuutta

ja digipedagogiikkaa. Varhaiskasvatus tarvitsee digitutorin myds hankkeen jalkeen, koska hankkeen
paattyminen ei tarkoita digitalisaation paattymista. Painvastoin hankkeen jalkeen tarvitaan henkild,
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joka varmistaa, ettd saavutettu osaaminen sailyy, kehittyy ja siirtyy osaksi varhaiskasvatuksen
pysyvaa arkea. Digitutor ei siis ole vain hankkeen toteuttaja, vaan osaamisen yllapitdja, kehittgja ja
jalkauttaja.

Keskeiset perustelut:
¢ Osaamisen yllapito: Digitaaliset valineet, sovellukset ja toimintatavat muuttuvat nopeasti.
Hankkeen aikana opittu osaaminen tarvitsee jatkuvaa yllapitoa ja paivittamista.

e Tuki arjen tilanteissa: Kaikki tyontekijat eivat tarvitse samaa koulutusta, mutta jokainen
tarvitsee mahdollisuuden saada apua silloin, kun ongelma tulee vastaan. Digitutor tarjoaa
matalan kynnyksen tukea tydpaikan omassa arjessa.

o Pedagogisesti tarkoituksenmukainen digitalisaatio: Digitutor auttaa pohtimaan, milloin
digitaalinen valine aidosti tukee lapsen oppimista, leikkia, osallisuutta ja dokumentointia, eika
digitalisaatio jaa pelkaksi laitteiden kaytdksi.

e Osaamisen jakaminen: Digitutor voi levittda hyvia kaytantgja tiimien ja yksikdiden valilla,
jolloin hankkeessa syntynyt osaaminen ei jaa yksittaisten tyontekijdiden varaan.

o Uusien tydntekijdiden perehdytys: Henkildstd vaihtuu ja uusia tyontekijoita tulee jatkuvasti.
Digitutorilla on tarkea rooli digitaalisten toimintatapojen perehdyttamisessa.

o Tietoturva ja vastuullisuus: Lasten kanssa toimittaessa on erityisen tarkeda huolehtia
esimerkiksi tietosuojasta, turvallisesta viestinnasta, kuvien kasittelystd ja tekoalyn
vastuullisesta kaytosta.

e Hankkeen tulosten juurruttaminen: liman jatkuvaa vastuuhenkil6a hankkeen aikana kehitetyt
toimintamallit voivat vahitellen unohtua. Digitutor toimii siltana hankkeen ja pysyvan
toiminnan valilla.

o Resurssien tehokas hyédyntaminen: Kun henkildsté saa nopeasti apua ja osaa hyédyntaa
olemassa olevia valineitd paremmin, vdhenevat turha tyd, ongelmatilanteet ja paallekkainen
tekeminen.

Kéaynnissa olevat hankkeet

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava
hanke 1.8.2026-31.7.2027. Hanke toteutetaan valtion erityisavustuksella rahoitettavana
kehittdmishankkeena. Tavoitteena on vahvistaa lasten yhdenvertaisia mahdollisuuksia oppimiseen,
kehitykseen ja osallisuuteen sekd edistdd inklusiivisten toimintatapojen toteutumista
varhaiskasvatuksessa ja  esiopetuksessa. Hanke toteutetaan tyOparimallina, jossa
varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja resurssiopettaja tukevat lasten tarvitseman tuen toteutumista,
henkil6ston osaamista seka toimintakulttuurin kehittamista.



Keskeiset tavoitteet

e vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

e Kkehittdd varhaisen, tehostetun ja erityisen tuen toimintamalleja

o lisata henkildston osaamista lasten tuen tarpeiden tunnistamisessa ja tukemisessa

e vahvistaa monialaista yhteisty6ta

o tukea lasten sujuvia siirtymia varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen
perusopetukseen

o edistaa inklusiivista toimintakulttuuria, osallisuutta ja hyvinvointia.

Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja vastaa tuen rakenteiden kehittdmisestd, henkildston
pedagogisesta ohjauksesta, lasten tuen suunnittelusta ja koordinoinnista seka nivelvaiheiden
valmistelusta. Valtionavustuksella palkattu resurssiopettaja toimii tyoparina lapsiryhmissa tukien
lasten yksildllisid tarpeita, henkiléstdn osaamista, oppimisymparistdjen kehittdmista seka
inklusiivisten toimintatapojen toteutumista.

Riskiarvio

Riski: Lapsimaarien kehitystd ei voida ennakoida taysin luotettavasti. Vuonna 2025 syntyvyys
kaantyi nousuun kolmen vuoden laskusuunnan jalkeen, mutta on viela epavarmaa, muodostuuko
kehityksesta pysyva trendi vai jaakd nousu tilapaiseksi. Kaupungin vaestokehitys on lisaksi
alueellisesti epatasaista, mika vaikeuttaa palvelutarpeen ennakointia.

Vaikutus: Lapsimaarien odottamaton kasvu voi aiheuttaa painetta henkildstéresursseille, tiloille ja
palveluverkostolle. Toisaalta lapsimaarien lasku voi johtaa resurssien ylimitoitukseen ja heikentaa
palveluiden kustannustehokkuutta.

Riskienhallinta: Lapsi- ja vaestokehitysta seurataan sdanndllisesti, ja palveluverkoston, tilojen seka
henkildstéresurssien suunnittelussa varaudutaan joustavasti muutoksiin molempiin suuntiin.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

Varhaiskasvatus

Yksikon tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

211410 Varhaiskasvatus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUDAAMA / ALUAAMA

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos
2025

218 563
357 084
102 217
677 865
-6 491 294
-291 374
-50 662
-323 300
-45 042

-7 204 672
-6 526 808
-6 526 808
-4 467

-6 531275
-6 531275

Alkuperainen TA
2026

183 000
367 700
100 400
651 100
-6 251745
-186 850
-81 800
-430 000
-42 200

-7 042 595
-6 391 495
-6 391 495
-5 562

-6 397 057
-6 397 057

Tilinpaatos 2025

Muutettu KS
2026

183 000
367 700
100 400
651 100
-6 251 745
-186 850
-81 800
-430 000
-42 200

-7 042 595
-6 391 495
-6 391 495
-5 562

-6 397 057
-6 397 057

Talousarvio 2026

TA 2027

224500
357 300

15 000
596 800
-7 242 809
-234 400
-87 200
-410 000
-41 600

-8 016 009
-7 419 209
-7 419 209
0

-7 419 209
-7 419 209

TS 2026

230112
366 232

15 375
611720
-7423 880
-240 260
-89 380
-420 250
-42 640

-8 216 410
-7 604 690
-7 604 690
0

-7 604 690
-7 604 690

TS 2029

235 865
375388
15759
627 013
-7 609 477
-246 266
-91 614
-430 756
-43 706

-8 421 820
-7 794 807
-7 794 807
0

-7 794 807
-7 794 807

Talousarvio 2027

0-6-vuotiaiden mdara 642 520 480
Varhaiskasvatuksen piirissa

Lapsia 510 490 450
euroa/lapsi, netto 9 306 ulk. 8 618 ulk. 14 647 ulk.
Ryhmaperhepaivahoidossa

Lapsia 12 12 12
euroa/lapsi, netto 14 455 ulk. 13 238 ulk. 15 945 ulk.
IVuorohoidossa

Lapsia 23 25 30
Kotihoidon tuki

Lakisaateinen, lapsia 54 80 70
Yksityisen hoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 4,5 7 4
Avoin varhaiskasvatus

[Treffiksessa perheitd/vuosi 150 150 130




Yksikko: Koulutus

Vastuuhenkil6: koulutuspaallikkd

Kaksikielisessa Loviisassa panostetaan lapsi-/oppilas-/opiskelijalahtdiseen seka osallistavaan
toimintakulttuuriin.  Koulutuksessa edistetdan oppijoiden ja henkiléstdon hyvinvointia ennalta-
ehkdisevan tydn, yhdenvertaisuuden ja syrjimattdmyyden periaatteiden mukaisesti. Lisaksi
panostetaan laadukkaaseen oppimisen ja koulunkdynnin tukeen, jotta jokaisella oppijalla on
mahdollisuus saavuttaa riittavat tiedot ja taidot.

Opetuksessa hyddynnetaan koulujen lahiymparistja ja monipuolisia oppimiskokonaisuuksia, kuten
digi-, kieli-, liikunta- ja kulttuuripolkuja. Kouluissa ja kerhotoiminnassa tehdaan mahdollisuuksien
mukaan yhteisty6ta myds koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Oppijoita kannustetaan yritteliai-
syyteen, osallisuuteen ja kriittiseen ajatteluun.

Loviisan koulutoimen painopistealueina lukuvuonna 2026—2027 ovat opiskelutekniikoiden seka
perustaitojen, erityisesti lukutaidon, vahvistaminen.

Esi- ja perusopetus

Perusopetuksen tehtavana on antaa oppilaille tarvittavat valmiudet ja kelpoisuus siirtya toisen
asteen opintoihin. Kaupungin lakisdateisiin tehtaviin kuuluvat esiopetuksen, perusopetuksen ja
perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Lisaksi kaupunki jarjestdaa aamu- ja
iltapaivatoimintaa seka kerhotoiminta.

Toiminta perustuu ammattitaitoiseen henkildstéon ja hyvaan johtamiseen. Henkiloston osaamisen
kehittdmista tuetaan erityisesti muuttuneen lainsaadannon edellyttdmien vaatimusten mukaisesti,
samalla huomioiden tehtdvan vaativuutta vastaava palkkaus. Oppilaille tarjotaan mydnteisia
oppimiskokemuksia, vahvistetaan perustaitoja seka tuetaan kasvua ja hyvinvointia.

1.8.2025 voimaan tullut oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistus vahvistaa oikea-aikaisen ja
ennaltaehkaisevan tukea toteutumista kaikilla asteilla. Uudistus velvoittaa kuntia lisddmaan oppilaille
tarjottavaa tukea (ryhmakohtainen tuki vahintdan 0,122/oppilas). Lisdksi perusopetuksen tuntijaon
muutokset, joiden mya6ta aidinkielen ja matematiikan opetukseen lisattiin vuosiviikkotunteja 1.8.2025
alkaen, tukevat perustaitojen vahvistamista ja oppimiserojen kaventamista.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laadukasta opetusta seka valmiuksia jatko-opintoihin ja
tydelamaan. Toiminnan keskeisid painopisteitd ovat laaja-alainen osaaminen, kansainvalisyys ja
yrittajyyskasvatus.

Uudistetun lukiolain ja opetussuunnitelman mukaisesti lukiossa jarjestetdan oppimisen tukea ja
erityisopetusta 1.8.2025 alkaen. Tavoitteena on varmistaa, etta opiskelijat saavat tarvitsemansa tuen
opintojensa etenemiseen ja hyvinvointinsa vahvistamiseen.



Toiminnan painopisteet

e Lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen varhaisen ja ennalta-
ehkaisevan tuen keinoin seka perustaitojen, erityisesti luku- ja laskutaidon, vahvistaminen
perusopetuksessa tuntijaon ja oppimisen tuen uudistuksen mukaisesti.

¢ Koululasnaolon systemaattinen seuranta ja tukeminen seka rakenteellisten etta toiminnallis-
ten toimintamallien avulla.

o Henkiloéstdn osaamisen ja tydhyvinvoinnin vahvistaminen rekrytoinnin, taydennys-
koulutuksen seka laadukkaan esihenkilétydn keinoin.

o Kestavan kehityksen, erityisesti sen sosiaalisen ja kulttuurisen ulottuvuuden, edistaminen
seka digitalisaation tavoitteellinen hyddyntaminen opetuksessa ja oppimisymparistoissa.

o Perusopetuslain muutoksen toimeenpano 1.8.2026 alkaen siten, etta liikkumista lisataan
osana koulupaivaa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

e Oppimisen tuen toimintamallien ja kaytanteiden edelleen kehittaminen seka
vakiinnuttaminen esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa.

o Oppimisymparistdjen kehittaminen kestdvan kehityksen ja digitalisaation periaatteiden
mukaisesti perusopetuksessa ja lukiossa.

o Paikallisen lukio-opetuksen vetovoiman ja houkuttelevuuden vahvistaminen.

e Oppilaiden ja opiskelijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen muuttuvassa ja
epavarmassa toimintaymparistossa.

o Opetushallituksen (53/6882/2024) valtionavustus 92 378 euroa hankkeelle Yhdessa kohti
parempaa: Valmaende elever i en trygg skola. Avustuksen kayttdaika on 31.3.2025-
31.7.2027.

e Aluehallintoviraston (ESAVI/12622/2025) valtionavustus 120 000 euroa hankkeelle Koulu-
ja oppilaitosnuorisotyon laatuhanke Loviisassa 2025-2027. Avustuksen kayttdaika on
1.8.2025-31.7.2027.

e Lupa- ja valvontaviraston (LVV-U/ 51736/ 2026) valtionavustus 60 000 euroa hankkeelle
Loviisan malli — Hauska harrastaa 6.0. Avustuksen kayttéaika on 1.8.2026-31.7.2027.

e Lupa- ja valvontaviraston (LVV-U/64736/2026) valtionavustus 34 000 euroa hankkeelle
Aktiiviset oppilaat 4.0. Avustuksen kayttdaika on 1.8.2026-31.7.2027.

Riskiarvio

Riski: Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteiden lisdantyminen, opiskeluhuolto- ja tukipalveluiden
saatavuuteen liittyvat epavarmuudet, opiskelijamaarien vaihtelu, julkisen liikkenteen puutteet,
toimitilojen kuntoon liittyvat ongelmat, digitaalisten tukipalveluiden riittdmattdmyys seka henkiléstdon
kasvava tydkuorma voivat yhdessa heikentda opetuksen jarjestamisen laatua, sujuvuutta ja

yhdenvertaisuutta seka vaikeuttaa oikea-aikaisen tuen toteutumista, henkildston hyvinvointia ja
opiskelijoiden opintoihin kiinnittymista.



Vaikutukset: Riskien toteutuminen voi lisdtd oppimisen tuen tarvetta, heikentda opiskelijoiden
hyvinvointia ja opintojen etenemista sekd kasvattaa koulupudokkuuden ja syrjaytymisen riskia.
Samalla opetuksen ja tukipalveluiden jarjestdminen vaikeutuu, henkildstén kuormitus kasvaa ja
toiminnan kustannukset voivat nousta. Puutteelliset tilat, palvelut tai resurssit voivat heikentaa
koulutuksen laatua, yhdenvertaisuutta ja vetovoimaa.

Riskien hallinta: Riskeja hallitaan vahvistamalla ennaltaehkdisevdd hyvinvointity6td seka
tiivistamalla yhteisty6td hyvinvointialueen kanssa palveluiden saatavuuden ja tiedonkulun
varmistamiseksi. Opiskelijamaarien kehitystd seurataan aktiivisesti resurssien ennakoivan
suunnittelun tueksi. Opiskelijoiden saavutettavuutta tuetaan yhteistyossa liikennepalveluiden
kanssa. Oppimis- ja liikuntatilojen turvallisuudesta, terveellisyydesta ja toimivuudesta huolehditaan
suunnitelmallisella yllapidolla ja investoinneilla. Digitaalisten palveluiden yhdenvertaisuutta
vahvistetaan turvaamalla riittavat laite-, yllapito- ja tukipalvelut. Henkildstdn tyéhyvinvointia tuetaan
selkeyttamalla tehtdvanjakoa, kehittdmalla toimintaprosesseja seka varmistamalla riittavat osaamis-
ja henkildstoresurssit.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

Koulutus
Yksikon tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

211420 Koulutus

Tilinpaatos Alkuperdinen TA Muutettu KS TA 2027 TS5 2028 TS 2029

2025 2026 2026
Myyntituotot 2043 339 1855760 1855760 1766 500 1810 662 1855929
Maksutuotot 102 788 120 000 120000 118 000 120 950 123974
Tuet ja avustukset 360 733 505115 505 115 355 065 363 942 373040
Muut toimintatuotot 54773 64 075 64 075 51 865 53 162 54 491
TOIMINTATUOTOT 2 561632 2544950 2544950 2291430 2348716 2407434
Henkilostokulut -14 614 796 -14983 196 -14983196 -16395344 -16805227 -17225358
Palvelujen ostot -2 520 624 -2508900 -2508900 -2584777 -264939% -2715631
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -494 818 -533 145 -533 145 -567 850 -582 046 -596 597
Muut toimintakulut -1 261 569 -1454970 -1454970 1487740 -1524933  -1563057
TOIMINTAKULUT -18 891 806 -19 480 211 -19480 211 -21035711 -21561603 -22 100 643
TOIMINTAKATE YHTEENSA -16 330 175 -16 935 261 -16935 261 -18744 281 -19212888 -19693 210
Muut raheituskulut -42 0 0 0 0 0
Ulkoiset rahoitustuotot ja -kulut -42 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -16 330 217 -16 935 261 -16935 261 -18744281 -19212888 -19693 210
Poistot ja arvonalentumiset -6 668 -56 162 -56 162 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -16 336 884 -16 991423 -16991423 -18744 281 -19212888 -19693 210
YLUAAMA /7 ALIJAAMA -16 336 884 -16 991423 -16991423 -18744 281 -19212888 -19693 210



Tilinpaatos

2025

Talousarvio
2026

Peruskoulujen yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
(ulkoiset)

Talousarvio
2027

Maara

Kouluja

Esikoulu integroitu/oppilaita
Esikouluryhmét/oppilaita
Perusopetuksen ryhmia/oppilaita

Valmistavan opetuksen integroidut
oppilaat

Oppilaskohtaisen tuen piiriin
siirrettyja (perusopetus), %

Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto,
euroa

Esikoulun kuljetuskustannukset /
oppilas, netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset /
oppilas, netto, euroa
Perusopetuksen kuljetuskustannukset]

/oppilas, netto, euroa

12
3/12
8/100
103/1314

11,9%

8278 ulk.

1314 ulk.

11 338 ulk.

1106 ulk.

12
5/15
11/120
102/1 353
2/13

13,2 %

7 787 ulk.

997 ulk.

11 493 ulk.

1156 ulk.

12
3/8
10/106
105/1 275

17,1%

9417 ulk.

1156 ulk.

12 487 ulk.

1243 ulk.

Opiskelijoita
Opetustunteja
Netto, euroa/opiskelija

Tilinpaatos 2025

190
465
9675 ulk.

Talousarvio 2026

202
465
9 165 ulk.

Lukioiden yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talousarvio 2027

206
485
10 752 ulk.
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Yksikko: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori

Yksikon tehtavat

Loviisan kaksikielinen kansalaisopisto jarjestda vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
palveluja Loviisassa, Lapinjarvella ja Pyhtaalla. Opisto tarjoaa kaikenikaisille mahdollisuuksia
oppimiseen, osaamisen kehittdmiseen, harrastamiseen ja hyvinvointia edistavaan toimintaan.
Palveluja jarjestetddn suomeksi ja ruotsiksi eri puolilla toiminta-aluetta. Lisaksi palveluja jarjestetdan
digitaalisessa muodossa etaopetuksena.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Kansalaisopiston toimintaa kehitetdan Loviisan, Lapinjarven ja Pyhtaan yhteisena palveluna.
Vuonna 2027 vahvistetaan opiston johtamis- ja henkildstérakennetta apulaisrehtorin viralla.
Muutoksella tuetaan kolmen kunnan alueella toimivan kaksikielisen kansalaisopiston johtamista,
toiminnan suunnittelua ja kehittdmistd seka palvelujen jatkuvuutta. Viran perustaminen ja sen
kustannusvaikutukset huomioidaan sopimuskuntien valisessa yhteisty0ssa ja kustannusten jaossa.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan osallistujamaarien ja koulutuskysynnan kehitys, palvelujen
alueellinen saavutettavuus seka talouden reunaehdot. Kurssitarjontaa ja toimintatapoja kehitetaan
asiakaspalautteen ja toiminnasta saatavan tiedon perusteella. Yhteisty6ta oppilaitosten, yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan.

Syksylla 2025 kaynnistettiin Mi-taloa koskeva tarveselvitys, joka koskee ilmanvaihtoa ja valaistuksen
uusimista. Tarveselvitys kasittaa myds piharakennuksen, jossa on ompeluluokka ja kudontatila.
Vuonna 2026 valmistuu hankesuunnittelu ja vuonna 2027 on vuorossa korjaustyét Mi-talossa ja sen
piharakennuksessa.

Toiminnan painopisteet

* Monipuolinen ja saavutettava koulutustarjonta
Tavoite: Tarjota eri-ikisille kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia oppimiseen ja harrastamiseen
seka kehittaa tarjontaa kysynnan ja alueellisten tarpeiden perusteella.

» Kaksikielisyys ja yhdenvertaiset osallistumismahdollisuudet
Tavoite: Huolehtia suomen- ja ruotsinkielisen tarjonnan tasapainosta ja edistaa eri vaestéryhmien
mahdollisuuksia osallistua toimintaan.

* Hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys
Tavoite: Vahvistaa vapaan sivistystydn merkitystd kaikenikdisten hyvinvoinnin, osallisuuden,
yhteisollisyyden ja jatkuvan oppimisen edistajana.

* Kolmen kunnan yhteisty6 ja toiminnan kehittaminen

Tavoite: Vahvistaa Loviisan, Lapinjarven ja Pyhtdan yhteistyota seka kehittaa palvelujen
suunnittelua, jarjestadmista ja saavutettavuutta koko toiminta-alueella.
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* Taloudellisesti kestava toiminta
Tavoite: Sovittaa koulutustarjonta kysyntaan ja kaytettavissa oleviin resursseihin sekd kehittaa
tilojen kayttda ja toimintatapoja kustannustehokkaasti.

Riskiarvio

Riski: Vapaan sivistystyon keskeisia riskeja ovat osaavan henkiléston saatavuus, osallistujamaarien
ja koulutuskysynnan muutokset seka kustannustason nousu. Laaja toiminta-alue ja soveltuvien
opetustilojen saatavuus voivat vaikuttaa palvelujen saavutettavuuteen ja koulutustarjonnan
toteutumiseen. Taloudellisten resurssien ja palvelutarpeen muutokset voivat edellyttda toiminnan ja
koulutustarjonnan sopeuttamista.

Vaikutus: Osallistujamaarien, koulutuskysynnan tai taloudellisten resurssien muutokset voivat
johtaa kurssitarjonnan supistamiseen ja toiminnan sopeuttamistarpeisiin. Henkildston
saatavuushaasteet voivat vaikeuttaa kurssien toteuttamista ja palvelujen jatkuvuutta. Opetustiloihin
liittyvat ongelmat voivat heikentaa palvelujen saavutettavuutta seka lisata kustannuksia.

Riskienhallinta: Osallistujamaarid, rahoituksen kehitystd ja koulutustarpeita seurataan
saannodllisesti. Kurssitarjontaa ja toimintatapoja kehitetddn kysynnan perusteella. Henkildstdn
saatavuutta tuetaan toimivalla organisaatiorakenteella ja opetustilojen toimivuus varmistetaan
pitkdjanteisella tilasuunnittelulla sekd Mi-talon korjaushankkeella.
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
Vapaa sivistystyo
Yksikon tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

211430 Vapaa sivistystyd
Tilinpaatss  Alkuperdinen TA Muutettu KS  TA 2027 TS 2028 TS 2029

2025 2026 2026
Myyntituotot 133 805 130 000 130 000 130 000 133 250 136 581
Maksutuotot 164 266 148 000 148 000 152 500 156 312 160 220
Tuet ja avustukset 6692 3 000 3 000 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 304 763 281 000 281000 282500 289562 296 802
Henkilstékulut -762 059 -847 785 -847 785  -865239  -920 641 -943 657
Palvelujen ostot -208 582 -191 620 -191620 -188050  -186 601 -191 266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 163 -24 165 -24 165 -25 000 -25 625 -26 266
Avustukset -23 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 875 -36 772
Muut toimintakulut -119 976 -106 600 -106 600 -109 000  -111725  -114 518
TOIMINTAKULUT -1 185 780 -1205170 -1205170 -1222289 -1280468 -1312479
TOIMINTAKATE YHTEENSA -881 016 -924 170 -924 170 -939789 -990905 -1015678
VUOSIKATE -881 016 -924 170 -924 170 -939789 -990905 -1015678
Poistot ja arvonalentumiset -1 0 0 -9 173 -9 162 -5 000
TILIKAUDEN TULOS -881 028 -924 170 -924 170 -948 962 -1000 067 -1020 678
YLIJAAMA / ALUAAMA -881 028 -924 170 -924 170 -948 962 -1000 067 -1020 678

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2025 Talousarvio 2026 Talousarvio 2027

Opiskelijoita 4900 4900
Opetustunteja 11 000 10500

Nettokustannukset, euroa/opiskelija 188 ulk. 192 ulk.

Nettokustannukset, 77,8 ulk. 90 ulk.
euroa/opetustunti
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Yksikko: Ruokapalvelut
Vastuuhenkil6: ruokapalvelupaallikkd

Yksikon tehtavat

Ruokapalvelut vastaa kaupungin varhaiskasvatuksen ja koulujen ateriapalveluista seka sovituista
henkiléstoruokailun palveluista. Ruokapalvelut edistda lasten ja nuorten hyvinvointia, terveytta ja
oppimista tarjoamalla ravitsemussuositusten mukaisia, maistuvia ja turvallisia aterioita. Palvelut
tuotetaan asiakaslahtoisesti, vastuullisesti ja taloudellisesti.

Toiminnan painopisteet ovat

* Laadukas ja maistuva ruoka
Tavoite: Edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja myonteista ruokailukokemusta seka vahvistaa
osallistumista paivittaiseen ruokailuun.

* Vastuullinen ja taloudellinen toiminta
Tavoite: Vahentaa ruokahavikkia, tehostaa raaka-aineiden kayttda ja kehittaa ymparistdn ja talouden
kannalta kestavia toimintatapoja.

e Sujuvat ja toimintavarmat prosessit
Tavoite: Kehittda tuotannon suunnittelua, osallistamista, seurantaa ja toimintatapoja seka hyédyntaa
tuotannonohjausjarjestelmaa toiminnan laadun ja kustannustehokkuuden parantamisessa.

* Osaava henkil6sto
Tavoite: Vahvistaa henkiloston osaamista ja valmiuksia vastata muuttuviin toimintatapoihin ja
palvelutarpeisiin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Ruokapalvelujen toimintaa kehitetdan vastaamaan muuttuvia palvelutarpeita ja kustannuskehitysta.
Vuonna 2027 painottuvat tuotannonohjausjarjestelman hyoddyntaminen, toimintaprosessien
kehittdminen sekad henkildston osaamisen vahvistaminen.

Riskiarvio

Riski: Ruokapalvelujen keskeisia riskeja ovat henkiloston saatavuus ja riittdvyys, elintarvikkeiden
hintojen ja saatavuuden vaihtelut seka tuotannon hairiotilanteet. Kustannustason ennakoimattomat
muutokset voivat vaikeuttaa taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Tuotantolaitteiden ja
tietojarjestelmien hairidt voivat vaarantaa ateriapalvelujen toimintavarmuuden ja jatkuvuuden.

Vaikutukset: Henkiloston saatavuus ja riittdvyys voi heikentaa palvelutuotannon laatua ja
jatkuvuutta seka lisata tyokuormitusta. Elintarvikkeiden hintojen ja saatavuuden vaihtelut voi lisata
kustannuksia ja aiheuttaa muutoksia ruokalistoihin. Tuotannon hairitilanteet voi keskeyttaa ruoan
tuotannon ja toimitukset palvelukeittidihin. Tuotantolaitteiden ja tietojarjestelmien hairiét voi
heikentaa toiminnan jatkuvuutta ja tuotannon ohjausta.
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Riskienhallinta: Riskien hallintaa vahvistetaan sijaisjarjestelyilld ja henkildstén osaamisella.
Hyddynnetdan hankintasopimuksia ja suunnitellaan ruokalistoja joustavasti. Yllapidetdan
varautumissuunnitelmia ja toimintavalmiutta poikkeustilanteissa. Huolehditaan laitteiden huolloista
ja tietojarjestelmien toimivuudesta.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

Ruokapalvelut

Yksikon tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

211401 Ruokapalvelut

Tilinpadatos Alkuperdinen TA Muutettu K5 TA 2027 TS 2028 T5 2029
2025 2026 2026

Myyntituotot 2 366 2 000 2 000 2 000 2 050 2 101
TOIMINTATUOTOT 2 366 2 000 2 000 2 000 2 050 2101
Henkildstdkulut -929 185 -1095652 -1095652 -1062647 -1089213 -1116444
Palvelujen ostot -173 474 -155 850 -155 850  -141750  -145294  -148926
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -770 755 -756 500 -756500  -751100  -769 877 -789 124
Muut toimintakulut -103 545 -119 220 -119 220 -98 550  -101 014 -103 539
TOIMINTAKULUT -1976 959 -2 127 222 -2127 222 -2054047 -2105398 -2158033
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1974 593 -2 125222 -2125222 -2052047 -2 103348 -2 155932
VUOSIKATE -1974 593 -2 125222 -2125222 -2052047 -2103 348 -2 155932
Poistot ja arvonalentumiset -183 933 -185 450 -185 450 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 158 525 -2310672 -2310672 -2052047 -2103 348 -2 155932
YLUAAMA / ALIJAAMA -2 158 525 -2310672 -2310672 -2 052047 -2 103 348 -2 155932
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