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Hankinta- Hankintaohje

Tukee yhdenmukaisia,

toimen

hankintoja koko

N Y KYT I L A joz-itea(:::il:fen kaupungissa

Tiedolla johtaminen
tukee hankintojen

. . . suunnittelua,
Loviisan kaupungin hankinta- seurantaa ja

malli perustuu hybridimalliin, jossa Kilpailutus- paatoksentekoa
hankintatoimi vastaa hankintojen -
: P . suunnitelma
ohjauksesta, kehittamisesta ja o
Tukee hankintojen

kilpai_luttamise_sta selséi t_oimialafc. _ ennakointia ja

hankintatarpeiden maarittelysta ja suunnittelua koko

sopimusten kaytannoén toteutuksesta. kaupungissa

Hanklntatmrr_\er.\ keskels:ei_: Osaaminen

ra Kenteet: tOlm_!nt?mé_‘_lllt Ja Keskitetty osaaminen

tyokalut ovat kaytossa. Seuraavat kilpailuttamiseen Jalkaut-
kehittdmiskohteet ovat osaamisen ja sopimushallintaan

e s .. : taminen
lisaaminen, toimintatapojen

vahvistaminen, prosessien -
jalkauttaminen ja mittareiden Toiminta-
kayttoonotto tavat

Osaaminen
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M I ss I 0 PAINOPISTE 3 PAINOPISTE 5

Rakennamme elinvoimaista ~ Osaava hankinta- Vlfas::?'::sait
Loviisaa, joka kasvaa (@) organisaatio T—— ST
ihmisista, paikallisista > Vahvistamme :;’Sr{:g;{:e“;?,{’;‘gﬂiﬂsse°e°n"'
vahvuuksista ja rohkeasta & hankintaosaamista koko ja hyvaan hallintoon
I kaupungissa. Yhteiset jany

uudistumisesta yhdessa.
Mahdollistamme toimivan,
kestavan ja turvallisen arjen
kaikille loviisalaisille.

litttyvat nakokulmat osana
hankintoja. Vastuullisuus
nakyy myos kaytannon
valinnoissa ja toiminnassa.

toimintamallit ja
koulutus tukevat
laadukkaita ja
lainmukaisia hankintoja.

PAINOPISTE1

: v % PAINOPISTE 6
Vaikuttavat 4\9’ :
Tuotamme kuntalaisille (( sopimushallinta
enemman arvoa - Varmistamme, etta
laadukkailla, kustannus- Ué hankinnoille asetetut
tehokkailla ja cC tavoitteet toteutuvat myos
vastuullisilla hankinnoilla. 7 sopimuskaudella. Aktiivinen

seuranta, yhteistyo ja
riskienhallinta lisaavat

PAINOPISTE 4 hankintojen hyotyja.
PAINOPISTE 2 \_“0'("‘” Elinvoima ja
Taloudellisesti LU Eulu Bl L X0
v . Rakennamme avoimia M
kestavat hankinnat Ja toimivia markkinoita |:L|1|:|J:|
Teemme hankintoja, vhteistyossa yritysten
jotka tuottavat parhaan kanssa. Ennakoitavat
kokonaisarvon koko hankinnat tukevat kilpailua,
elinkaaren aikana. Paatoksissa innovaatioita ja yritysten
huomioidaan kustannukset, osallistumismahdollisuuksia. v I s I O

laatu, hyodyt ja riskit.

Jokainen hankinta

rakentaa parempaa
Loviisaa.
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ARVOT

YHTEISOLLISYYS

Hankintatoimessa
kuuntelemme
kuntalaisia, toimialoja
ja markkinoita
hankintojen
valmistelussa.
Yhteisollisyys nakyy
markkinavuoropuheluna,
yritys- ja toimittaja-
yhteistyona.
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LUOVUUS

Hyodynnamme uusia
ratkaisuja ja kehitamme
toimintatapoja
vyhdessa markkinoiden
kanssa. Luovuus
nakyy innovatiivisten
ratkaisujen
hyodyntamisena ja
markkinoiden
mahdollisuuksien
tunnistamisena.

LUOTTAMUS

Hoidamme
hankinnat avoimesti,
tasapuolisesti
ja lapinakyvasti.
Nain rakennamme
luottamusta ja
toimivaa kilpailua.

SUJUVUUS

Hankintatoimessa
suunnittelemme
hankinnat ennakoivasti
ja johdamme sopimuksia
jarjestelmallisesti.
Sujuvuus nakyy
ennakoivassa
suunnittelussa,
toimivassa sopimus-
hallinnassa ja
vahvassa osaamisessa.

VASTUULLISUUS

Huomioimme
taloudelliset,
ymparistoon liittyvat ja
sosiaaliset vaikutukset
paatoksenteossa.
Vastuullisuus nakyy
elinkaariajatteluna ja
vastuullisten
hankintojen kaytannon
toteutuksena.

VAIKUTTAVUUS

Tuotamme
mahdollisimman paljon
arvoa kuntalaisille,
palveluille ja kaupungille.
Vaikuttavuus nakyy
tavoitteellisina
hankintoina, mitattavina
hy6tyina ja jatkuvana
kehittamisena.




TOIMENPITEET

Strategisia
STRATEGINEN tavoitteita
KN Maaritellaan merkittiavimpien ’:‘Ukek\_/iin_
hankintojen tavoitteet seka ankin OOJen
PAINOPISTE 1 arvioidaan niiden vaikutukset, riskit osuus (%)
ja vastuullisuusnakokohdat ennen Sopimus-
- kilpailutuksen kaynnistamista. kauden aikana
Vaikuttavat
(2 Hy6dynnetaan markkina- 2:,? : z;:;c amis=

vuoropuhelua hankintojen
valmistelussa.

hankinnat

B Suunnitellaan hankinnat
. . ennakoivasti kilpailutus-
Hankinnoilla toteutetaan suunnitelman avulla.

kaupungin strategisia

tavoitteita ja tuotetaan arvoa I3 Hysdynnetasn sopimuskauden

kuntalaisille. Vaikuttavuus aikana kertynytta tietoa ja kokemuksia

rakentuu suunnitelmallisesta hankintojen kehittamisessa. Markkina-

valmistelusta, markkinoiden V}lQ:}:_PUhglun
. . . . . . Sisailtaneiden

hyodyntamisesta, riskien- I} seurataan hankintojen hankintojen

hallinnasta seka hankintojen vaikuttavuutta ja strategisten osuus (%)

aktiivisesta seurannasta koko tavoitteiden toteutumista.

elinkaaren ajan.

n Laaditaan vuosittainen
hankintastrategian seurantaraportti
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STRATEGINEN
PAINOPISTE 2

Taloudellisesti
kestavat
hankinnat

Hankintoja suunnitellaan ja
toteutetaan kaupungin
kokonaisetu huomioiden.
Taloudellinen kestavyys
perustuu tarpeiden huolelliseen
arviointiin, elinkaari-
kustannusten tarkasteluun,
markkinatuntemukseen seka
hankintojen ennakoivaan
suunnitteluun.
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Hankintatarpeen
arvioinnin
sisaltaneiden

TOIMENPITEET nankintojen

osuus (%)

n Arvioidaan hankintatarpeet,
tavoitteet seka palveluiden ja Markkina-
toimintamallien kehittamis- vuoropuhelun

mahdollisuudet ennen kilpailutusta. sisaltineiden
hankintojen

osuus (%)

E Hyodynnetaan markkina-
vuoropuhelua ja markkinatietoa
tarkoituksenmukaisten ratkaisujen
tunnistamisessa.

B Suunnitellaan hankinnat
ennakoivasti kilpailutuskalenterin ja
hankinta-analytiikan avulla.

ﬂ Seurataan sopimusten toteutumista
ja varmistetaan, etta hankinnoille
asetetut tavoitteet toteutuvat
sopimuskaudella.

Sopimusten
seuranta- ja
arviointipalaverien
toteutumisaste (%)




STRATEGINEN
PAINOPISTE 3

Osaava
organisaatio

Hankintojen onnistuminen
edellyttaa osaamista,
vhteistyota, seka riittavia
resursseja ja selkeita
toimintamalleja koko
organisaatiossa. Osaamista
kehitetaan jatkuvasti, jotta
hankinnat tukevat kaupungin
tavoitteita ja tuottavat
mahdollisimman suuren
hyodyn kuntalaisille.
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TOIMENPITEET

n Kehitetaan hankintaosaamista
koulutuksilla, perehdytyksella ja
osaamisen yllapitamisen kaytannailla.

P Kehitetaan hankintaohjeita,
mallipohjia ja tukimateriaaleja
vyhdenmukaisten toimintatapojen
varmistamiseksi.

B Suunnitellaan hankinnat
ennakoivasti kilpailutus-
suunnitelman avulla.

n Vahvistetaan hankintapalveluiden
ja vastuualueiden yhteistyota
hankintojen suunnittelussa,
valmistelussa ja toteutuksessa.

E Arvioidaan saannollisesti hankinta-
osaamisen tasoa seka tunnistetaan
koulutus- ja kehittamistarpeet.

K Laaditaan vuosittainen
hankintastrategian seurantaraportti

Hankinta-
koulutuksiin
osallistuneiden
henkiloiden
maara (kpl)

Ohjeiden ja
mallipohjien
ajantasaisuus
(kylla/ei)

Kvartaaleittain
jarjestettyjen
vastuualue-
tapaamisten
toteutumis-
aste (%)




STRATEGINEN
PAINOPISTE 4

Elinvoima
ja toimivat
markkinat

Hankinnoilla vahvistetaan
kaupungin elinvoimaa ja

edistetaan toimivia markkinoita.

Avoin vuoropuhelu,
ennakoitavuus ja tasapuoliset
osallistumismahdollisuudet
tukevat yritysten
osallistumista seka uusien
ratkaisujen syntymista.
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TOIMENPITEET

KB viapidetaan kaupungin
verkkosivustolla kilpailutuskalenteria,
yritysten osallistumismahdollisuuksien
parantamiseksi.

2 Hyodynnetaan
markkinavuoropuhelua yritysten
osallistumismahdollisuuksien ja
markkinatuntemuksen
vahvistamiseksi.

E Laaditaan hankinta- ja
yritysyhteistyon toimintasuunnitelma
seka yhteistyomalli yrittajajarjestojen
kanssa.

8 Huomioidaan hankintojen
valmistelussa tarkoituksenmukaiset
keinot, jotka mahdollistavat pk-

ja mikroyritysten osallistumisen
tarjouskilpailuihin.

5| Hyodynnetaan tyollistamisehtoa
tarkoituksenmukaisissa
hankinnoissa osana kaupungin
elinvoiman vahvistamista.

Kilpailutus-
kalenterin
paivitykset
kvartaaleittain
kotisivuille
(kylla/ei)

Markkinavuoro
puhelun
sisaltaneiden
hankintojen
osuus (%)

Kilpailutuksiin
osallistuneiden
pk- ja mikro-
yritysten
maara (kpl)




STRATEGINEN
PAINOPISTE 5

Vastuulliset
hankinnat

Vastuullisuus on osa hankintojen
suunnittelua, toteutusta ja
sopimuskauden hallintaa.
Hankinnoissa huomioidaan
tarkoituksenmukaisella

tavalla ymparistoon, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvaan hallintoon
litttyvat nakokulmat osana
kaupungin tavoitteiden
toteuttamista.
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TOIMENPITEET

n Arvioidaan vastuullisuus-
nakokohtien soveltuvuus
merkittavissa hankinnoissa.

EA otetaan vastuullisuuskriteereja
kayttoon soveltuvissa hankinnoissa.

E Kytketaan vastuulliset hankinnat
osaksi kaupungin vastuullisuusohjelman
toteuttamista ja kehitetaan yhtenaiset
toimintatavat vastuullisuuden
huomioimiseksi hankinnoissa.

n Laaditaan vastuullisten
hankintojen osaamisen
kehittamissuunnitelma ja toteutetaan
siina maaritellyt koulutukset.

5| Hyodynnetaan tyollistamisehtoa
tarkoituksenmukaisissa
hankinnoissa osana kaupungin
elinvoiman vahvistamista.

Vastuullisuus-
kriteereja
sisaltavien
hankintojen
osuus (%)

Vastuullisten
hankintojen
ohjeistus
laadittu
(kylla/ei)

Tyollistamisehtoa
sisaltavien
hankintojen
maara (kpl)




STRATEGINEN 2P BRI
TOIMENPITEET cisaltavien
PAINOPISTE 6 sopimusten

osuus (%)

n Luodaan yhtenaiset
toimintamallit, vastuut ja

va i ku ttava menettelytavat sopimushallintaan _
ja sopimusseurantaan. Sopimusten

seuranta- ja

= arviointi-
SOpIimus ot st
|
hallinta

sopimusten seurannasta ja (%)
kehittamisesta.

B Varmistetaan, etta sopimusten
toteutumista seurataan

Hankinnan arvo syntyy vasta, suupnitellmaélises_ti koko
kun sopimusta johdetaan Sopimuskauden ajan.
aktiivisesti koko sopimuskauden

ajan. Vaikuttava sopimushallinta I3 Kehitetaan vhteistyota toimittajien
- e - e kanssa saannollisilla seuranta- ja
perustuu selkeisiin vastuisiin, kehittamistapaamisilla.
tavoitteelliseen seurantaan, Sopimus-

I nha 3 I - hallinnan
yhteistyohon Se._ka §op|mus I} Hyédynnetédan sopimuskaudella toimintamalli
kaudella kertyvan tiedon syntyvaa tietoa hankintojen ja laadittu
hy('idyntémiseen. palveluiden kehittamisessa. (kylla/ei)
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MISSIO

Rakennamme elinvoimaista | &
Loviisaa, joka kasvaa (@)
ihmisista, paikallisista >
vahvuuksista ja rohkeasta &
uudistumisesta yhdessa. <
Mahdollistamme toimivan,
kestavan ja turvallisen arjen
kaikille loviisalaisille.

PAINOPISTE1

Vaikuttavat

hankinnat

Tuotamme kuntalaisille
enemman arvoa

laadukkailla, kustannus-

tehokkailla ja

vastuullisilla hankinnoilla.

\-\ank'\:‘:;*; PAINOPISTE 2

uutta) ) .

r:trate_zg\_a“ Taloudellisesti
xeoiks! kestavat hankinnat

Teemme hankintoja,
jotka tuottavat parhaan
kokonaisarvon koko
elinkaaren aikana. Paatoksissa
huomioidaan kustannukset,
laatu, hyodyt ja riskit.
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PAINOPISTE 3

Osaava hankinta-

organisaatio

Vahvistamme
hankintaosaamista koko
kaupungissa. Yhteiset
toimintamallit ja
koulutus tukevat
laadukkaita ja
lainmukaisia hankintoja.

ag® -‘
5 milj/vuos
3hank-|ntola

PAINOPISTE 4

Elinvoima ja
toimivat markkinat

Rakennamme avoimia
ja toimivia markkinoita
vhteistyossa yritysten
kanssa. Ennakoitavat
hankinnat tukevat kilpailua,
innovaatioita ja yritysten
osallistumismahdollisuuksia.

PAINOPISTE 5

Vastuulliset

hankinnat

Huomioimme ymparistoon,
sosiaaliseen vastuuseen Yhdessé
ja hyvaan hallintoon . tyste“
liittyvat nakokulmat osana yr <sa
hankintoja. Vastuullisuus kan isten
nakyy myos kaytannon \(un\'-a\_a_ks.‘
valinnoissa ja toiminnassa. hyva

% PAINOPISTE 6

N~ Vaikuttava

sopimushallinta

2 S,
¢
<
(a Varmistamme, etta
({})
(o
c
(7p)

hankinnoille asetetut
tavoitteet toteutuvat myos
sopimuskaudella. Aktiivinen
seuranta, yhteistyo ja
riskienhallinta lisaavat
hankintojen hyotyja.

\
i

VISIO

Jokainen hankinta
rakentaa parempaa
Loviisaa.



HANKINTASTRATEGIAN TOIMENPIDESUUNNITELMA 2026-2030

Jokainen
hankinta rakentaa
parempaa Loviisaa
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