
 

 

 

Kaupunkikehityksen osavuosikatsaus 1.1.–30.6.2026 

 

Yleistä 

Kaupunkikehityksen tehtävänä on edistää ja ylläpitää kaupunkiympäristön toimintakykyä, 
viihtyisyyƩä ja turvallisuuƩa: 

 ohjaamalla ja valvomalla rakentamista ja ympäristön käyƩöä 
 suojelemalla ympäristöä ja kulƩuuriperintöä sekä toteuƩamalla ilmastonmuutoksen 

torjuntaan ja sopeutumiseen liiƩyviä toimenpiteitä 
 kehiƩämällä rakenneƩua ja luonnonympäristöä 
 kehiƩämällä maankäyƩöä ja kaavoitusta 
 ylläpitämällä ajantasaisia ja luoteƩavia kaavoja, kartastoja, rekistereitä ja Ɵetokantoja 
 rakentamalla ja ylläpitämällä katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja puistoja 
 rakennuƩamalla ja hallinnoimalla Ɵloja 
 huolehƟmalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistöistä ja niihin liiƩyvistä palveluista. 

 
Kaupunkikehitykselle kuuluvat seuraavat toimintayksiköt: kaupunkisuunniƩelu, infrastruktuuri 
(sisältäen hulevesitaseyksikön), Ɵlapalvelut sekä rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu. 
 

Keskeinen toiminta 

Kaupunkikehityksen toiminnan painopistealueiksi on talousarviossa ja taloussuunnitelmassa 
vuosille 2026–2028 määritelty seuraavat: 

 tehokas maankäytön suunniƩelu, kaavoitus ja tonƫtarjonta 
 palvelutason ylläpitäminen ja lakisääteisten palvelujen turvaaminen 
 sähköisten palveluiden ja työvälineiden kehiƩäminen 
 projekƟnhallinnan parantaminen 
 asiakaspalvelun ja Ɵedonkulun kehiƩäminen 
 ilmastonmuutostoimenpiteiden toteuƩaminen 
 kustannus- ja energiatehokkuuden parantaminen 
 toiminnan ja organisoinnin kehiƩäminen 
 vastuurajapintojen selkiyƩäminen 
 terveet ja hyväkuntoiset rakennukset 
 käyƩäjälähtöisyys suunniƩelussa 
 ennusteƩava ja tasapainoinen talous 
 henkilöstön työhyvinvoinnin edistäminen 
 laaditaan kaupungille puisto- ja viheraluesuunnitelma. 

 
 



 

Kaupunkikehityksen vastuualue on pyrkinyt uuden organisaaƟon myötä kehiƩämään rakenteita 
sekä työprosesseja vastaamaan paremmin nykyisiä tarpeita. Toimintatapojen yhtenäistämistä ja 
selkeyƩämistä on edelleen jatkeƩu. Myös suunnitelmallisuuden parantamiseen on edellisvuoden 
tapaan kiinniteƩy huomiota, ja se on tuonut ennakoinƟin ja priorisoinƟin johdonmukaisuuƩa, 
muƩa tähän tulee jatkossa panostaa vielä lisää. Toiminnan painopisteisiin sekä tunnisteƩuihin 
riskeihin on keskityƩy eri tavoin, toisiin pontevammin ja osa on vielä kehitysvaiheessa. 
Kaupunkistrategian valmistelussa painopisteitä sekä riskejä on myös huomioitu ja työ tulee 
jatkumaan niin ohjelmissa kuin kehiƩämistyössäkin. 

Elinkeinopalveluiden organisatorinen eriyƩäminen kaupunkikehityksestä on selkeyƩänyt vastuita ja 
palvelukokonaisuuƩa, vaikka käytännön yhteistyön ja toimintatapojen osalta kehiƩämistyötä on 
vielä tehtävänä. Elinkeinopalveluiden muuƩo samoihin Ɵloihin kaupunkikehityksen kanssa sekä 
elinkeinopalveluiden resurssoinnin myötä yhteistyö ja yhteinen kehiƩäminen ovat lähdössä hyvää 
liitoon. Lisäksi huomioitavaa on, eƩä elinvoiman tukeminen on kaikkien vastuualueiden yhteinen 
asia. Kaupunkikehitys on myös käynnistänyt kulƩuuri- ja hyvinvoinƟvastuualueen kanssa 
yhteistyötä yhteisillä säännöllisiä tapaamisilla sekä laaƟmalla vastuunjakotaulukon, joƩa 
epäselvyyksiltä vältyƩäisiin. 

Työturvallisuuteen ja työssäjaksamiseen on pyriƩy panostamaan pitkäjänteisesƟ. Useita 
määräaikaisia työsuhteita, jotka ovat olleet henkilöstösuunnitelmassa, on vakinaisteƩu 
ensimmäisen puolen vuoden aikana. Tämä on lisännyt henkilöiden moƟvaaƟota ja sitoutumista. 
Henkilöstön hyvinvoinnin kehiƩäminen on yhtenä painopistealueena, ja siihen on panosteƩu ja 
tullaan jatkossakin panostamaan. Vastuualueella on hyvä posiƟivinen ilmapiiri ja sitä halutaan 
vaalia. 

Infrastruktuurissa on jatkeƩu kaƩavien selvitysten ja pitkäjänteisten suunnitelmien laadintaa 
korjausvelan haltuun saamiseksi. Puisto-osastolla on käynnisteƩy viheraluesuunnitelman laadinta, 
ja sen valmistuƩua toivotaan, eƩä palautemäärät tulevaisuudessa vähenevät. Infrastruktuurin 
rakennuƩajainsinööri siirtyi keväällä toisen työnantajan palvelukseen. KorvausrekrytoinƟ saaƟin 
nopeasƟ ja onnistuneesƟ suoriteƩua. OrganisaaƟomuutoksen myötä metsäasiat pääosin siirtyivät 
elinkeinopalveluille, ja se tarkoiƫ myös yhden henkilön siirtymistä toiselle vastuualueelle. 

Tilapalveluiden osalta kiireistä on ollut sote- ja pelastustoimen kiinteistöjen yhƟöiƩämiseen 
liiƩyvissä toimenpiteissä. Myös toimintatapojen kehiƩämistä on tehty siivoustoimen ja 
vahƟmestaripalveluiden osalta, jotka siirreƫin vastuualueelle organisaaƟomuutoksen yhteydessä. 
Tilapalveluiden toisen rakennuƩajainsinöörin sijaistus saaƟin jouhevasƟ tehtyä, ja samalla saaƟin 
kokenut työpari nuoremmalle rakennuƩajainsinöörille, joka vakinaisteƫin kevään aikana. 

KaupunkisuunniƩeluosasto on vastannut erilaisiin tarpeisiin nopeasƟ ja oikea-aikaisesƟ. 
Datakeskushankkeiden sopimuksia on saatu tehtyä talvella. Lisäksi energiantuotantoon ja 
teollisuuteen liiƩyviä hankkeita on vireillä. Maankäytön suunniƩelun sekä siihen liiƩyvien 
toimintojen ja prosessien kehiƩämiseksi käynnisteƫin kaupunkikehityksen ja elinkeinopalveluiden 
yhteinen kehiƩämistyö, jonka tavoiƩeena on selkeyƩää vastuita, sujuvoiƩaa prosesseja, vahvistaa 



 

yhteistyötä sekä varmistaa elinkeinoelämän tarpeiden ja kaupungin maankäytön kehiƩämisen 
aiempaa parempi yhteensoviƩaminen. Työ jatkuu edelleen. 

Rakennusvalvonta- ja ympäristösuojeluyksikkö on alkuvuoden aikana hoitanut ripeällä oƩeella 
heille kuuluvat viranomaistehtävät. Datakeskushankkeet ovat työllistäneet myös 
rakennusvalvontaa, ja puolen vuoden aikana on käsitelty sekä myönneƩy useampi lupa. Rakennus- 
ja ympäristölautakunta on siirtänyt viranhalƟjoille kuuluvaa toimivaltaa lupa- ja valvonta-asioissa. 
Tämä on välƩämätöntä asianmukaisen ja joustavan asiakaspalvelun ja tuloksellisen 
viranomaistoiminnan suoriƩamiseksi. 

Isoja projekteja on toteuteƩu menestyksekkääsƟ: päiväkoƟ Helmi avaƫin talvella, Generalshagens 
skolan peruskorjaus ja Isnäsin koulukeskuksen saneeraus valmistuivat juuri ennen koulujen alkua. 
Lisäksi vastuualueelta on osallistuƩu sekä uuden liikuntahallin eƩä kirjasto- ja kulƩuuritalon 
hankesuunniƩeluun. Muita Ɵlapalveluiden investointeja on toteuteƩu lähes suunnitelman 
mukaisesƟ. Infrastruktuuri-investoinnit ovat edenneet vaihtelevasƟ. SeppälänƟen rakentaminen, 
siltahankkeet ja Tesjoen lähiliikuntapaikka ovat edenneet suunnitelman mukaisesƟ. 
Laiturihankkeissa, uudessa ja muutaman vuoden takaisissa, on puolestaan ollut haasteita, ja ne 
ovat vieneet odoteƩua enemmän resursseja. Lisäksi muutama infrastruktuurihanke ei pystynyt 
etenemään hankintaan asƟ liian korkeiden urakkatarjousten vuoksi. Ne joudutaan siirtämään 
seuraavalle vuodelle. 

Sekä Ɵlapalveluiden eƩä infrastruktuurin investoinƟhankkeiden aloituksissa ollaan noin puoli 
vuoƩa myöhässä, ja tämä on ollut jo vuosia jatkuvaa. Asia johtuu pitkälƟ henkilöresurssien 
puuƩeesta, muƩa myös projekƟprosessissa sekä investoinƟen pitkäaikaisessa suunniƩelussa ja 
päätöksenteossa on kehiteƩävää. Tämä on yksi loppuvuoden tärkeimmistä kehityskohteista. 

Talouden toteuma 1–6/2026 

 

Vuoden 2026 toimintakulut näyƩävät tällä hetkellä liki riiƩäviltä. Menolajien välillä on havaiƩavissa 
jonkin verran vaihtelua, muƩa kokonaisuutena kulut pysynevät hallinnassa. Mahdollinen aikainen 
talvi voi lisätä kunnossapidon kustannuksia ja aiheuƩaa paineƩa käyƩömenoihin. Myös energian 
kulutuksen kasvu ja ennusteƩu hintojen nousu voivat tuoda paineƩa budjeƟn riiƩävyyteen. 
Toimintatuotot ovat puolestaan toteutuneet ennakoitua paremmin. 



 

Myös investoinƟhankkeiden talouƩa seurataan tarkasƟ, joƩa mahdollisiin poikkeamiin voidaan 
reagoida ajoissa ja tarviƩavat korjaavat toimenpiteet ehditään valmistella. 

Ennuste 2026 

Kuukausien 1–6 toteumien perusteella sekä huomioiden loppuvuoden suunnitelmat, koko vuoden 
ennuste näyƩää etenevän alkuperäisen käyƩösuunnitelman mukaan. Tämän hetken ennuste on, 
eƩä pysytään budjeƟssa. 

Kuukausien 1–6 toteumien perusteella organisaaƟon uuteen kaupunkikehityksen kokonaisuuteen 
(sis. hulevesi) odotetaan tuoƩojen puolella huomaƩava lisäys verraƩuna alkuperäiseen 
käyƩösuunnitelmaan. Syinä ovat muun muassa epävarmojen tuoƩojen toteutuminen, 
suunnitelmien seuranta ja loppuvuoden odotukset. Rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu sekä 
Ɵlapalvelu ovat tässä merkiƩäviä osapuolia. Kulujen puolella lukujen tarkistaminen johƟ 
suhteelliseen malƟlliseen korotukseen. 

 

Loviisassa 18.8.2026 

Nina Aro, tekninen johtaja 


