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Kaupunkikehityksen osavuosikatsaus 1.1.—-30.6.2026

Yleista

Kaupunkikehityksen tehtdavana on edistaa ja yllapitaa kaupunkiympariston toimintakykya,
viihtyisyytta ja turvallisuutta:

ohjaamalla ja valvomalla rakentamista ja ympariston kayttoa

suojelemalla ymparistda ja kulttuuriperintda seka toteuttamalla ilmastonmuutoksen
torjuntaan ja sopeutumiseen liittyvia toimenpiteita

kehittamalla rakennettua ja luonnonymparistoa

kehittamalla maankayttoa ja kaavoitusta

yllapitamalla ajantasaisia ja luotettavia kaavoja, kartastoja, rekistereita ja tietokantoja
rakentamalla ja yllapitamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja puistoja
rakennuttamalla ja hallinnoimalla tiloja

huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistoista ja niihin liittyvista palveluista.

Kaupunkikehitykselle kuuluvat seuraavat toimintayksikot: kaupunkisuunnittelu, infrastruktuuri
(sisaltden hulevesitaseyksikon), tilapalvelut seka rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Keskeinen toiminta

Kaupunkikehityksen toiminnan painopistealueiksi on talousarviossa ja taloussuunnitelmassa

vuosille 2026—2028 maaritelty seuraavat:

tehokas maankayton suunnittelu, kaavoitus ja tonttitarjonta
palvelutason yllapitaminen ja lakisadteisten palvelujen turvaaminen
sahkoisten palveluiden ja tyovalineiden kehittaminen
projektinhallinnan parantaminen

asiakaspalvelun ja tiedonkulun kehittaminen
ilmastonmuutostoimenpiteiden toteuttaminen
kustannus- ja energiatehokkuuden parantaminen
toiminnan ja organisoinnin kehittaminen
vastuurajapintojen selkiyttaminen

terveet ja hyvakuntoiset rakennukset

kayttajalahtoisyys suunnittelussa

ennustettava ja tasapainoinen talous
henkildston tyohyvinvoinnin edistdminen
laaditaan kaupungille puisto- ja viheraluesuunnitelma.



~

-
Loviisa= Lovisa
Kaupunkikehityksen vastuualue on pyrkinyt uuden organisaation myota kehittamaan rakenteita
seka tyoprosesseja vastaamaan paremmin nykyisid tarpeita. Toimintatapojen yhtenaistamista ja
selkeyttamista on edelleen jatkettu. Myds suunnitelmallisuuden parantamiseen on edellisvuoden
tapaan kiinnitetty huomiota, ja se on tuonut ennakointiin ja priorisointiin johdonmukaisuutta,
mutta tdahan tulee jatkossa panostaa vield lisad. Toiminnan painopisteisiin seka tunnistettuihin
riskeihin on keskitytty eri tavoin, toisiin pontevammin ja osa on vield kehitysvaiheessa.
Kaupunkistrategian valmistelussa painopisteita seka riskeja on myds huomioitu ja tyo tulee
jatkumaan niin ohjelmissa kuin kehittamistydssakin.

Elinkeinopalveluiden organisatorinen eriyttdminen kaupunkikehityksesta on selkeyttanyt vastuita ja
palvelukokonaisuutta, vaikka kdytannon yhteistyon ja toimintatapojen osalta kehittamistyota on
vield tehtavana. Elinkeinopalveluiden muutto samoihin tiloihin kaupunkikehityksen kanssa seka
elinkeinopalveluiden resurssoinnin myo6ta yhteistyo ja yhteinen kehittdminen ovat [ahd6ssa hyvaa
liitoon. Lisdksi huomioitavaa on, ettd elinvoiman tukeminen on kaikkien vastuualueiden yhteinen
asia. Kaupunkikehitys on my6s kaynnistanyt kulttuuri- ja hyvinvointivastuualueen kanssa
yhteistyota yhteisilla sdanndllisia tapaamisilla seka laatimalla vastuunjakotaulukon, jotta
epaselvyyksilta valtyttaisiin.

Tyoturvallisuuteen ja tyossajaksamiseen on pyritty panostamaan pitkdjanteisesti. Useita
maaraaikaisia tyosuhteita, jotka ovat olleet henkilostosuunnitelmassa, on vakinaistettu
ensimmaisen puolen vuoden aikana. Tama on lisdnnyt henkiléiden motivaatiota ja sitoutumista.
Henkiloston hyvinvoinnin kehittdminen on yhtena painopistealueena, ja silhen on panostettu ja
tullaan jatkossakin panostamaan. Vastuualueella on hyva positiivinen ilmapiiri ja sitd halutaan
vaalia.

Infrastruktuurissa on jatkettu kattavien selvitysten ja pitkdjanteisten suunnitelmien laadintaa
korjausvelan haltuun saamiseksi. Puisto-osastolla on kdynnistetty viheraluesuunnitelman laadinta,
ja sen valmistuttua toivotaan, ettd palautemaarat tulevaisuudessa vahenevat. Infrastruktuurin
rakennuttajainsindori siirtyi kevaalla toisen tydnantajan palvelukseen. Korvausrekrytointi saatiin
nopeasti ja onnistuneesti suoritettua. Organisaatiomuutoksen myota metsdasiat padosin siirtyivat
elinkeinopalveluille, ja se tarkoitti my6s yhden henkilon siirtymista toiselle vastuualueelle.

Tilapalveluiden osalta kiireista on ollut sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittamiseen
liittyvissa toimenpiteissd. Myos toimintatapojen kehittamista on tehty siivoustoimen ja
vahtimestaripalveluiden osalta, jotka siirrettiin vastuualueelle organisaatiomuutoksen yhteydessa.
Tilapalveluiden toisen rakennuttajainsindorin sijaistus saatiin jouhevasti tehtyd, ja samalla saatiin
kokenut tyopari nuoremmalle rakennuttajainsintorille, joka vakinaistettiin kevaan aikana.

Kaupunkisuunnitteluosasto on vastannut erilaisiin tarpeisiin nopeasti ja oikea-aikaisesti.
Datakeskushankkeiden sopimuksia on saatu tehtya talvella. Lisaksi energiantuotantoon ja
teollisuuteen liittyvia hankkeita on vireilla. Maankdytdn suunnittelun seka siihen liittyvien
toimintojen ja prosessien kehittamiseksi kdaynnistettiin kaupunkikehityksen ja elinkeinopalveluiden
yhteinen kehittamisty, jonka tavoitteena on selkeyttda vastuita, sujuvoittaa prosesseja, vahvistaa
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yhteistyotd sekd varmistaa elinkeinoelaman tarpeiden ja kaupungin maankayton kehittamisen
aiempaa parempi yhteensovittaminen. Tyo jatkuu edelleen.

Rakennusvalvonta- ja ymparistosuojeluyksikko on alkuvuoden aikana hoitanut ripealla otteella
heille kuuluvat viranomaistehtavat. Datakeskushankkeet ovat tyollistdneet myos
rakennusvalvontaa, ja puolen vuoden aikana on kasitelty sekd myonnetty useampi lupa. Rakennus-
ja ympadristélautakunta on siirtanyt viranhaltijoille kuuluvaa toimivaltaa lupa- ja valvonta-asioissa.
Tama on valttamatontad asianmukaisen ja joustavan asiakaspalvelun ja tuloksellisen
viranomaistoiminnan suorittamiseksi.

Isoja projekteja on toteutettu menestyksekkaasti: paivakoti Helmi avattiin talvella, Generalshagens
skolan peruskorjaus ja Isndsin koulukeskuksen saneeraus valmistuivat juuri ennen koulujen alkua.
Lisdksi vastuualueelta on osallistuttu seka uuden liikuntahallin etta kirjasto- ja kulttuuritalon
hankesuunnitteluun. Muita tilapalveluiden investointeja on toteutettu Iahes suunnitelman
mukaisesti. Infrastruktuuri-investoinnit ovat edenneet vaihtelevasti. Seppéalantien rakentaminen,
siltahankkeet ja Tesjoen lahiliikuntapaikka ovat edenneet suunnitelman mukaisesti.
Laiturihankkeissa, uudessa ja muutaman vuoden takaisissa, on puolestaan ollut haasteita, ja ne
ovat vieneet odotettua enemman resursseja. Lisdaksi muutama infrastruktuurihanke ei pystynyt
etenemaan hankintaan asti liilan korkeiden urakkatarjousten vuoksi. Ne joudutaan siirtamaan
seuraavalle vuodelle.

Seka tilapalveluiden etta infrastruktuurin investointihankkeiden aloituksissa ollaan noin puoli
vuotta myohdssa, ja tdma on ollut jo vuosia jatkuvaa. Asia johtuu pitkalti henkiléresurssien
puutteesta, mutta myos projektiprosessissa seka investointien pitkdaikaisessa suunnittelussa ja
paatoksenteossa on kehitettdvaa. Tama on yksi loppuvuoden tarkeimmistd kehityskohteista.

Talouden toteuma 1-6/2026

Tilihierarkia Alkup. KS koko vuosi_KS Muutokset MKS koko vuosi Toteumal/kk Toteuma kum Jiljelld MKS Tot.-% MKS Edellinen vuosi/kk Edellinenvuosi kum TP edvuosi _Tot kum_vs ed vuosi_kum Ennuste koko vuosi
Toimintatuotot 2495 800,00 0 2495800,00 608884,81 228740355 208 396,45 91,65% 450 207,86 320998846 6 961649,00 -922584,91 3761832,34
Myyntituotot 237 000,00 0 237000,00 164447,10 22395379 13 046,21 94,50% 1793,27 7311368 21344845 150840,11 260 000,00
Maksutuotot 796 600,00 0 796 600,00 190904,36 88875288 -92152,88 111,57% 17187,12 55074574 1756780,94 338007,14 1179632,34
Tuetja avustukset 10 451,48 10451,48 -10451,48
Muut toimintatuotot 1462 200,00 0 1462200,00 253533,35 117469688 287 503,12 80,34% 431227,47 2575677,56 4 980968,13 -1400 980,68 2322200,00
Toimintakulut -13 385 037,64 0 -13385037,64 -1043589,38 -6852387,76 -6532 649,88 51,19% -989 643,54 -6 885 830,32 -15 255 242,96 3344256 -13666 237,64
Henkilostokulut -5059496,64 0 -5059 496,64 -397692,40 -2368661,44 -2690 835,20 46,82% -377001,67 -2152905,74 -4 566 074,42 -215755,70 -5067 496,64
Palvelujen ostot -5121701,00 0 -5121701,00 -435312,95 -2591038,26 -2530 662,74 50,59% -374 002,07 -2763 455,07 -6 946 154,65 172416,81 -5171701,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 764 200,00 0 -2764 200,00 -166697,46 -1643087,40 -1121112,60 59,44% -169937,84 -1656 638,97 -3031533,22 13551,57 -2965 700,00
Avustukset -6000,00 0 -6 000,00 -6 000,00 -5000,00 -5 000,00 -5000,00 5000,00 -6000,00
Muut toimintakulut -433 640,00 0 -433640,00 -43886,57 -249600,66 -184 039,34 57,56% -63701,9 -307 830,54  -706 480,67 58229,88 -455 340,00
Toimintakate -10 889 237,64 0 -10889237,64 -434704,57 -4564984,21 -6324 253,43 41,92% -539435,68 -3675841,86 -8293593,96 -889142,35 -9904 405,30
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 200,00 0 200,00 21,78 1050,32 -850,32  52516% 237,30 1262,20 2045,02 211,88 1750,00
Muutrahoitustuotot 500,00 0 500,00 21,78 1092,32 -592,32 218,46% 237,30 1262,20 2045,02 -169,88 2150,00
Korkokulut -42,00 42,00 -42,00 -100,00
Muutrahoituskulut -300,00 0 -300,00 -300,00 -300,00
Vuosikate -10 889 037,64 0 -10889037,64 -43468279 -4563933,89 -6325103,75 41,91% -539198,38 -3674579,66 -829154894 -889354,23 -9902 655,30
Poistot ja arvonalentumiset -5 988 814,00 0 -5988 814,00 -580415,51 -3 367706,68 -2621 107,32 56,23% -521152,32 -3123860,88 -6413637,28 -243845,80 -5988 814,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5 988 814,00 0 -5988 814,00 -58041551 -3367706,68 -2621 107,32 56,23% -521152,32 -3123860,88 -6310522,84 -243845,80 -5988814,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 -103114,44 0,00
Tilikauden tulos -16 877 851,64 0 -16877851,64 -1015098,30 -7 931640,57 -8946 211,07 46,99% -1060 350,70 -6798 440,54 -14 705 186,22 -1133200,03 -15891 469,30
Tilikauden ylijaama (alijaama) -16 877 851,64 0 -16877851,64 -1015098,30 -7931640,57 -8946 211,07 46,99% -1060 350,70 -6798 440,54 -14 705 186,22 -1133200,03 -15891 469,30

Vuoden 2026 toimintakulut nayttavat talla hetkella liki riittavilta. Menolajien valilla on havaittavissa
jonkin verran vaihtelua, mutta kokonaisuutena kulut pysynevat hallinnassa. Mahdollinen aikainen
talvi voi lisdta kunnossapidon kustannuksia ja aiheuttaa painetta kdayttomenoihin. Myos energian
kulutuksen kasvu ja ennustettu hintojen nousu voivat tuoda painetta budjetin riittavyyteen.
Toimintatuotot ovat puolestaan toteutuneet ennakoitua paremmin.
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Myos investointihankkeiden taloutta seurataan tarkasti, jotta mahdollisiin poikkeamiin voidaan
reagoida ajoissa ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet ehditdan valmistella.

Ennuste 2026

Kuukausien 1-6 toteumien perusteella sekd huomioiden loppuvuoden suunnitelmat, koko vuoden
ennuste nayttda etenevan alkuperaisen kayttosuunnitelman mukaan. Taman hetken ennuste on,
ettd pysytaan budjetissa.

Kuukausien 1-6 toteumien perusteella organisaation uuteen kaupunkikehityksen kokonaisuuteen
(sis. hulevesi) odotetaan tuottojen puolella huomattava lisdys verrattuna alkuperaiseen
kayttosuunnitelmaan. Syind ovat muun muassa epavarmojen tuottojen toteutuminen,
suunnitelmien seuranta ja loppuvuoden odotukset. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu seka
tilapalvelu ovat tassa merkittavid osapuolia. Kulujen puolella lukujen tarkistaminen johti
suhteelliseen maltilliseen korotukseen.

Loviisassa 18.8.2026

Nina Aro, tekninen johtaja



