Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkild: elinkeinojohtaja

Toiminnan periaatteet

Vastuualueen tavoitteena on edistdd kaupungin vetovoimaisuutta ja kilpailukykya yhteistydssa
kunnan muiden toimialojen, yritysten ja yhdistysten kanssa. Elinkeinopalvelut edistavat osaltaan
hyvaa hallintoa toimimalla yhteistydssa kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan seka elinkeino-
ja maaseutulautakunnan kanssa niin, ettd voidaan taata sujuva paatdksenteko seka tarpeelliset
kehittdmis- ja edunvalvontatoimet. Kaupungin kehittamistyd on koko kaupungin tehtava — niin
elinkeinoelaman, yhdistysten kuin kaupunkiorganisaation eri sektoreiden. Yhteisty6ta kehitetaan
jatkuvana prosessina.

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on rakentaa kaupungin ja siihen tiiviisti kuuluvien kylien elinvoiman
kasvua niin paikallisesti kuin alueellisesti, valvoa ja toteuttaa tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluita
olemassa olevien sopimusten pohjalta, jarjestaa laadukkaat maaseutuhallinnon alaiset maaseutu-
ja saaristopalvelut, huolehtia kaupungin metsdaomaisuudesta, kehittdd kunnan matkailua seka
mahdollistaa julkinen liikkenne

tekemalla yhteistyotéd kaupunkikehitysyksikon kanssa maankayton ja kaavoituksen
kehittdmisessd seka muissa yksikdn vastuualueella olevissa tehtdvissa kuten
tonttimarkkinoinnissa ja yhteistydssa yritysten kanssa

huolehtimalla toimivasta julkisesta liikenteesta, joka palvelee niin tyéssakayntia kuin
laajemminkin kunnan elinvoimaisuutta

aktiivisella yhteistyolla yrityskentan, yrittajajarjeston seka kehitysyhtion kanssa myonteisen
yritysympariston aikaansaamiseksi

edistamalla matkailua yhteistytssa kehitysyhtion, oppilaitosten ja lahikuntien kanssa
rakentamalla TE25-yhteisty6ta tyollisyysalueen yrityskentan, kehitysyhtion seka tyollisyys- ja
elinkeinopalveluiden kesken

kehittdmalla kaupungin maaseutua ja saaristoa erilaisilla kehitystoimilla seka jarjestamalla
laadukkaat maaseutupalvelut

toteuttamalla kattavat maahanmuuttopalvelut kuntaan muuttaville sekd kunnassa asuville
maahanmuuttajille.

Elinkeinopalveluille kuuluvat seuraavat vastuualueet:

Vastuualueen hallintoa toteutetaan kaupunginkanslian johdolla yhdessd muiden
vastuualueiden kanssa, jossa vastuualueiden valinen koordinaatio tapahtuu kaupungin ja
vastuualueiden johtoryhmissa

elinvoima- ja matkailupalvelut seka paikallinen ja alueellinen kehittdminen seka Cursor Oy:lta
ostetut yritysneuvonta- sijoittumis- sekd matkailupalvelut

tydéllisyys- ja maahanmuuttopalvelut olemassa olevan sopimuksen mukaisesti

maaseutu- ja saaristopalvelut seka niihin liittyva neuvonta

lupapalvelut liittyen tapahtumien jarjestamiseen

julkisen liikenteen palvelut.

Toiminnan painopisteena on
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parantaa kaupungin elinvoimaa laatimalla elinvoimaohjelma vuonna 2026, jonka kirjaukset
viitoittavat koko kaupungin elinvoimaisuuden edistamista tulevina vuosina

edistaa elinkeinoeldamaa, yrittajyytta ja asukasmaaran kasvua rakentamalla kunnan veto- ja
pitovoimaa

edistdd kaupungin elinvoimaa yritystoiminnan ja tyollisyyden edistdmiseen suunnatuilla
elinkeinopoliittisilla toimilla ja kehittamistoimilla seka tiivimmalla yhteistyolla tydllisyysalueen,
hyvinvointialueen ja kehitysyhtion kanssa

turvata lakisaateiset palvelut ja yllapitaa palvelutasoa

sahkoisten palveluiden kehittaminen ja kayttoonotto seka tyovalineiden paivittdminen
elinkeinopalveluiden toiminnan ja palveluiden viestinndn ja tiedottamisen kehittdminen ja
nopeuttaminen seka tiedonsaannin selkeyttaminen seka internetsivujen parantaminen
palautekanavien ja palautteen kasittelyn kehittdmisen jatkaminen
TE-palveluiden muutoksiin  sopeutuminen ja yhteistydn
toimintaymparistossa

toteuttaa ilmastonmuutoksen torjumiseen ja siihen sopeutumiseen vaadittavia toimenpiteita
sekd samalla edistaa kiertotaloteen, vihredan energiaan ja teknologiaan liittyvia kehitys- ja
kasvutoimia sekd olemaan osa alueellisia TKl-toimia (tutkimus, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta)

yhteistydn rakentaminen kaikkien uuden organisaation toimialojen kanssa ja henkiloston
tyohyvinvoinnin parantaminen ja selkeiden tyonkuvien rakentaminen organisaatiomuutoksen

rakentaminen uudessa

jalkeen

elinkeinopalvelut tuo
avaintavoitteiden,

kahdesti

ja Laivasillan alueen

osallistamisen lisdaminen ja kolmannen sektorin kanssa tehtavan yhteistyon kehittaminen
lautakunnan arvioitavaksi
kuten vierassataman

vuodessa vastuualuetason

kehittamisen seka

Troolisataman toimintojen selkeyttdmisen ja kehittdmisen ajankohtaisen tilanteen. Muita

seurattavia tavoitteita

ovat

toritoiminnan  kehittdminen

seka vilkastuttaminen,

yrittajayhteistyon kehittdminen ja eri kehittdmishankkeiden koordinointi

nuorten kesatoiden jarjestaminen, ja koululaisten kesatdiden yritystuen tulee olla riittavalla

tasolla
Tavoite Toimi Mittari
Elinvoimaohjelman laatiminen. Ohjelman valmistelu jalOhjelman  hyvaksyminen
hyvaksynta. vuoden 2026 loppuun
mennessa.
Suomen yrittajamyonteisimmaksiElinkeino-ohjelman laatiminen jalKuntabarometri
kunnaksi. Kuntabarometrin ~ parantamisen

suunnitelman kayttdonotto.

Loviisan ja palveluiden saatavuuden

Julkisen liikkenteen kehittaminen.

Joukkoliikenteen

parantaminen likennevaylia ja kayttdomaaran kasvu
joukkoliikennetta kehittamalla.
Yritystoiminnan ja tyéllisyyden|Tiiviimpi TE25-yhteistyd Tyottomyysprosentti

edistdminen, tyottomyys alle 10 %
vuonna 2025.

Matkailun edistdminen ja koko kunnan
elinvoiman yllapito vahvistamalla eri
osien vahvuuksia.

Kylahanke ja tiivis yhteydenpito
kehityskeskus Cursor Oy:hyn.

Kylahankkeen aloitus
2026 ja tiivis yhteistyd
Cursor Oy:n kanssa.

Riskien arviointi
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e Uuden organisaation alkuvaiheen mahdolliset haasteet

e Kansanvalisen tilanteen epavarmuusvaikutukset jatkuvat yha yritysten kasvaneissa
konkurssimaarissa ja korkeana ty6ttdmyytena

e TE-palveluiden siirtyminen valtiolta Porvoon tyollisyysalueen hoidettavaksi aiheuttaa
mahdollisesti edelleen epatietoisuutta ja muutoksia palveluihin.

e TE-palveluiden uudistus vaikuttaa yha tuleviin tyévoimaviranomaisen toimintamaksuihin
seka tydmarkkinatukimaksuihin

o Julkisen liikenteen valtionavustuksen muutokset voivat vahentaa avustuksen maaraa ja
samaan aikaan nousevat kustannukset voivat nostaa julkisen likenteen kustannuksia. Nama
yhdessa voivat aiheuttaa julkisen liikenteen kokonaiskulujen nousemisen.

Toimintaa varten kaytettdvissa olevat maardarahat (toimintakate on  sitova
kaupunginvaltuustoon nidhden)

Elinkeinopalvelut

Tilinpaatos 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
300 TOIMINTATUOTOT 1319095 € 1139 200 € 1313 500 € 1249 086 € 1271570 €
306 MYYNTITUOTOT 631896 € 632 000 € 638 000 € 649 484 € 661 175 €
320 MAKSUTUOTOT 705 € 1600 € 1000 € 1018 € 1036 €
330 TUET JA AVUSTUKSET 478 987 € 349 600 € 489 500 € 410 254 € 417 639 €
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 207 507 € 156 000 € 185 000 € 188 330 € 191720 €
400 TOIMINTAKULUT - 4495619€ - 6598389€ - 6090187€ - 6167612€ - 6262449€
400 HENKILOSTOKULUT - 1555761€ - 1914162€ - 1112710€ - 1213072€ - 1225388€
430 PALVELUJEN OSTOT - 1244337€ - 2930107€ - 2870491€ - 2756412€ - 2809267 €
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 44 851 € - 68 160 € - 39310€ - 34928 € - 35556 €
470 AVUSTUKSET - 1521248€ - 1508400€ - 2023000€ - 2125864€ - 2154230€
480 MUUT TOIMINTAKULUT - 129422 € - 177 560 € - 44676 € - 37 336 € - 38 008 €
Toimintakate - 3176524€ - 5459189€ - 4776687€ - 4918526€ - 4990879 €
POISTOT JA ARVONALENTUMISET - 20 308 € - 20 308 € - 26 975 € - 26975 € - 26 975 €
SISAISET ERAT, NETTO - 164 051 € - 125429 € - 108 980 € - 108 980 € - 108 980 €
VYORYTYKSET, NETTO - 357 452 € - 440 330 € - 205833 € - 205833 € - 205833 €
Tulos - 3718335€ - 6045256€ - 5118475€ - 5260314€ - 5332667 €
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