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1 Yleiskatsaus Loviisa=Lovisa

Kaupunginjohtajan yhteenveto

Vuoden 2026 ensimmainen puolisko on ollut Loviisassa tavoitteellisen kehittdmisen aikaa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Loviisan uuden kaupunkistrategian otsikolla ”Loviisassa kasvaminen on
helppoa”. Strategian tavoitteita tullaan toteuttamaan ohjelmien ja kehittdmissuunnitelmien kautta,
joista elinvoimaohjelma tulee paatoksentekoon syksyn aikana.

Loviisan vaestdnkehitys on pysynyt kevaan (tammi-toukokuu) aikana vakaana. Tyo6ttomyysaste on
hieman kohentunut maaliskuun huipusta (12,4 %) ja oli toukokuussa 11,6 %.

Yritysalueiden kehittdminen etenee ja kiinnostus Loviisaa kohtaan investointikohteena on séailynyt
hyvalla tasolla. Energiateollisuuden, datakeskustoiminnan ja uusiutuvan energian hankkeet tukevat
kaupungin pitkan aikavalin elinvoimaa ja luovat perustaa tulevalle kasvulle. Tata havaintoa tukevat
rakennusvalvonnan ja yhdyskuntapalveluiden vahva tulokertyma alkuvuodesta.

Muuten talous on kehittynyt alkuvuodesta paaosin talousarvion mukaisesti. Verotulot ovat kasvaneet
hieman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Samalla on kuitenkin syyta tunnistaa, etta
kaupungin talouden pitkdn aikavalin tasapaino edellyttdad edelleen maaratietoista tyota. Erityisesti
henkilostomenojen kasvu korostavat edelleen tarvetta talouden pitkajanteiselle tasapainottamiselle.

Kestavan talouden perustana ovat hallittu kustannuskehitys, riittdvad vuosikate sekd investointien
huolellinen priorisointi.

Vuoden 2026 talousarviota hyvaksyttdessa kaupunginvaltuusto paatti erillisen tuottavuusohjelman
laatimisesta. Mahdollisuudet tuottavuuden lisdamisen on esitelty poliittisille ryhmille kevaan aikana ja
tulevan talousarviotydn yhteydessa nama periaatteet olisi saatettava kaytantoon.

Kuluneen vuoden aikana merkittavd huomio on ollut myoés uuden organisaation toimintatapojen
vakiinnuttamisessa. Organisaatiouudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhteisty6ta yli toimialarajojen,
sujuvoittaa paatdksentekoa sekd parantaa kaupungin kykyd vastata niin kasvuun kuin muuttuvan
toimintaymparistéon haasteisiin. Muutoksen onnistuminen rakentuu henkildstdon osaamisen,
sitoutumisen ja hyvan esihenkilotyon varaan.

Loviisan tulevaisuuden nakymat ovat varovaisen myonteiset. Samalla on tarkeaa jatkaa maaratietoista
ty6td elinvoiman vahvistamiseksi, talouden tasapainottamiseksi ja kaupungin palveluiden
kehittdmiseksi. Nain varmistamme, ettd Loviisa sailyy houkuttelevana paikkana asua, yrittaa ja
investoida myos tulevina vuosina.

Loviisassa 13.8.2026

Tomas Bjorkroth, kaupunginjohtaja
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Talousarviovuoden 2026 painopistealueiden " Loviisa~ Lovisa
vaikutusten arviointi

TAVOITE/ TOIMENPIDE MITTARI TILANNE 2025 TAVOITE 2026 TILANNE 6/2026

Kaupungissa onvuoden 2024 | Tilastokeskuksen
lopussa yli 15 000 asukasta vaestotilasto

Nettomuutto

3. Vaikuttava varhaiskasvatus ja korkeatasoinen
koulutus

Osuus lapsista
varhaisakasvatuksen piirissa

4. Sujuva paatoksenteko

Viestintasuunnitelma Kylla/ Ei Ei Kylla Ei
Henkildston tydhyvinvoinnin Henkilostokyselyn 3,9 4,0 3,8
parantaminen kokonaisarvosana ja
suosittelisitko Loviisaa | 82,2% 82,5% 81,6%
tydnantajana
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Jéljella Toteuma Poikkeama
KAUPUNKI Toteuma Talousarvio (ta - % (ennuste -
1-6 2026 2026 toteuma) 1-6 2026 Ennuste 2026 ta) TP 2025
Toimintatuotot 6 568 364 12 671 850 6 103 486 51,8% 13 834 007 1162 157 27 166 863
Myyntituotot 3366 317 7 141 660 3775343 47 1% 7 135900 -5760 7117197
Maksutuotot 1201729 1497 800 296 071 80,2% 1875132 377 332 2453407
Tuet ja avustukset 625 802 1446 915 821113 43,3% 1377 500 -69415 1616012
Muut toimintatuotot 1374 516 2585475 1210 959 53,2% 3445475 860 000 15980 248
Toimintakulut -30 588 528 -62 183 674 -31715 146 491% -63 815 670 -1 631996 -62 500 725
Henkilostokulut -17 308 190 -35253679 -17 945489 49,1%  -36 861765 -1 608 086 -33 804 622
Palvelujen ostot -7 535693 -15408745 -7 873 052 48,9%  -15441 452 -32 707 -16 950 703
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3023536 -5773162 -2749626 52,4% -5929 717 -156 555 -6 011 780
Avustukset -1388921 -2855500 -1586 579 46,7% -2 825 500 30000 -2882622
Muut toimintakulut -1332188 -2892588  -1560400 46,1% -2 757 236 135352 -2 850 997
Toimintakate -24 020 164 -49 511 824 -25611 660 48,4%  -49 981 663 -469 839 -35 314 054
Verotulot 19715740 44131000 24415260 44,7% 44 659 000 528 000 43 473 898
Valtionosuudet 4091 344 8 599 574 4 508 230 47,6% 8 211 071 -388 503 9736 923
Rahoitustuotot ja -kulut 2 006 994 1120 200 -886 794 179,2% 1121 750 1550 1382445
Korkotuotot 57 354 90 000 32 646 63,7% 90 000 0 63 905
Muut rahoitustuotot 2316 830 2 058 500 -258 330 112,5% 2 380 150 321650 2166 066
Korkokulut -359 237 -1 004 000 -644 763 35,8% -1.324 100 -320 100  -824 525
Muut rahoituskulut -7 954 -24 300 -16 346 32,7% -24 300 0 -23 001
Vuosikate 1793913 4 338 950 2 425 037 42,5% 4010 158 -328 792 19 279 212
Poistot ja arvonalentumiset -4 124383 -7590743 -3 466 360 54,3% -7 534 195 56 548 -8 058 468
Suunnitelman mukaiset poistot -4 124383 -7590743 -3 466 360 54,3% -7 534 195 56 548 -7 864 363
Arvonalentumiset -194 105
Satunnaiset erat 850 000
Satunnaiset tuotot 850 000
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -2330470 -3251793 -1041 324 69,1% -3 524 037 -272 244 12070 744
Poistoeron lisdys tai vahennys 120 000 120 000 120 000 0 228 657
Tilikauden yli-/alijadama -2330470 -3 131793 -921 324 71,7 % -3 404 037 -272 244 12 299 401




3 Konserni

TOIMINNALLINEN TAVOITE

“.
Loviisa=Lovisa

TALOUDELLINEN TAVOITE

TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN
1-6 2025

Loviisan Asunnot Oy

Loviisan Asunnot
Oy:n
tytaryhteisot:

Loviisa Kodit Oy
Loviisan
Kiinteistohuolto Oy
Kiint. Oy Lov-As
Kiint. Oy Stenborg
As Oy Loviisan

Vuokrausaste on korkea, ja
kiinteistojen yllapito on
asianmukaista. Yhtio toimii
itsenaisesti seka
omavaraisesti vuokra-
asuntomarkkinoilla. Yhtion
toiminta tukee kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita.
Kiinteistohuoltoyhtio tekee
laadukasta
kiinteistonhuoltoa.

Yhtio on taloudellisesti kannattava.
Vuokrataso on kilpailukykyinen, ja
vuokrien tasaukset suoritetaan
kaupungin asuntopoliittisten
linjausten mukaan. Erilaisia
kiinteistojen yllapito- kustannusten
sdastoon tahtaavia toimenpiteita
toteutetaan taloudellisten
resurssien puitteissa.

Loviisan Kodit Oy:n vuokrataso on
maltillinen, ja vuokrien tasaukset
suoritetaan ARA:n

Korjaus- ja
lainakulut
rasittavat
edelleen yhtion
taloutta.

Lippulaiva asuntopoliittisten linjausten
mukaan.
Loviisan Vuokrausaste on korkea, ja Yhtion talous on tasapainossa. Tavoitteiden

Palveluasunnot Oy

kiinteistojen yllapito on asi-
anmukaista.

mukainen.

Loviisan
Palvelukiinteistot Oy

Vuokrausaste on korkea, ja
kiinteistojen yllapito on asi-
anmukaista.

Yhtion talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.

Loviisan Asuntosaatio
sr

Vuokrausaste on korkea, ja
kiinteistojen yllapito on
asianmukaista.

Saation talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.

Rauhalan Liiketalo
keskindinen Oy

Kaupungin omistamien
tilojen kunnosta
huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.

Tesjoen Liikekulma
keskindinen kiinteisto
Oy

Kaupungin omistamien
tilojen kunnosta
huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.

Kiinteisto Oy
Ruotsinpyhtdan
Kauppakulma

Kaupungin omistamien
tilojen kunnosta
huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.

Oy Loviisanseudun
Vesi

Tukkuveden hinta on
edullinen, ja vedensaanti
turvataan.

Yhtion talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.

Liljendal Varme Ab

Selvitetddn mahdollisuutta
siirtaa Tesjoen
alueldmpoétoiminnot
Liliendal Varme Ab:n
vastuulle.

Yhtion talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.




il

Loviisa-l.ovisa

Pensionarshemstiftel
seni Liljendal sr

Vuokrausaste sailyy
korkeana, ja kiinteistdjen
yllapito on asianmukaista.

Saation talous on tasapainossa.

Tavoitteiden
mukainen.

Loviisan Yhtio pyrkii edesauttamaan Yhtion talous on tasapainossa. Tavoitteiden
Satamakiinteistot Oy vuokralaistensa, satama- mukainen.
alueen yhtididen,
aluesuunnittelun ja
vaylayhteyksien
toimintaedellytyksia.
4 Kayttotalous
Demokratiapalvelut
Jéljella Toteuma Poikkeama
Toteuma Talousarvio (ta - % (ennuste -
Demokratiapalvelut 1-6 2026 2026 toteuma) 1-6 2026 Ennuste 2026 ta) TP 2025
Toimintatuotot 5 400 810 000 804 600 0,7% 810 000 0 10491 896
Myyntituotot 0 17 520
Maksutuotot 0
Muut toimintatuotot 5400 810 000 804 600 0,7% 810 000 0 10474 376
Toimintakulut -520 628 -1 288 371 -767 743 40,4% -1 288 371 0 -1478 359
Henkilostokulut -207 269 -454 071 -246 802 45,6% -454 071 0 -467 059
Palvelujen ostot -211 987 -582 200 -370 213 36,4% -582 200 0 -612441
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 194 -19 400 -15 206 21,6% -19 400 0 -45 985
Avustukset -37 084 -70 000 -32 917 53,0% -70 000 0  -240 191
Muut toimintakulut -60 095 -162 700 -102 605 36,9% -162 700 0 -112683
Toimintakate -515 228 -478 371 36 857 107,7% -478 371 0 9013537
Vuosikate -515 228 -478 371 36 857 107,7% -478 371 0 9013537
Satunnaiset erat 0 850 000
Satunnaiset tuotot 0 850 000
Tilikauden tulos -515 228 -478 371 36 857 107,7% -478 371 0 9863537
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Kaupunginkanslia Loviisa=Lovisa

Kaupunginkanslia vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista seka paatdsten valmistelun
ohjaamisesta, kehittamisesta ja tukemisesta ja paatdsten toimeenpanosta. Taman lisaksi
kaupunginkanslia vastaa asianhallinnan kehittamisesta ja kaupungin
asiakaspalvelukonttorin toiminnasta seka kaupungin keskitetysta viestinnasta ja kaupungin
vuorovaikutuksen kehittamisesta.

Ensimmaisen puolen vuoden aikana kaupunginkansliassa oli kaksi vapaata tehtavaa:
viestinta- ja markkinointipaallikkd ja hallintoasiantuntija. Tama on aiheuttanut lisaa tyota
muulle henkilostolle. Uuden organisaation toimeenpano on vaikuttanut vastuualueen ja
erityisesti kanslian tyohon.

Organisaatiomuutos vaikutti myos viestintatiimiin, joka keskitettiin kaupunginkansliaan.
Kaupunki osallistui Matka26-matkamessuihin Helsingissa, markkinoi asumista digitaalisissa
ja painetuissa medioissa seka nosti esille kesatapahtumia.

Tietohallinnon toiminta jatkui kevaalla suunnitelman mukaan ilman merkittavia uusia
hankkeita. Painopiste  oli  tietoturvan  kehittamisessa, erityisesti  jatkuvien
verkkokalasteluhyOokkaysten johdosta.

Henkilostopalveluissa toimeenpantiin uusi tasopalkkajarjesteima KVTESin puitteissa.
Teknisen sopimuksen puitteissa valmistellaan muutosta tasopalkkajarjestelmaan, mika
tulee vaatimaan HR-tiimin voimavaroja.

Lisatty talouspalvelujen  hankintatoimen  resurssointi on  tuonut mukanaan
hankintaprosessien parantumisen koko organisaatiossa.

Yleisesti ottaen tyotaakka on vielakin suuri koko vastuualueella ja erityista huomiota tulee

jatkossakin kiinnittda henkildston tydhyvinvointiin. Sairauspoissaolopaivien lukumaara on
pysynyt korkealla tasolla koko organisaatiossa, samoin kuin vastaavan kauden aikana 2025.

Tarkeimpien hankkeiden ja kehittamishankkeiden tilanne

e Vuoden 2026 tyohyvinvointikysely toteutettiin huhtikuussa.
o Paikallisten jarjestelyerien 1.10.2026 valmistelutyo on aloitettu.

Ennuste 2026

Ennusteen mukaan toiminta tulee toteutumaan talousarvion mukaisesti.
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Jéljella Toteuma Poikkeama

Toteuma Talousarvio (ta - % (ennuste -
Kaupunginkanslia 1-6 2026 2026 toteuma) 1-6 2026 Ennuste 2026 ta) TP 2025
Toimintatuotot -37 765 155 500 193 265 -24,3% 155 500 0 163 222
Myyntituotot -2 682 5500 8182 -48,8% 5 500 0 13 491
Maksutuotot -35 084 150 000 185 084 -23,4% 150 000 0 149 731

Muut toimintatuotot 0
Toimintakulut -2462011 -5311 161 -2 849 149 46,4% -5 311 161 0 -4254125
Henkilostokulut -1180647 -2 575311 -1 394 664 45,8% -2 575 311 0 -2016 201
Palvelujen ostot -1134103 -2467 400 -1333 297 46,0% -2 467 400 0 -2030378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 635 -76 250 -28 615 62,5% -76 250 0 -58 380
Avustukset -22 000 -35 000 -13 000 62,9% -35 000 0 -20 798
Muut toimintakulut -77 626 -157 200 -79 574 49,4% -157 200 0 -128367
Toimintakate -2499 776 -5 155 661 -2 655 884 48,5% -5 155 661 0 -4090903
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -7 7 -23
Muut rahoituskulut -7 7 -23
Vuosikate -2499 783 -5 155 661 -2 655 878 48,5% -5 155 661 0 -4090927
Poistot ja arvonalentumiset -9 392 -18 844 -9.452 49,8% -18 844 0 -44 594
Suunnitelman mukaiset poistot -9 392 -18 844 -9 452 49,8% -18 844 0 -44 594
Tilikauden tulos -2509175 -5174505 -2 665 330 48,5% -5 174 505 0 -4135521

Loviisassa 13.8.2026

Tomas Maétta, hallintojohtaja
Fredrik Bo6hme, talousjohtaja
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Sivistystoimi Loviisa=Lovisa
Yleista

Sivistystoimeen kuuluvat seuraavat yksikot:
e Hallinto ja kehittaminen, lapsiparlamentti ja lapsiystavallinen kunta -toimintamalli

e \Varhaiskasvatus
o Koulutus

e Vapaa sivistystyd
e Ruokapalvelut

Sivistystoimi tuotti alkuvuoden aikana lakisdateiset varhaiskasvatuksen, koulutuksen,
vapaan sivistystyon ja ruokapalvelujen palvelut suunnitellusti. Toimintaa leimasivat muun
muassa toimintaympariston muutoksiin varautumisen suunnittelu, oppimisen tuen
uudistuksen toimeenpanon jatkaminen seka alueellisen yhteistyon vahvistaminen.

Toiminnan keskeiset tapahtumat alkuvuonna

Paivakoti Helmi valmistui. Toiminta kaynnistyi uusissa tiloissa 23.2.2026. Paivakotiin
siirtyivat Rauhalan paivakodin ja Villekulla daghemin toiminnat. Varhaiskasvatuksessa
valmisteltin ja paatettin vuorohoidon jarjestamisen periaatteet 1.7.2026 alkaen.
Esiopetuksen jarjestamista, palvelujen saavutettavuutta ja henkildston saatavuutta
kehitettiin yhteistydssa huoltajien ja henkiloston kanssa.

Koulutuksessa oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanoa jatkettiin ja henkilostoa tuettiin
uuden lainsadadannon mukaisten toimintatapojen vakiinnuttamisessa. Perusopetuslain
muutosta aktiivisesta elamantavasta ja koululaisen perustaitojen valmiuksista edistettiin.
Koulutuksessa valmisteltiin lukuvuotta 2026—-2027, hyvaksyttiin tuntiresurssit, paivitettiin
koulukuljetusperiaatteet ja paatettiin yhteisistd opetuksen tavoitteista ja painopistealueista
lukuvuosille 2026—2030.

Lukiotyoryhma antoi tiedoksi valiaikaraporttinsa lukiokoulutuksen kehittamiseksi. Lukio-
tydryhman tavoitteena on kartoittaa Loviisan lukioiden nykytila ja vahvuudet, tunnistaa
vaestokehityksen ja oppilasmaarien muutoksiin  liittyvat  vaikutukset, arvioida
koulukiinteistojen tilanne ja kayttdaste seka tarvittavat investointitarpeet, tarkastella
opetuksen jarjestamista eri alueilla huomioiden palvelujen saavutettavuus ja kieliryhmat,
tunnistaa yhteistydmahdollisuuksia eri palvelualueiden valilla (esimerkiksi varhaiskasvatus,
vapaa-aika, koulukuljetukset), seka valmistella vaihtoehtoiset mallit ja niiden
vaikutusarvioinnit paatdksenteon tueksi. Tyoryhman toimikausi on 31.12.2026 asti. Lisaksi
sivistyslautakunta kasitteli kuntalaisaloitetta ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta
Loviisassa.
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Yrittdjyyskasvatustyoryhman  kokoonpanoa  on  uudistettu  Loviisa=lLovisa
poikkihallinnollisen ja yritysyhteistyon vahvistamiseksi. Yrittajyyskasvatuksen kehittamista
on vahvistettu yhteistydssa kaupungin elinvoimapalvelujen kanssa. Loviisa valittiin
kesakuussa 2026 Uudenmaan Yrittgjien yrittajyyskasvatuksen elinvoimamallin
pilottikunnaksi. Pilotissa kehitetaan yrittajyyskasvatuksen jatkumoa varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle seka vahvistetaan oppilaitosten, yritysten ja kaupungin valista yhteistyota.

Vapaan sivistystyon toteutuksessa opiskelijamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin
200 henkilolla. Etelaharjun toimitiloihin hankittiin laserleikkuri ja 3D-tulostin, joiden kayttoon
kaksi suunnittelijaopettajaa kouluttautui voidakseen tarjota niihin liittyvaa kurssitoimintaa.

Kevaalla valmisteltiin 1ta-Uudenmaan kuntien yhteista kehittamishanketta, jonka tavoitteena
on vahvistaa alueellista yhteisty6ta erityisesti lasten, nuorten ja perheiden palveluissa seka
koulutuksen kehittamisessa.

Ruokapalvelujen kehittamiseksi on ruokapalvelupaallikkd kartoittanut lasten, oppilaiden ja
henkildston nakemyksia ruokailusta kyselyiden avulla. Ravitsemusstrategian valmistelua
jatketaan syksylla 2026. Valmistelussa otetaan huomioon marraskuussa 2024 julkaistut
kansalliset ravitsemussuositukset seka niiden pohjalta mydhemmin julkaistavat koulu- ja
opiskelijaruokailun valtakunnalliset suositukset, jotka ovat edelleen valmisteilla.

Sivistystoimen valmiussuunnittelua ja turvallisuusjohtamista vahvistettiin alkuvuoden aikana
muuttunut turvallisuusymparistdé huomioiden. Erityistd huomiota kiinnitettiin varautumiseen
mahdollisiin drooneihin liittyviin uhka- ja hairidtilanteisiin seka johtamis-, toiminta- ja
viestintakaytantdjen selkeyttamiseen. Varautumista kehitettiin yhteistydssa kaupungin
turvallisuustoimijoiden kanssa tavoitteena turvata toiminnan jatkuvuus seka lasten, nuorten
ja henkiléston turvallisuus erilaisissa hairidtilanteissa.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen
Sivistystoimen palvelut
Tavoite: Taata lapsiystavallinen toimintaymparisto.

Toimintaa kehitettiin lapsiystavallisen kunnan periaatteiden mukaisesti valmistelemalla
monialaisesti muun muassa uutta lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa. Suomen
Unicef ry hyvaksyi suunnitelman 3.7.2026. Palvelujen turvallisuutta, saavutettavuutta ja
laatua vahvistettiin yhteistydssa henkiléston, lasten, nuorten ja huoltajien kanssa,
esimerkkina tasta on Generalshagens skolanin peruskorjausprosessi, jonka aikana oppilaita
osallistettiin vaihtoehtojen ja valintojen tekemisessa. Oppimisen tuen uudistuksen toimeen-
pano eteni suunnitellusti. Uudistuksen toimeenpanossa resursointia suunnattiin erityisesti
yksildllisen ja ryhmakohtaisen tuen tarpeisiin seka tuen oikea-aikaiseen jarjestamiseen.

10
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Vetovoimaisuus ja henkil6sté Loviisa=. Lovisa
Tavoite: Vahvistaa houkuttelevaa tyonantajakuvaa ja turvata henkildston saatavuus.

Kevaan rekrytoinnit toteutuivat paaosin onnistuneesti. Henkiloston osaamista vahvistettiin
koulutuksilla, perehdytyksellda seka johtamisen kehittamisella seka tyohyvinvointia ja
henkildston sitoutumista tukevilla toimenpiteilld. Henkiléston saatavuutta ja osaavan
henkiloston  pysyvyyttad tuettin  mahdollistamalla patevoityminen tyon ohessa.
Kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisia paatoksia patevoitymisen
tukemiseksi tehtiin alkuvuoden aikana noin kymmenkunta.

Koulu- ja varhaiskasvatusverkko

Tavoite: Jalostaa eri palveluverkon skenaarioita vastaamaan tulevaisuuden
palvelutarvetta.

Palveluverkon lyhyen ja keskipitkan aikavalin suunnittelun tueksi on hyodynnetty Helsingin
yliopisto HY+:n laatimaa selvitystd seka vuosina 2023-2024 toimineen ennakointi-
tyoryhman tyon tuloksia. Lisaksi Loviisan koulu- ja paivakotiverkon kehitysskenaarioista ja
varautumissuunnitelmasta laadittu selvitys valmistui kevaalla 2026.

Selvitysta ja konsultin laatimaa aineistoa esiteltiin 25.3.2026 jarjestetyssa iltakoulussa ja
kasiteltiin edelleen sivistyslautakunnan sekd suomen- ja ruotsinkielisten koulutusjaostojen
yhteisessa iltakoulussa 29.4.2026. Sivistyslautakunta kasitteli asiaa 27.5.2026 § 69:
Palveluverkkoa tulee tarkastella osana kaupungin elinvoiman, asumisen, maankayton,
aluekehityksen ja vetovoiman kokonaisuutta. Tavoitteena on muodostaa pitkan aikavalin
kokonaisnakemys, jolla turvataan laadukkaat, saavutettavat ja taloudellisesti kestavat
palvelut myds tulevina vuosina.

Kulttuuripolku (Skapa)
Tavoite: Vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia taidekasvatuksen avulla.

Skapa-hankkeen tuloksena syntynytta toimintamallia nimeltd Kulttuuripolku kehitettiin
suunnitelmallisesti yhteistydssa kulttuuripalvelujen, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa.
Tavoitteena on tarjota kaikille lapsille ja nuorille yhdenvertaiset mahdollisuudet kulttuuri- ja
taidekasvatukseen. Vakinainen kulttuuripolkukoordinaattori aloitti tehtavassaan 1.3.2026.

Ité-Uudenmaan kuntien yhteistyo
Tavoite: Vahvistaa alueellista yhteistyota.

Kevaalla 2026 valmisteltin Ita-Uudenmaan kuntien yhteisen sairaalaopetuksen
kehittdmishankkeen kaynnistamista ja rahoituksen saamista. Opetus- ja kulttuuriministerio
myonsi kesadkuun alussa valtionavustusta perusopetuksen yhteistydn vahvistamis-
hankkeelle noin 392 000 euroa ajalle 1.8.2026-31.7.2028. Hankkeessa kehitetaan
alueellista yhteistyota, oppimisen tuen toimintamalleja ja sairaalaopetuksen avo-opetusta
yhteistydssa HUSIn ja hyvinvointialueen kanssa. Toteutuksen valmistelu kaynnistyy syksylla
2026.
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Tietoturva ja digivalmiudet Loviisa=. Lovisa
Tavoite: Kehittaa yhteisia digitaalisia toimintamalleja ja vahvistaa tietoturvaa.

Digitaalisten palvelujen kehittamista jatkettin kaikilla vastuualueilla. Tietoturvaa,
varautumista sekd henkilostdon osaamista vahvistettin osana jatkuvaa toiminnan
kehittamista. Yhteisten toimintamallien kehittamiskeskustelua jatkettiin kevaan aikana koko
sivistystoimessa.

Kevaan aikana saavutettua:

e Digitaaliset toimintamallit: OKM:n rahoittaman hankkeen mydéta paatdksentekoa
siirrettiin sahkoiseksi, mika auttoi jarjestelemaan ja selkeyttdmaan oppilashallinto-
jarjestelmaa. Myos koulutuksen uuden verkkosivun tekninen suunnittelu aloitettiin ja
pilottiversio laadittiin.

o Laitteistot ja jarjestelmat: Kolmen kylakoulun esitystekniikka paivitettiin
videotykeista alynayttoihin ja uusiin dokumenttikameroihin. Ylioppilaskirjoitusten
Abitti 2 -jarjestelmaan siirtymiseen valmistauduttiin hankkimalla uusia laitteita ja
tekemalla testauksia. Lisaksi valmistauduttiin oppilastietojarjestelman paivityksiin ja
neuvoteltiin automatisointiratkaisuista.

o Tietoturva: Azure-ymparistoon tehtiin tietoturvakovennuksia ja organisaatiossa
tuotiin aktiivisesti esiin tietoturvan ja -suojan tarkeytta.

e Tekoaly: Koulutuksen tekoalyohjeistukset paivitettin ja hankittiin testilaitteisto
paikallisen, tietoturvallisen tekoalyn kokeilua varten.

Syksylla tehtavat toimenpiteet:

o Laitteistot ja jarjestelmat: Kahden seuraavan koulun laitetarpeiden suunnittelu
aloitetaan. Abitti 2 -jarjestelma otetaan virallisesti kayttoon syksyn ylioppilas-
kirjoituksissa.

o Tietoturva: Kehityksessa painotetaan ja valmistellaan turvallisempaan FIDO-
pohjaiseen kirjautumiseen siirtymista.

e Tekoaly: Paikallisen tekoalyn testausta laajennetaan. Samalla valmistaudutaan
tehokkaamman laitteiston hankintaan, jotta kunta pystyy tarjoamaan oppilaille
turvallisen tekoalyn, joka sailyttda datan Loviisan omassa verkossa.

e Verkkosivut: Koulutuksen verkkosivujen kehitysta jatketaan ja tavoitteena on saada
sivusto tuotantoon syksyn aikana.
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Alkuvuoden toiminta eteni suunnitellusti. Sivistystoimi turvasi laadukkaat palvelut
muuttuvassa toimintaymparistdssa ja edisti talousarviossa asetettuja strategisia tavoitteita.
Keskeisia painopisteita olivat oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano, palveluverkon
ennakointi, alueellisen yhteistyon vahvistaminen, turvallisuusjohtaminen ja varautuminen
sekd henkilostdon saatavuuden turvaaminen. Alkuvuoden tyd luo hyvan perustan
syyskauden kehittamistoimenpiteille ja vuoden 2026 tavoitteiden saavuttamiselle.

Talouden toteuma 1-6/2026

Toteuma Talousarvie Jaljella Toteuma® Poikkeama

Sivistystoimi 1-6 2026 2026 (ta - toteuma) 1-6 2026 Ennuste 2026 (ennuste - ta) TP 2025
Toimintatuotot 1 526 230 3 489 050 1962 820 43,7% 3374 075 114975 3 546 626
Myyntituotot 906 574 2170 760 1264 186 41.8% 2142 000 28760 2398073
Maksutuotot 286 705 635 700 348 995 45 1% 630 000 -5 700 624 138
Tuet ja avustukset 312 343 618 515 306 172 50,5% 538 000 -80 515 469 642
Muut toimintatuotot 20 608 64 075 43 467 32 2% 64 075 0 54773
Toimintakulut -15 164 287 -30202982 -15038 695 50,2% -31 441 657 -1 238 675 -29 568 721
Henkilgstokulut -11 870736 -23418662 -11 547 926 50,7% -24 987 722 -1 569 060 -23 005 036
Palvelujen ostot -1656309 -3113620 -1 457 311 53,2% -3128 150 -14 530 -3 244 727
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -686 646  -1403 510 -716 864 48 9% -1 358 565 44945 -1 414678
Avustukset 474721 -515 000 -340 279 33,9% -365 000 150 000 -346 300
Muut toimintakulut -775876 -1752190 -976 314 44 3% -1 602 220 149 970 -1 557 980
Toimintakate -13 638 057 -26713932 -13075875 51,1% -28 067 582 -1 353 650 -26 022 096
Rahoitustuotot ja -kulut + (-} -42
Muut rahoituskulut -42
Vuosikate -13 638 057 -26713932 -13075875 51,1% -28 067 582 -1 353 650 -26 022 137
Poistot ja arvonalentumiset -58 882 -247 174 -188 292 23.8% -189 762 57 412 -195 079
Suunnitelman mukaiset poistot -58 882 -247 174 -188 262 23,8% -189 762 57T 412 -195 079
Tilikauden tulos -13 696 939 -26 961 106 -13 264 167 50,8% -28 257 344 -1 296 238 -26 217 216

Tammi-kesakuun 2026 toteuman toimintakate on -13,64 miljoonaa euroa sivistystoimen
vastuualueella. Koko vuoden talousarvion toimintakate on -26,71 miljoonaa euroa. Tulos
nayttaytyy kumulatiiviseen talousarvioon verrattuna 0,28 miljoona euroa heikompana.
Tarkastelukauden laskennallinen toteuma on 51,1 % (laskennallinen tavoite 50 %).
Ennusteen toimintakatteeksi muodostuu -28,07 miljoonaa euroa, jolloin ennuste on koko
vuoden talousarviota 1,35 miljoonaa euroa heikompi.

Kumulatiiviset toimintatuotot ovat 1,53 miljoonaa euroa. Tuotot alittavat kumulatiivisen
talousarvion 0,22 miljoonalla eurolla ja vastaavat kokonaisuudessaan 43,7 %:n
laskennallista toteumaa. Ennusteen tuotto-odotus asettuu 3,37 miljoonaan euroon, jolloin
tuottoennuste heikentaa tulosta 0,11 miljoonaa euroa talousarvioon nahden.

Kumulatiiviset toimintakulut ovat 15,16 miljoonaa euroa. Kulut ylittdvat kumulatiivisen
talousarvion noin 63 000 eurolla, mika vastaa 50,2 %:n laskennallista toteumaa. Koko
vuoden talousarvio on 30,20 miljoonaa euroa. Ennusteen kuluarvio asettuu 31,44
miljoonaan euroon, jolloin ennuste ylittda koko vuoden kulujen talousarvion 1,24 miljoonalla
eurolla. Suurin ennusteen ylitys talousarvioon nahden I0ytyy henkilostokuluista. Saastoa
kertyy taas eniten muista toimintakuluista.
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Koko vuoden ennusteen perusteella sivistystoimen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan
talousarviota heikompana. Ennustetta heikentavat erityisesti henkildstdokulujen arvioitu

ylitys.

Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion erityisesti tukien ja avustusten osalta.
Avustustuottojen kertymaan vaikuttaa projektien vahaisempi maara edellisvuoteen
verrattuna. Koulutuksen myyntituottoja odotetaan kertyvan talousarviota vahemman, kun
taas varhaiskasvatuksen myyntituottojen ennakoidaan ylittavan talousarvion.

Toimintakulujen osalta merkittavin ylitys kohdistuu varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
henkildstokuluihin. Ylitysta selittavat tilapaisen henkildston ennakoitua suurempi tarve seka
pitkittyneet sairauspoissaolot. Vakinaisen henkiloston kustannusten arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Henkildstokulujen ylitystd kompensoivat osittain arvioitua pienemmat lasten kotihoidon tuen
seka yksityisen hoidon tuen ennakoitua pienemmat menot. Myds koulutuksen tila- ja
laitevuokrien arvioidaan toteutuvan talousarviota pienempina.

Talouden toteumaa seurataan syksyn aikana tiiviisti. Erityista huomiota kiinnitetaan
henkildstokulujen kehitykseen ja ennustettujen ylitysten syihin. Talousarviossa pysymiseksi
arvioidaan tarvittavat toimenpiteet vastuualueittain. Menojen kasvua hillitdan
mahdollisuuksien mukaan. Talousennustetta tarkennetaan syksyn aikana toteumatietojen
perusteella.

Loviisassa 17.8.2026

Kirsi Kinnunen, sivistysjohtaja
Renea Laine, controller
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Kulttuuri ja hyvinvointi “Loviisax= Lovisa

Yleista
Kulttuurin ja hyvinvoinnin vastuualueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:

e Hyvinvointityd

o Kulttuuri, liikunta ja nuorisoty6
o Kirjastot

e Museo

Toiminnan toteutuminen

Kaikki kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen yksikot ovat toteuttaneet suunniteltua toimintaa ja
tapahtumia.

Toimintavuoden alkupuoliskon tapahtumia ja uutisia:

- Uusimaa-paiva jarjestettiin toukokuussa yhteistyéssa Uudenmaan liiton kanssa.

- Uimaranta Plagen tayttdad 100 wvuotta, ja tata juhlittin Picnic on the
Beach -tapahtuman yhteydessa. Plagenin satavuotista historiaa juhlistetaan myos
juhlavuosinayttelylla kaupunginmuseossa.

- Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana kaupungissa otettiin kayttoon Commu-
sovellus. Commu on mobiilisovellus, jonka avulla apua seka tarjotaan ettd voidaan
pyytaa ja saada.

- Paakirjasto on saanut kayttonsa uusia toimisto- ja varastotiloja.

- Stromforsin ruukin pajamuseon vesivasara on kunnostuksen ja muutaman vuoden
tauon jalkeen jalleen kaytossa.

- Tasta vuodesta lahtien Kansanelakelaitos (Kela) tarjpaa Ohjaamon asiakkaille
pelkastaan etapalveluita.

- Peruskoulua kayville ja heidan huoltajilleen tarjotaan kolme maksutonta
uimahallikayntia palvelutalo Esplanadin altaassa.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Taloussuunnitelman suurimmat ja tarkeimmat investoinnit Iahivuosina ovat uuden kirjasto-
ja kulttuuritalon seka uuden likkuntahallin rakentaminen. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan
puheenjohtajan johdolla hankkeiden kaksi hankesuunnittelutydryhmaa ovat tydskennelleet
intensiivisesti. Tydryhmat ovat selvittdneet, mihin uudet suuret rakennukset voitaisiin saada
mahtumaan ja mihin ne voisi rakentaa, mika olisi niille toiminnan kannalta paras
sijoituspaikka ja mitka toiminnot tulisi saada sijoitettua rakennuksiin taloussuunnitelmaan
varattujen varojen puitteissa. Kaupunginvaltuusto paattaa investoinneista taman vuoden
aikana. Vaikutusten arviointi on yksi kaupungin strategisista tavoitteista, ja sitd on kaytetty
selvitystyossa.

Hyvinvointipalvelujen johdolla on saatu valmiiksi ehdotus hyvinvointisuunnitelmaksi vuosille
2026-2029. Poliittinen paatos tehdaan syksyn aikana.
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Loviisan taideohjelmassa suositellaan prosenttiperiaatteen soveltamista, eli sita, etta
kaupunki kayttaa taiteeseen noin prosentin verran rakennushankkeen rahoituksesta.
Kyseista periaatetta on sovellettu paivakoti Helmen, Generalshagens skolan ja Isnasin
koulukeskuksen taidehankintoihin.

Hyvinvointipalvelut on osallistunut aktiivisesti osallistuvan budjetoinnin tyohon.

Talouden toteuma 1-6/2026

Toteuma Talousarvio Jéljella Toteuma% Poikkeama

Kulttuuri ja hyvinvointi 1-6 2026 2026 (ta-toteuma) 1-62026 Ennuste 2026 (ennuste-ta) TP 2025
Toimintatuotot 207 775 329 900 122 125 63,0% 341 000 11 100 485 730
Myyntituotot 3093 12 300 9207 25,1% 12 300 0 20 574
Maksutuotot 25 981 64 500 38 519 40,3% 64 500 0 71900
Tuet ja avustukset 147 835 188 900 41 065 78,3% 200 000 11 100 337 633
Muut toimintatuotot 30 867 64 200 33 333 48,1% 64 200 0 55 624
Valmistus omaan kayttédn 0 19 807
Toimintakulut -1557 162 -2988175 -1431013 52,1% -2974 792 13383 -2943 148
Henkildstokulut -797 006 -1654 978 -857 973 48,2% -1 686 000 -31022 -1581 146
Palvelujen ostot -259 007 -556 823 -297 816 46,5% -525 000 31823 -704 814
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 937 -192 292 -85 355 55,6% -192 292 0 -237 461
Avustukset -266 834 -306 500 -39 666 87,1% -306 500 0 -162 394
Muut toimintakulut -127 378 -277 582 -150 204 45,9% -265 000 12582  -257 332
Toimintakate -1349387 -2658275 -1308 889 50,8% -2 633 792 24483 -243761
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -3 3 -5
Muut rahoituskulut -3 3 -5
Vuosikate -1349390 -2658275 -1308885 50,8% -2633 792 24483 -2437 616
Poistot ja arvonalentumiset -3 873 -6 936 -3 063 55,8% -7 800 -864 -5 607
Suunnitelman mukaiset poistot -3 873 -6 936 -3 063 55,8% -7 800 -864 -5 607
Tilikauden tulos -1353263 -2 665211 -1311 948 50,8% -2 626 869 38342 -2443223

Tammi-kesakuun 2026 toteuman toimintakate on 1,35 miljoonaa euroa kulttuurin ja
hyvinvoinnin vastuualueella. Koko vuoden talousarvion toimintakate on 2,66 miljoonaa
euroa. Tulos nayttaytyy kumulatiiviseen talousarvioon verrattuna 0,02 miljoonaa euroa
alijgamaisena. Tarkastelukauden laskennallinen toteuma on 50,8 prosenttia (laskennallinen
tavoite 50 prosenttia). Ennusteen toimintakatteeksi muodostuu 2,63 miljoonaa euroa, jolloin
ennuste on koko vuoden talousarviota 0,02 miljoonaa euroa parempi.

Kumulatiiviset toimintatuotot ovat 0,21 miljoonaa euroa. Tuotot ylittavat kumulatiivisen
talousarvion 0,04 miljoonalla eurolla ja vastaavat kokonaisuudessaan 63,0 prosentin
laskennallista toteumaa. Tuottojen kertyma painottuu alkuvuoteen erityisesti hanke-
rahoituksen vuoksi. Avustustuottojen laskennallinen toteuma on 78,3 prosenttia, mutta
vastaavaa hanketoimintaa ei kohdistu loppuvuoteen, sillda suurin hanke, Skapa 2, paattyi
30.6.2026. Ennusteen tuotto-odotus asettuu 0,34 miljoonaan euroon, jolloin tuottoennuste
parantaa tulosta 0,01 miljoonaa euroa talousarvioon nahden.
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Kumulatiiviset toimintakulut ovat 1,56 miljoonaa euroa. Kulut ylittavat kumulatiivisen
talousarvion 0,06 miljoonalla eurolla, mika vastaa 52,1 prosentin laskennallista toteumaa.
Koko vuoden talousarvio on 2,99 miljoonaa euroa. Avustusten toteuma (87,1 %) ylittaa
laskennallisen tavoitteen, silla avustukset maksetaan muutamassa erassa vuoden aikana.
Siitd huolimatta avustusmaararahan odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Ennusteen kuluarvio asettuu 2,97 miljoonaan euroon, jolloin ennuste alittaa koko vuoden
kulujen talousarvion 0,01 miljoonalla eurolla.

Ennuste 2026

Kulttuurin ja hyvinvoinnin vastuualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan hieman
talousarviota parempana. Ennusteen toimintatuottoja parantaa tukien ja avustusten
arvioitua suurempi kertyma.

Toimintakulujen osalta henkildstdmenojen ennakoidaan ylittavan talousarvion tyoehto-
sopimuksen mukaisten palkankorotusten sekd lomarahojen vaikutuksesta. Ylitysta
kompensoivat kuitenkin palveluiden ostoihin sekd muihin toimintakuluihin, erityisesti
vuokrakuluihin, ennakoidut saastét. Kokonaisuudessaan vastuualueen talouden arvioidaan
toteutuvan hieman talousarviota parempana.

Loviisassa 7.8.2026

Leif Eriksson, kulttuuri- ja hyvinvointijohtaja
Renea Laine, controller
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Kaupunkikehitys “Loviisa=Lovisa

Kaupunkikehityksen osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026

Yleista

Kaupunkikehityksen tehtavana on edistda ja yllapitda kaupunkiympariston toimintakykya,
viihtyisyytta ja turvallisuutta:

ohjaamalla ja valvomalla rakentamista ja ympariston kayttoa

suojelemalla ymparistdoa ja kulttuuriperintod seka toteuttamalla ilmastonmuutoksen
torjuntaan ja sopeutumiseen liittyvia toimenpiteita

kehittamalla rakennettua ja luonnonymparistoa

kehittamalla maankayttda ja kaavoitusta

yllapitamalla ajantasaisia ja luotettavia kaavoja, kartastoja, rekistereita ja tietokantoja
rakentamalla ja yllapitdmalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja puistoja
rakennuttamalla ja hallinnoimalla tiloja

huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistdista ja niihin liittyvista
palveluista.

Kaupunkikehitykselle kuuluvat seuraavat toimintayksikot: kaupunkisuunnittelu, infrastruktuuri
(sisaltaen hulevesitaseyksikon), tilapalvelut seka rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Keskeinen toiminta

Kaupunkikehityksen toiminnan painopistealueiksi on talousarviossa ja taloussuunnitelmassa

vuosille 2026-2028 maaritelty seuraavat:

tehokas maankayton suunnittelu, kaavoitus ja tonttitarjonta
palvelutason yllapitaminen ja lakisaateisten palvelujen turvaaminen
sahkoisten palveluiden ja tyovalineiden kehittaminen
projektinhallinnan parantaminen

asiakaspalvelun ja tiedonkulun kehittdminen
ilmastonmuutostoimenpiteiden toteuttaminen

kustannus- ja energiatehokkuuden parantaminen
toiminnan ja organisoinnin kehittdminen

vastuurajapintojen selkiyttaminen

terveet ja hyvakuntoiset rakennukset

kayttajalahtoisyys suunnittelussa

ennustettava ja tasapainoinen talous
henkiloston tyohyvinvoinnin edistaminen
laaditaan kaupungille puisto- ja viheraluesuunnitelma.
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Kaupunkikehityksen vastuualue on pyrkinyt uuden organisaation ‘Loviisa;‘,Lovisa
myota kehittamaan rakenteita seka tyoprosesseja vastaamaan paremmin nykyisia tarpeita.
Toimintatapojen yhtenaistamista ja selkeyttamista on edelleen jatkettu. Myos
suunnitelmallisuuden parantamiseen on edellisvuoden tapaan kiinnitetty huomiota, ja se on
tuonut ennakointiin ja priorisointiin johdonmukaisuutta, mutta tdhan tulee jatkossa panostaa
viela lisda. Toiminnan painopisteisiin seka tunnistettuihin riskeihin on keskitytty eri tavoin,
toisiin pontevammin ja osa on viela kehitysvaiheessa. Kaupunkistrategian valmistelussa
painopisteitd seka riskejd on myds huomioitu ja tyo tulee jatkumaan niin ohjelmissa kuin
kehittamistyossakin.

Elinkeinopalveluiden organisatorinen eriyttaminen kaupunkikehityksestd on selkeyttanyt
vastuita ja palvelukokonaisuutta, vaikka kaytannon yhteistydn ja toimintatapojen osalta
kehittamistyota on vield tehtavana. Elinkeinopalveluiden muutto samoihin tiloihin
kaupunkikehityksen kanssa seka elinkeinopalveluiden resurssoinnin myo6ta yhteistyo ja
yhteinen kehittaminen ovat lahdossa hyvaa liitoon. Lisaksi huomioitavaa on, etta elinvoiman
tukeminen on kaikkien vastuualueiden yhteinen asia. Kaupunkikehitys on myos kaynnistanyt
kulttuuri- ja hyvinvointivastuualueen kanssa yhteisty6ta yhteisilla saannoéllisia tapaamisilla
seka laatimalla vastuunjakotaulukon, jotta epaselvyyksilta valtyttaisiin.

Tyoturvallisuuteen ja tyossajaksamiseen on pyritty panostamaan pitkajanteisesti. Useita
maaraaikaisia tyosuhteita, jotka ovat olleet henkilostosuunnitelmassa, on vakinaistettu
ensimmaisen puolen vuoden aikana. Tama on lisannyt henkildiden motivaatiota ja
sitoutumista. Henkiléstén hyvinvoinnin kehittdminen on yhtena painopistealueena, ja siihen
on panostettu ja tullaan jatkossakin panostamaan. Vastuualueella on hyva positiivinen
ilmapiiri ja sita halutaan vaalia.

Infrastruktuurissa on jatkettu kattavien selvitysten ja pitkdjanteisten suunnitelmien laadintaa
korjausvelan haltuun saamiseksi. Puisto-osastolla on kaynnistetty viheraluesuunnitelman
laadinta, ja sen valmistuttua toivotaan, ettd palautemaarat tulevaisuudessa vahenevat.
Infrastruktuurin rakennuttajainsinoori siirtyi kevaalld toisen tyonantajan palvelukseen.
Korvausrekrytointi saatiin nopeasti ja onnistuneesti suoritettua. Organisaatiomuutoksen
myota metsdasiat paaosin siirtyivat elinkeinopalveluille, ja se tarkoitti myos yhden henkildn
siirtymista toiselle vastuualueelle.

Tilapalveluiden osalta kiireista on ollut sote- ja pelastustoimen kiinteistojen yhtidittamiseen
liittyvissa toimenpiteissa. Myds toimintatapojen kehittdmistd on tehty siivoustoimen ja
vahtimestaripalveluiden osalta, jotka siirrettiin vastuualueelle organisaatiomuutoksen
yhteydessa. Tilapalveluiden toisen rakennuttajainsinoodrin sijaistus saatiin jouhevasti tehty3, ja
samalla saatiin kokenut tyopari nuoremmalle rakennuttajainsinodrille, joka vakinaistettiin
kevaan aikana.

19



-
-~

il

Kaupunkisuunnitteluosasto on vastannut erilaisiin tarpeisiin nopeasti ‘Loviisa =~ Lovisa
ja oikea-aikaisesti. Datakeskushankkeiden sopimuksia on saatu tehtya talvella. Lisaksi
energiantuotantoon ja teollisuuteen liittyvid hankkeita on vireilla. Maankayton suunnittelun
sekd siihen liittyvien toimintojen ja prosessien kehittamiseksi kaynnistettiin
kaupunkikehityksen ja elinkeinopalveluiden yhteinen kehittamistyd, jonka tavoitteena on
selkeyttad vastuita, sujuvoittaa prosesseja, vahvistaa yhteistyota sekd varmistaa
elinkeinoelaman tarpeiden ja kaupungin maankaytdn kehittdmisen aiempaa parempi
yhteensovittaminen. Tyd jatkuu edelleen.

Rakennusvalvonta- ja ymparistosuojeluyksikko on alkuvuoden aikana hoitanut ripeéalla otteella
heille kuuluvat viranomaistehtavat. Datakeskushankkeet ovat tyollistaneet myos
rakennusvalvontaa, ja puolen vuoden aikana on kéasitelty sekd myonnetty useampi lupa.
Rakennus- ja ymparistolautakunta on siirtanyt viranhaltijoille kuuluvaa toimivaltaa lupa- ja
valvonta-asioissa. Tama on valttdmatonta asianmukaisen ja joustavan asiakaspalvelun ja
tuloksellisen viranomaistoiminnan suorittamiseksi.

Isoja projekteja on toteutettu menestyksekkaasti: paivakoti Helmi avattiin talvella,
Generalshagens skolan peruskorjaus ja Isnasin koulukeskuksen saneeraus valmistuivat juuri
ennen koulujen alkua. Lisaksi vastuualueelta on osallistuttu seka uuden liikuntahallin etta
kirjasto- ja kulttuuritalon hankesuunnitteluun. Muita tilapalveluiden investointeja on toteutettu
lahes suunnitelman mukaisesti. Infrastruktuuri-investoinnit ovat edenneet vaihtelevasti.
Seppalantien rakentaminen, siltahankkeet ja Tesjoen lahiliikuntapaikka ovat edenneet
suunnitelman mukaisesti. Laiturihankkeissa, uudessa ja muutaman vuoden takaisissa, on
puolestaan ollut haasteita, ja ne ovat vieneet odotettua enemman resursseja. Lisaksi muutama
infrastruktuurihanke ei pystynyt etenemaan hankintaan asti lilan korkeiden urakkatarjousten
vuoksi. Ne joudutaan siirtamaan seuraavalle vuodelle.

Seka tilapalveluiden etta infrastruktuurin investointihankkeiden aloituksissa ollaan noin puoli
vuotta myohassa, ja tama on ollut jo vuosia jatkuvaa. Asia johtuu pitkalti henkiloresurssien
puutteesta, mutta myos projektiprosessissa seka investointien pitkdaikaisessa suunnittelussa
ja paatoksenteossa on kehitettavaa. Tama on yksi loppuvuoden tarkeimmista kehityskohteista.
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Talouden toteuma 1-6/2026 LOViiSEl :.,Lovisa

Tilihierarkia Alkup. KS koko vuosi KSMuutokset MKS koko vuos Toteuma/kk Toteuma kum Jaljeld MKS Tot.-% MKS Edellinen vuosi/kk Edellinenvuosi kum TP edvuosi _Tot kum vs edvuosi kum (€) Ennuste kokovuosi
Toimintatuotot 2495.800,00 0 249580000 60888481 228740355 20839645  91,65% 450207,86 320998346 6 961649,00 -922584,91 3761832,34
Myyntituotot 237000,00 0 23700000 164447,10 22395379 1304621  94,50% 1793,27 7311368 21344845 150840,11 260000,00
Maksutuotot 796.600,00 0 79660000 19090436 88875288 9215288  11157% 17 187,12 550 745,74 1756780,94 33800714 1179632,34
Tuetja avustukset 1045148 1045148 -10451,48
Muuttoimintatuotot 1462200,00 0 146220000 253533,35 117469688 28750312  80,34% 431227,47 2575677,56  4.980968,13 -1400980,68 2322200,00
Toimintakulut -13 385 037,64 0 -13385037.64 -1043589,38 -6852387,76 -6532649,88  51,19% -989 643,54 -6.885 830,32 -15 255 242,96 3344256 -13666 237,64
Henkilostokulut -5 059 496,64 0 505949664 -39769240 -236866144 269083520  46,82% -377001,67 -2152905,74 -4566 074,42 -215755,70 -5067 496,64
Palvelujen ostot -5 121701,00 0 -5121701,00 -43531295 -2691038,26 -253066274  50.59% -374002,07 -2763 455,07 -6946 154,65 172416,81 -5171701,00
Aineet, tanvikkeetja tavarat -2 764 200,00 0 276420000 -166697.46 -1643087.40 112111260  59.44% -169.937,84 -1656 63897 -3031533,22 1355157 -2965700,00
Avustukset -6000,00 0 -6 000,00 -6 000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5000,00 500000 -6000,00
Muuttoimintakulut -433640,00 0 -433640,00 -4388657 -249600,66 -1840393  57,56% -63701,96 -307830,54  -706480,67 58229,88 -455340,00
Toimintakate -10 889237,64 0 -10889237,64 -43470457 -456498421 -6324 25343  41,92% -539 435,68 -3675841,86 -8 293593,96 -889142,35 -9904 405,30
Rahoitustuotot ja-Kulut + (-) 200,00 [ 200,00 21,78 1050,32 850,32 525,16% 237,30 1262,20 204502 -211,88 1750,00
Muutranhoitustuotot 500,00 0 500,00 21,78 109232 59232 218,46% 237,30 126220 204502 -169,88 2150,00
Korkokulut -42,00 42,00 -42,00 -100,00
Muutrahoituskulut -300,00 0 -300,00 -300,00 -300,00
Vuosikate -10 88903764 0 -10889037.64 -434682.79 -456393389 -632510375  4191% -539198,38 -3674579,66 -8 291548,94 -889354,23 -9902655,30
Polstot ja arvonalentumis et -5 988 814,00 0 -598881400 -58041551 -3367706,68 -262110732  56.23% -521152,32 -3123860,88 -6413637.28 -243845,80 -5988814,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5 98881400 0 -598881400 -58041551 -3367706,68 -262110732  56,23% -521152,32 -3123860,88 -6310522,84 -243845,80 -5988814,00
Arvon alentumiset 0,00 0,00 -103114,44 0,00
Tilikauden tulos -16 877851,64 0 -1687785164 -1015098,30 -7931640,57 -8946 211,07  46,99% -1060 350,70 -6798 440,54 -14 705 186,22 -1133200,03 -15.891 469,30
Tilikaude n ylljaam (alljaama) -16 877851,64 0 -1687785164 -1015098,30 -7931640,57 -8946 211,07  46,99% -1060350,70 -6798 440,54 -14 705 186,22 -1133200,03 -15891469,30

Vuoden 2026 toimintakulut nayttavat talld hetkella liki riittavilta. Menolajien valilld on
havaittavissa jonkin verran vaihtelua, mutta kokonaisuutena kulut pysynevat hallinnassa.
Mahdollinen aikainen talvi voi lisata kunnossapidon kustannuksia ja aiheuttaa painetta
kayttomenoihin. Myos energian kulutuksen kasvu ja ennustettu hintojen nousu voivat tuoda
painetta budjetin riittavyyteen. Toimintatuotot ovat puolestaan toteutuneet ennakoitua
paremmin.

Myds investointihankkeiden taloutta seurataan tarkasti, jotta mahdollisiin poikkeamiin voidaan
reagoida ajoissa ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet ehditdan valmistella.

Ennuste 2026

Kuukausien 1-6 toteumien perusteella sekd huomioiden loppuvuoden suunnitelmat, koko
vuoden ennuste nayttaa etenevan alkuperaisen kayttosuunnitelman mukaan. Taman hetken
ennuste on, etta pysytaan budjetissa.

Kuukausien 1-6 toteumien perusteella organisaation uuteen kaupunkikehityksen
kokonaisuuteen (sis. hulevesi) odotetaan tuottojen puolella huomattava lisays verrattuna
alkuperaiseen kayttésuunnitelmaan. Syind ovat muun muassa epavarmojen tuottojen
toteutuminen, suunnitelmien seuranta ja loppuvuoden odotukset. Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu seka tilapalvelu ovat tdssa merkittavia osapuolia. Kulujen puolella lukujen
tarkistaminen johti suhteelliseen maltilliseen korotukseen.

Loviisassa 18.8.2026

Nina Aro, tekninen johtaja
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Elinkeinopalvelut Loviisa=Lovisa

Yleista

Elinkeinopalveluiden vastuualue huolehtii omalta osaltaan kaupungin elinvoiman seka veto-
ja pitovoiman kehittdmisesta tiivissa yhteistydossa muiden vastuualueiden seka
verkostotoimijoiden kanssa. Vastuualue koostuu kahdesta yksikdsta: elinvoimapalveluiden
toimintayksikosta sekd maaseutu- ja saaristopalveluiden toimintayksikosta.

Elinkeinopalveluiden paavastuulle kuuluvat yritys-, elinkeino- ja matkailun palvelut, toriin
littyvien palveluiden jarjestaminen, tyollisyyden edistaminen, kotoutumiseen ja
maahanmuuttoon liittyvien palveluiden jarjestaminen sekd maaseudun ja saariston palvelut
ja kylien kehittdminen. Vastuualueen maaseutu- ja saaristoyksikkd vastaa myos
maaseutuhallinnon tehtavista Itdisen Uudenmaan yhteistydalueella, johon kuuluvat
Vantaan, Helsingin, Loviisan ja Porvoon kaupungit seka Sipoon ja Lapinjarven kunnat.

Yritys- ja sijoittumispalvelut seka matkailun kehittamis- ja markkinointipalvelut kaupungille
tuottaa kehitysyhtid Cursor Oy. Tyollisyyspalveluista vastaa Porvoon tydllisyysalue
vastuukuntanaan Porvoon kaupunki.

Keskeinen toiminta

Elinkeinopalveluiden toiminnan painopisteiksi on talousarviossa ja taloussuunnitelmassa
vuosille 2026—2028 maaritelty seuraavat:

e parantaa kaupungin elinvoimaa laatimalla vuonna 2026 elinvoimaohjelma, jonka
kirjaukset viitoittavat koko kaupungin elinvoimaisuuden edistamista tulevina vuosina

e edistaa elinkeinoelamaa, yrittajyytta ja asukasmaaran kasvua rakentamalla kunnan
veto- ja pitovoimaa

e edistdd kaupungin elinvoimaa yritystoiminnan ja tylllisyyden edistamiseen
suunnatuilla elinkeinopoliittisilla toimilla ja kehittamistoimilla seka tiivimmalla
yhteisty0lla tydllisyysalueen, hyvinvointialueen ja kehitysyhtion kanssa

e turvata lakisaateiset palvelut ja yllapitaa palvelutasoa

e sahkoisten palveluiden kehittdminen ja kayttdonotto seka tydvalineiden paivittdminen

e elinkeinopalveluiden toiminnan ja palveluiden viestinnan ja tiedottamisen
kehittaminen ja nopeuttaminen seka tiedonsaannin selkeyttaminen seka
internetsivujen parantaminen

e palautekanavien ja palautteen kasittelyn kehittamisen jatkaminen

e TE-palveluiden muutoksiin sopeutuminen ja yhteistydn rakentaminen uudessa
toimintaymparistossa

e toteuttaa ilmastonmuutoksen torjumiseen ja siihen sopeutumiseen vaadittavia
toimenpiteitd sekd samalla edistda kiertotalouteen, vihreddn energiaan ja
teknologiaan liittyvia kehitys- ja kasvutoimia seka olemaan osa alueellisia TKI-toimia
(tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta)
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e yhteistydbn rakentaminen kaikkien uuden organisaation Loviisa=lLovisa
toimialojen kanssa ja henkiloston tyohyvinvoinnin parantaminen ja selkeiden
tyonkuvien rakentaminen organisaatiomuutoksen jalkeen

e osallistamisen lisaaminen ja kolmannen sektorin kanssa tehtavan yhteistyon
kehittdminen

e elinkeinopalvelut tuo lautakunnan arvioitavaksi kahdesti vuodessa vastuualueensa
avaintavoitteiden, kuten vierasvenesataman ja Laivasillan alueen kehittamisen seka
Troolisataman toimintojen selkeyttamisen ja kehittdmisen ajankohtaisen tilanteen.
Muita seurattavia tavoitteita ovat toritoiminnan kehittaminen seka vilkastuttaminen,
yrittajayhteistydn kehittdminen ja eri kehittdmishankkeiden koordinointi

e nuorten kesatoiden jarjestaminen, ja koululaisten kesatoiden yritystuen tulee olla
riittavalla tasolla.

Uutena vastuualueena, uudessa organisaatiomallissa ja uudella strategiakaudella
ensimmaiset 1-2 vuotta menevat toiminnan suuntaviivojen luomiseen, rakenteiden ja
prosessien luomiseen seka uuden roolin ja kulttuurin muodostamiseen. Tyo on aloitettu
luotaamalla toimintaympariston muutossignaaleja sekd maarittamalla toiminnan
painopisteita ja tavoitteita vastaamaan niihin yhta lailla riskien kuin mahdollisuuksien
nakokulmasta. Tama viitoitus on otettu huomioon myos kaupunkistrategian valmistelussa ja
tullaan ottamaan huomioon myos elinvoimaohjelmassa.

Elinvoiman tukeminen on vahvasti vastuualueiden jaettu tehtava. Uusi organisaatiomalli
mahdollistaa ja vaatii luomaan uusia yhteistydomalleja, joita ohjaavat jaetut tavoitteet. Myos
tama tyd on aloitettu johtoryhmasta yksikko- ja yksildtasolle. Ennusmerkit ja tahtotila
sisdiselle yhteistyolle ovat erinomaiset.

Uuden toiminnan vauhtiin saattamista ovat hidastaneet ennen kaikkea kaksi asiaa, uuden
vastuualueen rakentumisen lisaksi: henkildstovajeet seka toisaalta vuosia kehittyneiden
asiantilojen asteittainen ratkominen. Elinkeinojen ja elinvoiman kehittamisessa tilanne on
ollut erityisen haasteellinen ja lahtee helpottumaan kokonaisuudessaan vasta vuoden
toisella puoliskolla. Organisaatiomuutoksessa muualle sijoitettu elinkeinopalveluiden
koordinaattori palautui vastuualueelle maaliskuussa. Elinvoimankehittajan resurssi ei ole
ollut kaytettavissa tammikuun jalkeen, uusi elinvoimankehittdja on aloittanut heinakuun
puolessa valissa. Lisaksi muissa toiminnoissa on ollut perhevapaa- ja sairaspoissaoloja,
joten ensimmaiseen puoleen vuoteen ovat kuuluneet sijaistukset, resurssivajeet ja
rekrytoinnit. Seuraavan vuoden aikana onkin tarkeaa, ettd vastuualueen tiimi saadaan
kasaan, kaikki ehtivat perehtya tehtaviinsa ja toimintaan ja vastuualueelle saadaan
vahvistettua yhteinen, tavoitteita ja tydhyvinvointia tukeva tyokulttuuri.

Vastuualueen tyopoydalle kuuluu elinvoimaa ja elinkeinojen edellytyksia parantavia
kokonaisuuksia, joista osaa voi kehittaa puhtaalta poydalta ja osa taas liittyy asiaketjuihin,
joihin ei valttamattd 16ydy nopeita tai helppoja ratkaisuja. Haastavimpia ovat olleet
Svartholman kesaravintolan tilanne, Laivasillan vierasvenesatamapalvelut seka
Troolisataman kokonaisuus. Kaikissa on tavoitteena tulevaisuudessakin varmistaa
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erinomainen palvelutaso ja toiminta sekd kehittaa niitd edelleen. Loviisa=lLovisa
Nama on myos tunnistettu paikalliselle identiteetille tarkeiksi asioiksi. Nama kokonaisuudet
sisaltavat myos aiempiin paatoksiin, sopimuksiin ja toimintamalleihin liittyvia reunaehtoja,
jotka vaikuttavat ratkaisuvaihtoehtoihin ja niiden toteuttamisaikatauluihin. Valmistelussa on
samalla huolehdittava kunnallista paatéksentekoa ohjaavien periaatteiden toteutumisesta.

Konkreettisina asioina ensimmaisella vuosipuoliskolla on varmistettu Svartholman
kesaravintolapalvelut sekd Laivasillan vierasvenesatamapalvelu kuluvalle kaudelle seka
valmisteltu niiden kilpailutusta tuleville vuosille. Lisaksi on tutustuttu Troolisataman
tilanteeseen ja valmisteltu sitd koskevan selvityksen kilpailuttamista. Yhteistyota
kehitysyhtio Cursorin kanssa on tiivistetty samalla, kun on valmisteltu vaikuttavampia
yhteistoimintatapoja kaupungin ja kehitysyhtion valilla esimerkiksi sijoittumiseen seka
yrityskehittamiseen liittyvissa palveluissa.

Porvoon tyollisyysalueen kanssa on pidetty aktiivista vuoropuhelua Loviisan tarpeista,
etenkin tilanteessa, jossa vastuukuntana toimivan Porvoon saastdtoimenpiteet tullevat
vaikuttamaan koko tyollisyysalueen toimintaan. On myds perustettu sisainen tyollisyyden
edistdmisryhma, joka sujuvoittaa tiedonkulkua ja mahdollistaa Loviisan omien
tyollisyystyokalujen kehittdamisen. Tydllisyysalueen virkailijoille on mahdollistettu
asiakaspalvelupiste ja tyotila Lovinfossa, samoin pitkaaikaistyottomien kohderyhmassa
toimivalle Sotek-saation Jobimotivaattori-hankkeelle.

Lovluotsin nuorten tydpaja on vetanyt nuoria viime vuotta paremmin ja LovLuotsissa on
taman osavuosikatsauksen valmistumiseen mennessa ollut 11 nuorta. Loviisa Campingin
toiminta on saatu turvattua sijaisjarjestelyin seka totuttuun tapaan nuoria tyollistamalla.
Vastuualueella tarjottiin koululaisille ja opiskelijoille kesatydpaikkoja viisi (5) kappaletta,
joista toteutui kesallda 2026 nelja (4) tyOsuhdetta. Lisaksi talle kesalle testattiin
kesatyoseteleiden rinnalla myos kesayrittajasetelia ensimmaista kertaa. Tydllisyyden kentta
on edelleen turbulenssissa yleisen tyomarkkinatilanteen, Ilakimuutosten seka
tyollisyysalueuudistuksen jaljilta.

Sama koskee maahanmuuttopalveluita, joissa valmistaudutaan kotoutumispalvelujen
lakimuutoksiin,  jotka  tulevat voimaan 1.1.2027. Loviisan  kaupungin ja
tyovoimaviranomaisen on  esimerkiksi laadittava yhteinen  kotoutumisohjelma.
Kotoutumiskoulutuksen jarjestamisvastuu siirtyy tydvoimaviranomaiselle, ja
tydvoimaviranomaisen uudeksi tehtavaksi tulee lukutaitokoulutuksen jarjestaminen. Vuonna
2026 Loviisan kaupunki on sitoutunut vastaanottamaan 10 kiintidpakolaista, jotka saapuvat
kuntaan vuoden lopussa tai vuoden 2027 alussa.

Uuden vastuualueen sekd uusien vastuuhenkildiden tehtaviin on kuulunut myos
toimintaymparistoon ja verkostoihin  tutustuminen. Yksi tarkeimmista Porvoon
tyodllisyysalueen ja Cursorin lisdksi on ollut Loviisan Yrittajat, joka on kaupungille tarkea
kumppani yritysten toimintaedellytysten vahvistamisessa. Alkuvuodesta allekirjoitettiin
Loviisan Yrittdjien ja kaupungin valinen elinvoimalupaus, joka antaa selkeat painopisteet
toiminnan ja yhteistyon kehittamiselle. Tarkeana osoituksena jo aloitetusta kehitystyosta oli
kaupungin merkittavasti parantunut tulos Suomen Yrittdjien Kuntabarometrissa: tulos parani
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0,72 pistettd edustaen nyt maan keskiarvoa. Loviisa nousi samalla  Loviisa=Lovisa
omassa keskikokoisten kaupunkien kokoluokassaan 36 sijaa, sijalta 74 sijalle 38.

Viestintddn ja markkinointiin tullaan panostamaan, kun sitd koskevat tukipalvelut,
esimerkiksi viestinta- ja markkinointipaallikon rekrytointi sekd kumppanuuksien
kilpailutukset, on viety paatokseen. Elinkeinopalveluilla on naitd koskien huomattavat
tavoitteet, silla ne ovat merkittdvassa asemassa elinvoimanohjelman tavoitteiden
toteuttamisessa. My0Os sahkoisia palveluita ja asiointia on tarkoitus kehittaa ja se tehdaan
yhteistydssa kaupunginkanslian koko organisaatiolle tuottamien ICT-palveluiden kautta.

Maaseutu- ja saaristotoiminnassa suurin yksittdinen muutos on ollut metsastrategian
hyvaksyminen kevaalla seka sitd koskeva toimeenpanopaatds, joka siirsi metsaasiat
henkildistdineen kokonaisuudessaan elinkeinopalveluiden vastuualueelle ja perusti samalla
poikkihallinnollisen metsatiimin. Vuoden 2026 talousarviossa on varattu 235 000 euroa
yksityistieavustuksiin, joista yksityisteiden kunnossapitoavustusta myonnettiin tana vuonna
yhteensa 214 306 euroa. Jaljelld olevat vuoden 2026 avustusrahat varataan
perusparannuksiin.

Tiivistettyna elinkeinopalveluiden ensimmainen vuosipuolisko on kulunut peruspalveluiden
varmistamiseen, henkildstoresurssitilanteen selattamiseen, kokonaisuuden
muodostamiseen seka tulevien kehitystoimien valmisteluun. Tuleva elinvoimaohjelma on
tarkoitus tuoda paatoksentekoon vuoden 2026 loppupuolella.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Toimi Mittari
Elinvoimaohjelman laatiminen. Ohjelman valmistelu ja hyvdksyntd.  Ohjelman hyvaksyminen
vuoden 2026 loppuun

mennessa.

Suomen yrittdjamyonteisimmaksi Elinkeino-ohjelman laatiminen ja Kuntabarometri
kunnaksi. Kuntabarometrin parantamisen

suunnitelman kayttéénotto.
Loviisan ja palveluiden saatavuuden Julkisen liikenteen kehittdminen. Joukkoliikenteen
parantaminen liikennevaylia ja kayttomaaran kasvu
joukkoliikennetta kehittamalla.
Yritystoiminnan ja tyollisyyden Tiiviimpi TE25-yhteistyd Tyottomyysprosentti
edistaiminen, tyottomyys alle 10 %
vuonna 2025.
Matkailun edistaminen ja koko kunnan  Kyldhanke ja tiivis yhteydenpito Kylahankkeen aloitus 2026
elinvoiman yllapito vahvistamalla eri kehitysyhtio Cursor Oy:hyn. ja tiivis yhteistyo Cursor
osien vahvuuksia. Oy:n kanssa.
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Strategisten tavoitteiden suhteen on paasty edistymaan, muttamoni  Loviisa=Lovisa
niista vaatii monivuotista, pitkajanteista tyota. Elinvoimaohjelma on tarkoitus tuoda
hyvaksyttavaksi vuoden 2026 aikana. Uuden Kuntabarometrin tuloksissa nahtiin suuri
nousu, mutta tavoitteena on nostaa Loviisan yritysmyonteisyytta edelleen. Joukkoliikenteen
kehittamisestda on kayty keskusteluja Traficomin kanssa, joka Kkilpailuttaa ja hankkii
ylikunnalliset joukkoliikenneyhteydet. Paikallislikenteen palvelut ja palvelulinja on
kilpailutettu vuonna 2025 ja niista myos palvelulinja siirtyi elinkeinopalveluiden vastuulle
vuodesta 2026. Kilpailu- ja sopimusteknisista syista johtuen sen kustannukset tulevat
kuitenkin ylittymaan reilusti aiempaan verrattuna.

Tyollisyydessa on valtakunnallisestikin haastava tilanne, minka lisaksi Porvoon
tyodllisyysalue on ehtinyt toimia vasta puolitoista vuotta ja sen kehitys on monella tapaa
kesken. Tyottomyysaste oli 11,6 prosenttia toukokuussa 2026. Loviisan kaupungin
tavoitteena on paitsi vaikuttaa tyollisyysalueen toimintaan, kehittdd myods omia keinojaan,
joilla paikallisten tydllistymista voidaan tukea. Parhaiten siihen vaikutetaan tyoéllistavien
investointien kautta, pitkalla tahtaimella.

Kylayhteistyo on tunnistettu tarkeaksi elementiksi vastuualueella ja sita on tarkoitus kehittaa
eri tavoin seuraavien vuosien aikana. Kehitysyhtié Cursor myos haki Maaseuturahastolta
rahoitusta maaseutuyrittdmisen tukihankkeeseen, mutta hyvista pisteista huolimatta
rahoitusta ei riittdnyt hankkeelle. Hakemus tehdaan uudelleen kaynnissa olevan
yritysselvityksen tulosten perusteella. Taman liséksi Cursor auttaa myos yrityksia hakemaan
Silmulta rahoitusta.

Kevaalla valmistuneen Matkailutulo- ja tyollisyysvaikutukset -tutkimuksen mukaan Loviisan
valitdon matkailutulo on 17,8 miljoonaa euroa (vuosi 2025) ja siina on kasvua 4,9 prosenttia.
Matkailun kokonaisvaikutukset ovat lahemmas 30 miljoonaa euroa vastaavalla
kasvuprosentilla. Sen sijaan valittdmat tydllisyysvaikutukset, 84 henkildtyovuotta, ovat
laskeneet: suurempi tulo tehdaan siis vahemmilla henkiloresursseilla. Matkailutulo per
asukas, 1 251 euroa, on myos kasvanut. Uudellamaalla matkailutulo kasvoi selvasti
Hangossa, Loviisassa ja Espoossa seka hieman myds Porvoossa.

Talouden toteuma 1-6/2026

Titihierarkia Alkup. KS koks vuosi KS Muutokset MKS kokovuosi Toteuma/kk Toteuma kum Jalells MKS Tot.-% MKS Edellinen vuosi/kk Edellinen vuosi kum TP edvuesi  Tot kum vs edvuosi kum (€) Ennustekoke vuosi

Toimintatuotot 1313500,00 o 1313500,00 8615047 484 365,05 829 134,95 36,88% 49623,71 565270,60 150227475 -B0 905,55 1313 500,00
Myynititustot 638 000,00 0 638000,00 1599509 25512167 38287833 39,99% 205212 164487,.88 667 422,38 90633,79 638 000,00
Maksutuotol 1000,00 o 1000,00 7570 280,84 708,16 29,08% 207,17 7 1000,00
Tuetja avus tukset 489 500,00 o 489500,00 4502175 20070765 28 12,35 41,00% 38697.35 38760302 6485 -186895,37 483 500,00
Muutltoimintatuotol 185 000,00 0 185000.00 2505793 2824489 15675511 15, 27% 8874.24 1297253 185708.52 15272,36 185 000.00

Toimintakulut -6 110 185,37 0 611018537 -556748,58 -2708922,63 -3401262.74 44,33% -589308,00 -2624 674,28 5641 699,89 -B4248,35 <6115 185,37
Henkildsiokulul 1112708,37 0 1112708,37 -138 280,67 -480 304,49 -63240388 43,17% 1035 5 46358841 93172131 167 8 -1112708,37
Pal -2 870 491,00 o -2870491,00 -244391,62 -1301202,49 -1 569 288,51 45,33% - -12452: 524722,29 -2 870 491,00
A varat 33 310.00 o 39310,00 -8998.82 -15 289,88 <24 020,12 38,90% -39 310,00
Av 2043000,00 o 2043000,00 -164 36248 -888 283,17 -1 154 716,83 43,48% -2043 000,00
Muut taimintakulut 44 676,00 0 44676,00 -271499 2384260  -2083340 53,37% -3363,59 -1682,86 -49 676,00

Toimintakate -4 796 685,37 0 479668537 -470598,11 -2224 557,58 -2 572 127,79 46,38% -539685,29 -2059 403,68 4 139 425,14 -165153,80 -4 801 685,37
Vuosikate -4 796 685,37 0 479668537 -470598,11 -2224 557,58 -2 572 127,79 46,38% -539685,29 -2059 403,68 4139 425,14 -165153,80 -4 801 685,37

Paistat ja arvonalentumiset -26 975,00 L] -26975,00 -1821,91 -10831,46  -1604354  40,52% -1692,32 -10153,92  -20 312,02 777,54 -26 975,00

Suunnitelman mukaisel poistol 26 875,00 o 26 875,00 -182191 -10931.46 16 043,54 40,52% 169232 10 153,92 20 312,02 777.54 -26 975,00
Tilikauden tulas -4823 660,37 0 482366037 -472420,02 -2235489,04 -2 588 171,33 45,34% -541377,61 -2 069 557,60 -4 159 737,16 -165931,44 -4 B28 660,37
Tilikauden ylijadma (alij 33ma) -4 823 660,37 0 4B823660,37 -472420,02 -2235489,04 -2 588 171,33 46,34% 54137761 -2 068 557,60 4 158 737,16 -165931,44 -4 B28 660,37
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Kelalle maksettavat tydmarkkinaetuuksien kuntaosuudet saattavat Loviisa= Lovisa
ylittda talousarvion heikosta tyodllisyystilanteesta johtuen. Tilanne on valtakunnallinen, eika
nain ollen koske ainoastaan Loviisaa.

Tydllisyyden toimintaymparistd on epastabiili: tulossa ja meneillaan on lakimuutoksia, minka
lisaksi yhteinen tyollisyysalue hakee viela paikkaansa.

Lovluotsi on vetanyt nuoria paremmin kuin viime vuonna, senkin suhteen on vaikea
ennakoida lakimuutoksia. Valtionavusteinen toiminta vaatii kuitenkin toimintarahaa, jotta
avustuksen vaatimat tehtavat voidaan tayttaa.

Elinkeino- ja elinvoimankehittamisen osalta taman vuoden talousarvioon ei ole
organisaatiomuutoksesta johtuen varattu juurikaan kehittdmisvaroja. Talousarvio kattaa nain
ollen oikeastaan vain perustoiminnan ja -palvelut. Suurimmat yksittaiset kustannuserat ovat
Porvoon tyollisyysalueen sopimusmaksu (1 420 000 eur), Kelan kuntaosuudet (1 750 000
eur), yritys-, sijoittumis- ja matkailupalvelut kehitysyhti6 Cursorista (600 000 eur) seka
joukkoliikenteen kustannukset (595 000 eur). Tuleville vuosille on tarve lisata kehittamiseen
kaytettavia varoja, jotta tulevan elinvoimanohjelman toimenpiteitd voidaan edistaa ja
vastuualueen kustannukset saadaan pitkalla aikavalilla tuottamaan kaupungille valillisesti ja
valittdomasti yritysten, tyopaikkojen, asukkaiden ja matkailijoiden kautta.

Ennuste 2026

Uuden organisaation, kuukausien 1-6 toteumien perusteella seka ottaen huomioon mita
loppuvuodelle on suunniteltu, koko vuoden ennuste nayttaa etenevan alkuperaisen
kayttdsuunnitelman mukaan. Elinkeinopalvelujen ja kehittdmisen puolella muihin
toimintakuluihin on tullut ennusteessa pieni lisdays, mutta talla pienellda muutoksella on
odotettavissa, etta pysytaan budjetissa.

Loviisassa 27.7.2026

Minna Kajaste, elinkeinojohtaja
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Yleista

Blybergin ja Edon osuuskuntien toiminta on siirtynyt Loviisan Vesiliikelaitokselle 1.1.2026
lahtien.

Jatevedenpuhdistamoiden toiminta

Vardén jatevedenpuhdistamon tuloksia tarkastellaan vuosineljanneksittain, paitsi
kokonaistypen poistoa vuosikeskiarvona. Puhdistustulos taytti ymparistdluvassa annetut
neljannesvuosiraja-arvovaatimukset lukuun ottamatta kiintoainetta. Vuosikeskiarvona
tarkasteltavan kokonaistypen reduktio ei ollut raja-arvon tayttavalla tasolla. Annetut raja-
arvovaatimukset eivat tayttyneet kiintoaineen osalta kahdella tarkkailukerralla. Vuoden
aikana sallittu enimmaismaara naytteita, jotka eivat tayta raja-arvoja, on kolme. Jakson
keskimaarainen virtaama oli 2 596 m%/d ja jakson huippuvirtaama oli 3 930 m?/d. Virtaama
ei ylittanyt mitoitusvirtaama (4 800 m3/d).

Liliendalin puhdistamolta on otettu puolen vuoden aikana kaksi naytettd. Ensimmaisen
tarkkailukerran puhdistustulos taytti ymparistdluvan mukaiset puolivuosikeskiarvoina
tarkasteltavat raja-arvot lukuun ottamatta kokonaisfosforin pitoisuutta ja poistumaa. Toisen
tarkkailukerran puhdistustulos taytti ymparistdluvan mukaiset puolivuosikeskiarvoina
tarkasteltavat raja-arvot lukuun ottamatta BOD:n pitoisuutta.

Toteumaennuste

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna noin 50 %:sti talousarvioon verrattuna.
Toimintatuotoissa on mukana Blybergin ja EdOon osuuskuntien liittymisesta tulleet
arvonmaaritykset ja taltd osin olemme talousarviossa. Veden myyntituotot ovat toteutuneet
noin 48 %, joten olemme hieman talousarviota jaljessa. On epatodennakoista, ettd
loppuvuoden veden myynti kasvaisi merkittavasti. Toisaalta alkuvuoden laskutukset ovat
arviolaskutuksia ja todellinen tieto vedenkulutuksesta saadaan vasta syksyn lukemalaskun
myota.

Toimintakulutkaan eivat ole toteutuneet talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen toteuma
kesakuun lopussa on noin 42 %.

Seuraavassa taulukossa on esitetty taman hetken tilanne seka laskennallinen ennuste
vuoden 2026 tuloksesta. Nollatulokseen paaseminen edellyttaa sita, ettei mitaan yllattavia
kustannuksia synny loppuvuoden aikana ja pystytaan toimimaan taloudellisesti.
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Tilihierarkiz Alkup. K5 koko vuosi K5 Muutoks MKS koko vuosi T Toteuma_kum Jiliells MES Tot.-%MKS  Edellinen vuosilkk  Edellinen vuosi_kum TP_ed vuosi Tot_kum_vs_edvuosi_kum [€) Ennuste koko vuosi
Toimintatuotot 4382700,00 0 4382700,00 220183942 220183942 2180860,58 50,24% 193240137 1932401,37 4405398,62 269438,056 4078 100,00
Myyntituotot 4382700,00 0 4382700,00 208714032 2087140,32 229555568 47,62% 192869179 192869179 4176600,74 15844853 4078 100,00
Muut toimintatuotot 114€85,10 114688,10  -114688,10 370858 370858 22873788 110885,52
Toimintakulut -3214593,41 0 321459341 -134204964 -1342049,64 -1872543,77 41,75% -1470935,07 -14705935,07 -3027 866,55 128 885,43 -3018 266,00
Henkilgstokulut 57845241 o 57845241 -401 176,07 40117607  -577276.34 41,00% -375962.22 -375962.22 -803 483,10 -25213.85 -578 456,00
Pzlvelujen ostot -833 341,00 o -853 341,00 -403 356,23 -403356,23  -483584,77 45,15% -453757,93 -433757,53 -1007 004,69 50401,70 -696 510,00
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -1278200.00 0 -1278200.00 51974677 51974677 75845323 40,66% £27241.92 £27 241,92 -1173083.56 107 485,15 -1278 200,00
Muut toimintzkulut -£4€00,00 0 64 600,00 A7770.57 -17770.57 46828,43 27.51% -13873,00 -13973,00 -44 285,20 379757 £5100,00
Toimintakate 1168 106,59 0 116810659 859789,78 859789,78 308 316,81 73,61% 461 466,30 461 466,30 1377532,07 39832348 105983400
Rahoitustuotot ja -kulut + -} 80 BEB,00 o -80 BBE,00 -25303.95 -25303,95 -55584,05 31,28% -47591,69 4799168 0208547 2268774 400000
Muut ishoitustuotot 28000,00 o 28 000,00 9826,54 9826,54 1817348 35,09% 15400,38 15400,38 27730,25 -5573,84 28 000,00
Korkokulut -35.550,00 o -55 550,00 -28 162,94 -28162,84 -27 387.06 50,70% -37 018,01 -37016,01 £8237.57 B853.07
Muut rzhoituskulut -33338,00 0 -53338,00 £9€7.55 £9€7,55 -46370,45 13.06% -26376.,06 -26378.08 -51578,13 18408,51 -24000,00
Vuosikate 1087218,59 0 108721859 834485,83 834485,83 25273276 76,75% 41347461 41347461 1285 446,60 421011,22 1063 834,00
Poistot jz arvonalentumiset -1302000,00 ¢ -1302000,00 £73597.77 £73507,77  £28402.23 51,74% 73411256 73411256 -1379238,04 6051479 -1302 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1302 000,00 ¢ -1302000,00 £73587,77 £73587,77  £28402,23 51,74% £43122,20 £43122,20 -1288247 68 -30 475,57 -1302 000,00
Arvonalentumiset -50820,36 -50990,36 -50820,36 90550,36
Tilikauden tulos -214781,41 0 -214781,41 160 888,08 160888,06 -375669,47 -74,91% -320637,95 -320637,95 53791,44 481526,01 -238 166,00
Tilinpaatassiimot + [-) 2000000 o 20 000,00 20 000,00 20272,81 20 000,00
Foistoeron lisdys (vahennys) 20000,00 o 20000,00 20000,00 2027281 20 000,00
Poistoeron véhennys 20000,00 1} 20 000,00 20 000,00 20272,81 20 000,00
Tiliksuden ylijaama [alijaama) -194781,41 o -194781,41 160 388,06 160888,06 -355660,47 -82,60% -320637,95 -320637,95 -73518,63 481526,01 -218 166,00

Investointien toteutuminen

Investointien osalta on verkostosaneerausta toteutettu Lantisella Harjutiella ja tyé valmistuu
vuoden loppuun mennessa. Patukivenkujan vesihuollon rakentamisesta on ollut
tarjouspyyntokilpailu, joka on alkanut 11.3. ja paattynyt 12.4. Tarjouspyyntokilpailun voitti J.
Hallfors Konepalvelut Maskintjanster Oy Ab. Tydn on tultava valmiiksi 30.11.2026
mennessa.

Automaation uusiminen on kaynnistetty yhdessa Loviisanseudun Vesi Oy:n kanssa
esiselvitykselld. Esiselvityksen jalkeen jatketaan suunnitteluun. Suunnittelua ei saada tehtya
valmiiksi viela kuluvan vuoden aikana.

Tilanne 1-6/2026

HALLINTO TA 2026 Toteuma 1-6/2026
Chiewitzinkatu 16 50 000 0

VESILAITOS TA 2026 Toteuma 1-6/2026
Vanhojen johtojen saneeraus 300 000 163 691

- Lantinen Harjutie 156 561
Tontti- ja teollisuusliittymat 700 000 52 063
Asuntoalueet 100 000 10 583
Isnasin vedenottamon Mn- 520 000 22 873
poisto
Vedenottamot 70 000 0
Automaation uusiminen 25000 2 502
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VIEMARILAITOS TA 2026 Toteuma 1-6/2026
Vanhojen johtojen saneeraus 150 000 886
- Lantinen Harjutie

886
Tontti- ja teollisuusliittymat 500 000 22 089
Gustav Strengellinkuja, 90 000 0
viemarikaivot
Uudet liittymat ja alueet 100 000 10 583
Vardon jatevedenpuhdistamo 200 000 0
Jatevedenpumppaamot 700 000 1 845
Automaation uusiminen 25 000 7797
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