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Kaupunginjohtajan tavoite- ja kehityskeskustelut

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto ja kaupunginjohtaja kavivat johtajasopimuksen mukaisen
vuosittaisen tavoite- ja kehityskeskustelun, seka tulosten arvioinnin kaupunginjohtajan tehtavien
hoitamisesta. Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto maarittelee vuosittaiset kaupunginjohtajan tyon
tavoitteet ja arvioinnin yhdessa kaupunginjohtajan kanssa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja on pyytdanyt ryhmapuheenjohtajilta palautetta kaupunginjohtajan
tavoitteisiin sekd kdynyt kaupunginhallituksen kanssa ldhetekeskustelun 23.2.2026. Seuraavalle vuodelle
asetetut tavoitteet ovat linjassa usean ryhman palautteessa esiin nousseiden nakemysten kanssa.

Edellisen vuoden tulostavoitteiden arviointi

Edelliselle vuodelle asetetut tulostavoitteet ovat padosin toteutuneet tai etenemadssa suunnitellusti.
Merkittavia kokonaisuuksia olivat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelukiinteistbomaisuuden yhtidittaminen,
metsa- ja kiinteistdstrategioiden valmistelu sekd hankintaohjeen hyvdaksyminen. Organisaatiouudistus tuli
voimaan 1.7.2025, ja sen kdytannon toteuttaminen jatkuu. Toimintavuotta leimasi tavanomaista suurempi
kuormitus kolmen johtajan vajauksen seka uudistustyon vuoksi.

Seuraavan vuoden tavoitteet

Seuraavan vuoden keskeisina tavoitteina ovat tuloksellisen johtamistydn vahvistaminen, johtajien
tukeminen seka vastuualueiden toimintaedellytysten ja kehittymisen edistaminen. Tavoitteisiin sisaltyy
tyohyvinvoinnin edistiminen osana johtamistyota ja arjen toimintaa. Lisaksi tavoitteena on
edunvalvontatyon kehittaminen, kaupungin tuottavuusohjelman laatiminen seka kaupungin brandityon
vahvistaminen. Brandityohon kuuluu markkinointi- ja viestintasuunnitelman valmistelu ja toimeenpanon
kdynnistaminen.

Kaupunginjohtajan ammattitaidon yllapitaminen ja koulutukset

Kaupunginjohtajan ammattitaitoa kehitetaan osana johtajasopimuksen tavoitteita. Kaupunginjohtaja on
suorittanut Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -koulutuskokonaisuuden, josta han on valmistunut ja
suorittanut tutkinnon 25.3.2026.

HHJ on Tampereen kauppakamarin ja Hallituspartnerit ry:n kehittdma valtakunnallinen koulutusohjelma,
joka edistdaa hallitustydskentelyn osaamista ja ammattimaisuutta. Suoritettu koulutus tukee
kaupunginjohtajan tyota erityisesti konserniohjauksen vahvistamisessa seka mahdollisessa tytaryhtididen
hallitustyoskentelyssa.

Tavoite- ja kehityskeskusteluissa kasiteltiin myds mahdollisia kouluttautumismahdollisuuksia pidemmalla
aikavalilla.

Kaupunginjohtajan palkkaus

Muista kuin KVTES:n mukaisista palkantarkastuksista ei paatetty.



Muut asiat

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto kdy tarvittaessa tavoite ja kehityskeskustelun kaupunginjohtajan
kanssa syyskuuhun 2026 mennessa. Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle valitetdan tiedoksi
kaupunginjohtajan seuraavan vuoden tavoitteet. Tama muistio liitetddn johtajasopimuksen erilliseksi
liitteeksi, joka paivitetaan vuosittain.

Loviisassa 13.3.2026

Meri Lohenoja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Lotte-Marie Stenman, kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Mia Heijnsbroek-Wirén, kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Tomas Bjorkroth, kaupunginjohtaja

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti



Vuosittainen menettely tavoitteiden tasmentamisesta ja tyon arvioinnista

Organisaatiouudistuksen
toteuttaminen

- Hallintosaanto paivitetty

- Uuden johtoryhman jatkuva
kehittdminen ja tuki

- Vastuualueiden paallikdiden
johtamisen edellytysten
varmistaminen

- Sisdisen viestinnan
kehittdminen

KPI mittareiden
maarittdminen ja seuranta.

Koulutoimen hallintouudistus

Viestintasuunnitelman runko
ja sisaltd

Asukas- ja

asuntomarkkinointi

Elinkeino vastuualueen
rekrytoinnit hoidettu

- Hallintosdanto paivitetty
6/2025.

-Johtoryhmalla ollut
kaytossa johtoryhman
valmennus, jatkuu edelleen
-Esihenkilokahvit ja
koulutukset.

-Sisdista viestintaa tulee
edelleen kehittaa

-KPI mittarit maarittyvat
kaupunkistrategian
yhteydessa

-Kasitelty
kaupunginhallituksessa
6/2025

-Markkinointi- ja
viestintdsuunnitelma
tekeilld

-Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus
toteuttanut, kokonaisuus
edellyttaa edelleen
jatkotoimenpiteita.

- Rekrytointeja on

toteutettu tarpeen mukaan.

Elinkeino-vastuualueen
rekrytointi on jatkuva ja
uusiutuva haaste.

Kaupungin strategia vuosille
2025-2029.

Organisaation prosessit
erityisesti paatdsten
toteuttamisen seuranta.

ICT perusasiat kunnossa
(tiedonhallinta, tietoturva,
sisdisen viestinndn
edellytykset ja prosessit)

ICT tyOn painopisteen
siirtdminen perusasioiden
yllapidosta digitaalisuuden
kehittdmiseen.

Kaupungin brandityo.

Ulkoisen viestinndn
kehittdminen:

- Kaupungin palvelulehti
- Kaupungin
palautejarjestelman
uudistaminen

Edunvalvonnan tavoitteet
- Karkihankkeet

IImasto- ja
ympadristéohjelma.
Metsastrategia.

-Tulee hyvaksyttavaksi
valtuustoon 4/2026

-Prosessikuvauksia tehty ja
tehd&an edelleen,
toimintatapoja
yhtenaistetaan.

-Digiturvamalli otettu
kayttoon, vaatii edelleen
tyota. Tietoturva vaatii
paivittamista.

-Vaatii edelleen
tyOstamista.

-Toimenpiteitd tehty, vaatii
edelleen tyostamista.

-Yhteystietoja paivitetty
kaupungin nettisivuille,
henkildiden I6ytamista
sujuvoitettu.

-Kaupungin
palautejarjestelma tulee
kayttoon nettisivujen
paivittdmisen yhteydessa.

-Vaatii edelleen
tyostamista.

-llmasto-ohjelman
tyostaminen alkanut.
-Metsastrategia hyvaksytty
valtuustossa 3/2026.

Strateginen ja
tuloksellinen johtamistyd,
joka tukee vastuualueiden
suoriutumista ja
kehittymista

Tuottavuusohjelman
laatiminen ja
toimeenpano

Edunvalvonnan
tavoitteiden sopiminen ja
edunvalvontatyon
kehittdminen

Ty6hyvinvoinnin
edistdminen

Brandityo
-Markkinointi- ja
viestintdsuunnitelma
-Kaupungin nettisivujen
uudistaminen
-Markkinointiviestinnan
kehittaminen




Tiedon hallintamalli >
digiturvamallin kdyttéonotto.

Hankintastrategian tai
hankintaohjeenpaivittaminen
ja toimeenpano.

HVA-kiinteistéosakeyhtio
perustettu.

Investoinnit 2026-2030
Kulttuuri-/ kirjasto-/ liikunta-
kokonaisuuden suunnittelu,
vaihtoehtojen selvittaminen,
vertailu ja valinta/valinnat.

Uuden valtuuston koulutus ja
toimintaedellytysten
parantaminen
(CloudMeeting ja tekniikka)

-Otettu kayttoon. Pisteet
8/100, vaatii edelleen
jalkauttamista.

-Hyvaksytaan
kaupunginhallituksessa
3/2026.

-Kasitelty ja hyvaksytty
valtuustossa 2/2026.

-Tyoéryhmat ovat tehneet
selvitys- ja
suunnittelutyota.
Paatoksenteko vuoden
2026 aikana.

-Tarkoitus vuoden 2026
aikana ottaa kayttoon
sahkodinen jarjestelma
toimielimissa ja sen jalkeen
valtuustossa.

Kiinteistostrategian
toimeenpano:

- Kiinteistéjen myynti ja
kehittdmishankkeet
(yhteistyo)

Svartholm-kehittamishanke
- Matkailun tukijalka

-Loviisan kiinteistdjen
salkutus hyvaksytdaan
valtuustossa 5/2026. Taman
jalkeen alkaa toteutus.

-Svartholman kilpailutus
tulee syksylla 2026.
Tarkoituksena tarkastella
Svartholmaa
kokonaisuutena.
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