Loviisan koulu- ja paivakotiverkon kehitysskenaariot

e Varhaiskasvatus, perusopetus ja lukiokoulutus
e Vaestokehitys, palveluverkko ja tulevaisuuden vaihtoehdot
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Tavoite Jja lahtokohdat

e VaestOkehitys muuttaa palvelutarvetta

e Taloudelliset reunaehdot kiristyvat

e Kaksikielisyys keskeinen reunaehto kaikille
ratkaisuille

e Tarve ennakoivaan, el reaktiiviseen
paatoksentekoon
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Vaestokehitys

e Vakiluku laskenut viime vuosina (n. =4,7 % / 10 v)

e 0—18-vuotiaat | noin 13—-14 % ( n. 300 lasta) 2025
— 2030

e Suurin lasku varhaiskasvatuksessa ja alakouluissa

e VaestO keskittyy keskustaan ja taajamiin

HELSINGIN YLIOPISTON KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT HY+
+ HELSINGFORS UNIVERSITETS UTBILDNINGS- OCH UTVECKLINGSTJANSTER HY+ 25.3.2026
UNIVERSITY OF HELSINKI CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION HY+



Vaestokehitys

Loviisa - Lasten ja nuorten ikaryhmien kehitys 2025-2035
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Loviisa: keskustan koulujen oppilasmaara (1-6 lk)
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Kylakoulujen oppilaskehitysta
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Perusopetuksen oppilasmaara Loviisassa 2025-2032
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Nykytila (koko palveluketju)

e Varhaiskasvatus: tayttoaste keskimaarin 83,4 %

e Yksikkokohtainen vaihtelu suurta (n. 70 % —
korkea kaytto suurissa yksikoissa)

e Perusopetus: kouluilla suuret kokoerot

e Lukio: noin 200 opiskelijaa, lyhyella aikavalilla
vakaa
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Kiinteistot ja Investointipaine

e Kiinteistojen kunto vaihtelee merkittavasti
e Useissa kohteissa korjausvelkaa
e Investointitarve:

o B-taso (hyva kunto) ~7 M€

o A-taso (uusi) ~13,5 M€

o Tilat sitovat merkittavasti resursseja
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Rakenteelliset haasteet

Paljon pienia yksikoita suhteessa vaestoon
Henkilosto el jousta oppilasmaaran mukana
Kaksikielinen rinnakkaisrakenne

Hallinto osin paallekkainen
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Skenaariotyopajan keskeiset havainnot

e Oppilasmaaran lasku kiihtyy

e Vaesto keskittyy

e Korjausvelka kasvaa

e Henkiloston saatavuus heikkenee
e Resurssit sitoutuvat verkkoon

HELSINGIN YLIOPISTON KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT HY+
+ HELSINGFORS UNIVERSITETS UTBILDNINGS- OCH UTVECKLINGSTJANSTER HY+ 25.3.2026
UNIVERSITY OF HELSINKI CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION HY+



Skenaariot

e Skenaario 1: nykykehitys — kustannuspaine
kasvaa

e Skenaario 2: vaiheittainen muutos —
tasapainoinen kehitys

e Skenaario 3: uudistaminen — tehokkain pitkalla
alkavalilla
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Lapsivaikutukset ja nuoret

Keskelset tekijat:

e koulumatkat
e oppimisen tuki
e yhteisollisyys
e tilojen laatu

Nuorten arvio:

° skenaano 2 paras (n. 4,2 / 5)
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Talous

e Sivistystoimi ~40 % kaupungin menoista
e Kustannukset eivat alene automaattisesti
e Tilat ja rakenne ohjaavat kustannuksia
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Suositus 1

Skenaario 2 — valheittainen muutos

palveluverkkoa tiivistetaan vaiheittain

pienimpien yksikoiden tulevaisuus tarkasteluun
iInvestoinnit kohdennetaan valittuihin yksikoihin
henkilosto sopeutuu luonnollisen poistuman kautta

Vaikutus:

e kustannuskehitys hallintaan
° lvelun | vahvistuu
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Suositus 1

« Toimenpiteet

paivakoti- ja kouluverkkoa tiivistetdan (yhdistamiset)
kayttoasteeltaan heikot yksikot tarkasteluun
keskusta- ja taajamayksikoita vahvistetaan

lukioiden yhteistyota lisataan

oli Kiinteistot
e o0sa rakennuksista poistuu kaytosta hallitusti

e investoinnit kohdistetaan suunnitelmallisesti valittuinin kohteisiin
e korjausvelan kasvu hidastuu

& Talous (suuntaa-antava vaikutus)

e Vllapito- ja tukipalvelukustannukset |
e henkilostokustannukset sopeutuvat vahitellen
e investointitarve pysyy hallittuna (ei kertarysaysta)
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HY+

Suositus 2

Skenaario 3 —rakenteellinen uudistaminen

e palveluverkko rakennetaan uudelleen

e yksikkomaara vahenee selvasti

e suuret palvelukokonaisuudet (kampukset)
e Investointiohjelma keskeinen

Vaikutus:

e vahvin pitkan aikavalin talous
e selkein palvelurakenne
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Suositus 2

& Toimenpiteet

e useita paivakoti- ja kouluyksikoita lakkautetaan tai yhdistetaan
e palvelut keskitetadan suuriin yksikoihin
e |ukioverkkoa tarkastellaan rakenteellisesti

#li Kiinteistot
e Vvanhoista rakennuksista luovutaan

e investoidaan uusiin tai peruskorjattuihin kokonaisuuksiin
e Kkorjausvelka poistuu pitkalla aikavalilla

& Talous (suuntaa-antava vaikutus)

e alkuvaiheessa investointipiikki
e pitkalla aikavalilla selvasti alhaisempi kustannustaso
e tehokkain tilojen ja henkiloston kaytto
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Jatkotoimenpiteet

yksikkokohtaiset tarkastelut
Investointiohjelma
kuljetukset ja saavutettavuus
henkilostovaikutukset
alkataulu ja valheistus
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Kylakeskus-/aluemalli
Kylakeskusmalli malli ei tarkoita nykyisten yksikdiden sailymista sellaisenaan!

Keskustan kylakeskus (kaupunkikeskusta)

e Varhaiskasvatus: Helmi—Parlan (Rauhala +
Villekulla), PVK Maarlahti

® Perusopetus: Harjurinteen koulu, Lovisavikens
skola, Generalshagens skola

e Muuta: Tessjoen koulujen ratkaisut yhteydessa
keskustaan

Valkon kylakeskus (rannikko)

e Varhaiskasvatus: PVK Valko

® Perusopetus: Valkon koulu

e Muuta: keskustan palveluverkon laheisyytta viela
tarkasteltava

Koskenkylan kylakeskus (lantinen suuralue)

e Varhaiskasvatus: Koskenkylan PVK, Forshy
daghem
® Perusopetus: Koskenkylan koulu, Forsby skola
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Savtraskin-Lyckebon alue

* Varhaiskasvatus: Hembacka, Lyckebo
* Perusopetus: Savtrask skola

Isnasin kylakeskus (lantinen reuna-alue)

Varhaiskasvatus: Isnasin paivakoti Perusopetus:
Isnas skola

iIsnasin kylakeskus (lantinen reuna-alue)
Varhaiskasvatus: Isnasin paivakoti Perusopetus:
Isnas skola

Ruukin kylakeskus (itainen alue)

Varhaiskasvatus: Ruukin paivakoti
Perusopetus: Ruukin koulukokonaisuus

25.3.2026



Mita kaikki tama tarkoittaa kaytann9ssa?

e VVaestokehitys vahentaa erityisesti varhaiskasvatuksen ja
alakoulujen tarvetta

e \Vaesto keskittyy — hajautetun verkon yllapito vaikeutuu
e Pienet yksikot ovat haavoittuvia (henkilosto, laatu,
kustannukset)

e Kiinteistoverkko sitoo merkittavasti resursseja

e Nykyinen rakenne el ole pitkalla aikavalilla kestava
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Mita el pitaisi tehda?

e Nykyista palveluverkkoa el sailyteta ennallaan

e Yksittaisia reaktiivisia ratkaisuja valtetaan

e Kaikkiin rakennuksiin el investoida

e Muutosta el toteuteta hallitsemattomana kertaratkaisuna
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Keskelset paatettavat linjaukset

e Kuinka paljon palveluverkkoa tiivistetaan?

e Mitka yksikot muodostavat tulevaisuuden rungon?
e Mika on hyvaksyttava saavutettavuustaso?

e Miten kaksikielisyys toteutetaan rakenteellisesti
kestavasti?

e Milla aikataululla muutos toteutetaan (2026—2032)7
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KITOS
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