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Yksiköt, joita raportti koskee:

• Kaupunkisuunnitteluosasto

• Tilapalvelut (sisältää siivous- sekä vahtimestaripalvelut)

• Infrastruktuuripalvelut (maaseututoimi ei mukana)

• Hulevesiyksikkö

• Elinkeino- ja infrastruktuuripalveluiden hallinto

• Lisähuomio talousarvion jäljellä olevan määrän tulkintaan: Jos talousarvio 
toteutuu tasaisesti, siitä olisi pitänyt kuukausina 1-10 kulua 83 %.
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Taloustaulukon otsikoiden selitykset

• KUM TOT = kumulatiivinen toteuma vuoden alusta tarkastelukuukauden loppuun

• Ed. vuosi KUM TOT = edellisen vuoden saman jakson kumulatiivinen toteuma

• KUM TA = kumulatiivinen talousarvio vuoden alusta tarkastelukuukauden loppuun

• Poik. Vs. Ed. vuosi = Kumulatiivinen poikkeama verrattuna edelliseen vuoteen, eli KUM TOT – Ed. vuosi KUM TOT

• Poik. € vs. KUM TA = Kumulatiivinen poikkeama verrattuna kumulatiiviseen talousarvioon, eli KUM TOT – KUM TA

• Poik. % vs. KUM TA = Poikkeamaprosentti verrattuna kumulatiiviseen talousarvioon, eli paljonko kumulatiivinen toteuma 
prosentuaalisesti joko alittaa (vihreä väri) tai ylittää (punainen väri) kumulatiivisen talousarvion. 

• Talousarvio = Kuluvan vuoden talousarvio

• Jäljellä TA = Kuinka paljon budjettia on vielä jäljellä tarkastelujakson toteumien jälkeen

• TOT % vs. TA = Kuinka suuri osuus budjetista on toteutunut. Väri kertoo, että alittaako (vihreä väri) vai ylittääkö (punainen väri) 
kumulatiivinen toteuma laskennallisen kumulatiivisen talousarvion määrän. Esim. 1-9 –toteumaa tarkasteltaessa talousarviosta 
pitäisi olla toteutunut 75 %, jos toteuma jakautuu tasaisesti pitkin vuotta (näin ei monesti ole, esim. jos toiminta sijoittuu 
talvikauteen).
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Ulkoinen tulos, Kaupunkikehitys yhteensä
Toimintatuotot
• Myyntituotot: KUM talousarvioon nähden alitusta 49 000 €, suurin alitus 

Tilapalveluiden hallinnossa (laskutus myöhässä) sekä Taajametsien 
myyntituotoissa.

• Maksutuotot: Plussaa vrt. KUM TA kaupunkisuunnitteluosastolla (+43 
000 €) erityisesti kaavoituksessa ja maanmittauksessa - alitusta 
infrastruktuuripalveluissa (-34 000 €), talousarvioon ei päästä.

• Muut toimintatuotot: Hoitoalan rakennusten vakuutuskorvauksia +120 
000 €, ei TA:ssa. Varastorakennusten Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen 
tuottoja kirjautunut +385 000 € yli talousarvion. Maa- ja vesialueiden 
vuokratuotot ylittävät TA:n 82 000 €.

Henkilöstökulut
• Toteuma on koko osastolla n. 11 % 

alle kumulatiivisen talousarvion, ja 
jokainen yksikkö alittaa 
talousarvionsa.

• Syynä luultavasti mm. virheet 
talousarviossa sekä henkilöstövaje.

Palveluiden ostot
• Palveluiden ostot alittavat KUM TA:n 458 000 €. 

Suurin poikkeama verrattuna KUM TA (+476 000 
€) Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja 
kunnossapitopalvelut: Tilapalveluissa +313 000 € 
(virhebudjetointia + investoinneille kohdentumista) 
ja Infrastruktuurissa +223 000 €.

Aineet & tarvikkeet
• Aineet ja tarvikkeet alittavat KUM TA:n 687 000 €, josta loppuvuoteen 

kohdistuvien sähkö- ja lämmityskustannusten osuus 492 000 €.
• Rakennusmateriaali alittaa 228 000 € KUM TA:n, suurin poikkeama 

Infrastruktuuripalveluissa ja siellä liikenneväylissä ja yleisillä alueilla.

Muut toimintakulut
• KUM TA ylittyy Koneiden ja laitteiden 

vuokrakuluissa 30 000 € 
Infrastruktuurissa: ollaan jouduttu 
käyttämään vuokrakonetta oman 
koneen tilalla.

Poistot
• Poistobudjettia laadittaessa ei luultavasti ole otettu 

huomioon vuoden 2024 loppuun suljettujen 
investointiprojektien uusia poistoja, siksi budjetti 
ylittyy.



Ulkoinen tulos, Kaupunkikehitys yhteensä

Suurimmat riskit
• Talousarvion jaksotuksen puute vaikeuttaa talouden seurantaa.
• Budjetin haastava seurattavuus budjetointi- sekä tiliöintivirheiden takia.
• Seurattavuuden haasteen heijastuvat myös ensi vuoden talousarvioon ja sen 

laadintaan.

Suurimmat vahvuudet
• Tilapalveluissa kustannuksia on pystytty ohjaamaan oikeammin investoinneille 

käyttötalouden sijaan.
• Talousseurannan tarkempi käynnistyminen antaa toiminnalle paremman 

näkymän kulurakenteesta ja budjetin tilasta.

Yhteenveto talouden tilasta
• Kaupunkikehityksen tulos on kumulatiiviseen talousarvioon nähden plussalla 

16 % eli 2 044 729 €.
• Toimintatuotot ovat tässä vaiheessa vuotta jo lähes talousarviossa, ja on 

odotettavaa, että talousarvio ylitetään tuottojen osalta Tilapalveluiden sekä 
Kaupunkisuunnittelun talousarviota suurempien tuottojen ansiosta.

• Mikäli kulutoteuma jatkuu samalla tasolla kuin kuukaudet 1-10, 
toimintakuluista säästetään talousarvioon nähden n. 2 000 000 €: toteuma 
on luultavasti kuitenkin suurempi marras-joulukuussa lämmityksen ja 
sähkön suuremman käytön takia.

Toimenpidesuosituksia
• Tiliöinnin ohjeistaminen laskujen käsittelijöille.
• Ensi vuonna budjetin jaksottaminen vastaamaan kulutoteumia budjetin 

seurannan helpottamiseksi.
• KPI-mittariston kehittäminen toiminnan tehostamiseksi: esim. 

toimipistekohtaisten ylläpitokustannusten mittaaminen.



Ulkoinen tulos, Tilapalvelut, sis. vahtimestarit
Toimintatuotot
• Myyntituotot: KUM talousarvioon nähden alitusta 26 000 €, 

laskutus myöhässä Tilapalveluiden hallinnossa.
• Muut toimintatuotot: Hoitoalan rakennusten 

vakuutuskorvauksia +120 000 €, ei TA:ssa. Paloasemien Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen tuottoja kirjautunut +385 000 € 
yli talousarvion.

Henkilöstökulut
• Hallinto + 61 t€ alle KUM TA:
• Hankintakoordinaattorin palkka 

vain osalta vuotta, samoin 
projektityöntekijän budjetti täällä, 
toteuma Infrastruktuurissa

Palveluiden ostot
• Suurimpana yksittäisenä eränä Rakennusten ja alueiden 

rakentamis- ja kunnossapitopalvelut +313 t€ alle KUM TA:
• Eniten alitusta Kokoontumis- (+114 t€) ja 

Opetusrakennuksissa (+169 t€), Väistötiloissa (+ 173 t€) sekä 
Ulkoisessa kiinteistönhuollossa (+ 90 t€): Väistötiloissa 
budjetoituna vielä viime vuoden parakkikoulun keittiöhankinta, 
muissa kulut kohdentuneet luultavasti oikeammin 
investoinneille.

• Eniten ylitystä Hallinnossa (- 101 t€): kulut tulisi kohdentaa 
tarkemmin oikeille kustannuspaikoille.

Aineet & tarvikkeet
• Kumulatiivinen alitus lämmityksessä ja sähkökuluissa (+350 

000 € vrt. KUM TA): kulutus painottuu joulukuulle, 
edellisvuosien toteumien perusteella säästöä jäämässä +150 
000 €.

• Materiaalikustannukset +36 000 € alle KUM TA: alitusta 
tasaisesti lähestulkoon kaikilla kustannuspaikoilla.

Muut toimintakulut
• -

Poistot
• Poistobudjettia laadittaessa ei luultavasti ole otettu huomioon 

vuoden 2024 loppuun suljettujen investointiprojektien uusia 
poistoja, siksi budjetti ylittyy.



Ulkoinen tulos, Siivouspalvelut
Toimintatuotot
• Ulkoiset kulut ovat henkilöstön 

aterioiden myyntituottoja. 

Henkilöstökulut
• Henkilöstökulut alittaa kumulatiivisen talousarvion 

102 000 €. Henkilöstövajetta ollut 5 kk, ja lisäksi 
palkankorotukset on arvioitu liian suuriksi.

Palveluiden ostot
• Palveluiden ostoissa budjettia on jäljellä 24 000 €. Eniten sitä on 

jäljellä siivous- ja puhtaanapitopalveluissa, 16 000 €.

Aineet & tarvikkeet
• Kalustokustannuksissa on budjettia jäljellä 33 000 €, 15 000 € puhdistusaineissa 

ja 17 000 € Kalustossa.

Muut toimintakulut
• Budjetti käytetty vuoden 2025 osalta, ict-laitteet on jo laskutettu vuoden 2025 

osalta, johon budjetti oli varattu.



Tilapalvelut, 
investointitoteumat 
13.11.2025

19.11.2025

Huomiot:
• Budjetista toteutunut 97 %

• Päiväkodin kokonaisbudjetti 9 800 000 €
• Toteutunut tähän mennessä yhteensä 

8 444 000 euroa
• Generalhagens skolan kokonaisbudjetti 4 600 000 €

• Toteutunut tähän mennessä yhteensä
2 631 000 euroa

• Isnäsin koulukeskuksen kokonaisbudjetti 2 200 000 €
• Tähän mennessä toteutunut yhteensä

1 134 000 euroa



Ulkoinen tulos, Infrastruktuuri
Toimintatuotot
• Myyntituotot: Alittavat 19 000 € KUM TA:n. Tesjoen 

lämpölaitos -6 000 €, Yleiset alueet -8 333 € (jäätelökioskin 
vuokraus ei toteutunut tänä kesänä).

• Maksutuotot: Toteumat vähäiset, Linnakkeissa (TA 15 000 €) 
ja Liikenneväylissä (TA 20 000 €) tapahtumaliitännäisiä 
tuottoja, ei toteudu.

• Muut toimintatuotot: Koneiden ja kuljetusvälineiden TA 10 000 
€, luovutusvoitto ei toteutumassa.

Henkilöstökulut
• Hallinto -79 000 € yli KUM TA 

(esihenkilöitä ei jaettu kustannuspaikoille 
ja vt. elinkeino- ja infrastruktuurijohtajan 
palkka täällä, siirretään hallintoon)

• Selkeästi alle KUM TA: Liikenneväylät 
+97 000 €, Yleiset alueet -17 000 €, 
Puistot +69 000 €, Taajamametsät +20 
000 €.

Palveluiden ostot
• Alittaa kumulatiivisen talousarvion nyt 217 000 eurolla
• Suurimpana yksittäisenä eränä Rakennusten ja alueiden 

kunnossapitopalveluissa Yleisten alueiden toteuma +189 
000 € alle KUM TA sekä Liikenneväylien +118 000 € alle 
KUM TA.

• Puistojen kunnossapitopalvelut ylittänyt 53 000 € KUM 
TA:n: Selvitetään, kuuluuko osa kustannuksista 
investointeihin.

Aineet & tarvikkeet
• Sähkö +136 000 € alle KUM TA: Yleiset alueet +106 000 € alle 

KUM TA, koska katuvalojen päällä pito sijoittuu loppuvuoteen.
• Kaluston vuosibudjetti ylittynyt 69 000 €.
• Rakennus- ja muu materiaali –kustannukset + 210 000 € alle 

KUM TA: alitusta tasaisesti lähestulkoon kaikilla 
kustannuspaikoilla.

Muut toimintakulut
• Vuokrakulut ylittävät KUM talousarvion -50 

000 €: hallivuokra 20 000 € (ei 
talousarviossa), koneiden ja kuljetusvälineiden 
vuokramenot ylittäneet TA:n 25 t€ (oma kone 
hankinnassa).

Poistot
• Poistobudjettia laadittaessa ei luultavasti ole otettu 

huomioon vuoden 2024 loppuun suljettujen 
investointiprojektien uusia poistoja, siksi budjetti 
ylittyy.



Infrastruktuuri, 
investointitoteumat 
13.11.2025

19.11.2025

Huomiot:
• Budjetista toteutunut 37 %: toteuma lisääntynyt n. 

280 000 € edellisen kuun tarkasteluajasta.
• Sahaniemen laiturin purkua vasta suunnitellaan, ei 

toteudu tänä vuonna

• ELY:n moottoritiehankkeet erillisessä taulukossa 
muiden investointien alapuolella:

• hankkeet viivästyneet, jatkuvat ensi vuonna



Ulkoinen tulos, Kaupunkisuunnittelu
Toimintatuotot
• Tuotot ylittävät koko vuoden talousarvion jo 89 000 €.
• Myyntituotot: GPS- ja takymetrimittauksia on budjetoitu 

toteutuvaksi vielä 8 000 €.
• Maksutuotot: Yhdyskuntapalveluiden maksuja kertynyt 9 000 € 

yli talousarvion, muita palvelumaksuja vielä budjetoitu 
toteutuvaksi 4 000 €.

• Muut toimintatuotot: Vuoden 2025 vuokratonttilaskut 
laskutettu, tuottoja kertynyt 82 000 € yli talousarvion.

Henkilöstökulut
• Henkilöstökuluissa kumulatiivinen toteuma 

alittaa kumulatiivisen talousarvion 110 000 € 
yhden henkilön henkilöstövajeen takia.

Palveluiden ostot
• Palveluiden ostojen talousarvio on ylitetty 58 000 

€: ylitys Maanmittauksessa rakennusten ja 
alueiden kunnossapitopalveluissa (61 000 €), ei 
budjettia.

Aineet & tarvikkeet
• Aineiden ja tarvikkeiden talousarvio on ylitetty 13 500 €: ylitys 

Maanmittauksen muissa materiaaleissa, jossa talousarvio 
ylittynyt 13 000 €.

Muut toimintakulut
• Budjettia jäljellä 11 000 € eli noin kolmasosa.

Poistot
• Poistobudjettia laadittaessa ei luultavasti ole otettu 

huomioon vuoden 2024 loppuun suljettujen 
investointiprojektien uusia poistoja, siksi budjetti 
ylittyy.



Ulkoinen tulos, Elinkeino- ja infrastruktuurin hallinto
Toimintatuotot
• -

Henkilöstökulut
• HR-kuluista puuttuu elinkeino- ja 

infrastruktuuripalveluiden johtajan kustannus, vt. 
Johtajan kustannus tullaan korjaamaan tänne. 

Palveluiden ostot
• Budjettia eniten käyttämättä asiantuntijapalveluissa (22 000 €).

Aineet & tarvikkeet
• Budjettia eniten käyttämättä 

elintarvikkeissa (2 700 €) sekä 
toimistotarvikkeissa (1 100 €).

Muut toimintakulut
• Kumulatiivisen talousarvion alitus johtuu siitä, että muita kuluja on 

budjetoitu 20 800 €, mutta käytetty 255 €. 

Avustukset
• -



Ulkoinen tulos, Hulevesi-taseyksikkö
Toimintatuotot
• Maksutuotot: Vuoden 2025 hulevesimaksut 

laskutettu. Budjetti alittuu n. 16 000 €.

Palveluiden ostot
• Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja 

kunnossapidon budjetti on lähes käytetty (jäljellä n. 
4 000 €), ja siksi poikkeama kumulatiiviseen 
talousarvioon on -11 500 €.

Aineet & tarvikkeet
• Rakennus- ja muihin materiaalikustannuksiin budjetoitu 10 

800 €, käytetty 1 270 €.

Muut toimintakulut
• Muissa toimintakuluissa on palautuneita 

luottotappiota (eli esim. aiemmin tappioksi 
kirjattu myyntilasku onkin saatu osittain tai 
kokonaan perittyä), siksi tilitaso on plussalla.

Poistot
• Poistobudjettia laadittaessa ei luultavasti ole otettu 

huomioon vuoden 2024 loppuun suljettujen 
investointiprojektien uusia poistoja, siksi budjetti ylittyy.

Rahoitustuotot ja -kulut
• Viivästyskorkomaksuja kerääntynyt tähän 

mennessä 1 652 €.
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