Kulttuuri ja hyvinvointi

Vastuuhenkild: kulttuuri- ja hyvinvointijohtaja

Toimintaperiaatteet

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
likunta-, nuoriso-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vastaa kaupungin hyvinvointi-
tyosta.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetaén Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja
motivoituneen henkildstén kanssa asiakaslahtoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut panostavat kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten ja
muiden kuntalaisten hyvinvointiin, elamanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin
luomiseen seka terveiden elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistamiseen.

Kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden vastuualueet

Hallinto ja kehittaminen
Hyvinvointityo

Kulttuuri, liikunta ja nuorisotyd
Kirjastot

Museo

Toiminnan painopisteet

Hyvinvointityd koordinoi Loviisan poikkihallinnollista ja moniammatillista hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmistd, vammais- ja vanhusneuvostoja, senioreille suunnattua
palvelulinjaa ja seniorirahastoa seka yhteistydta sosiaali- ja terveysalan yhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Kulttuuripalvelut yllapitdd ja kehittdd Loviisan kaupungin kulttuuriprofiilia tarjoamalla
monipuolisia ja korkealaatuisia palveluita. Yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa
keskitymme kulttuurikasvatukseen.

Kulttuurimatkailua kehitetddn suunnitelmallisesti yhdessa muiden toimijoiden kanssa
muun muassa kaupungin elinkeinopalveluiden, viestinnédn, kaupunkikehityksen,
sivistyspalveluiden ja yrittdjien kanssa.

Liikuntapalvelut toimii liikuntapoliittisen ohjelman mukaisesti: tarkeimpana tehtavana on
tarjota ja mahdollistaa kaikille kuntalaisille mahdollisuus liikunnan harrastamiseen. Uuden
likuntahallin suunnittelua jatketaan hankesuunnittelutyéryhmassa.

Nuorisopalvelut kehittdd nuorten kayttéon videointitilaa ja graffitiseinaa, mopopaja-
toimintaa, uusia toimintatapoja nuorisotytssd, kansainvélista nuorisotydta seka
yhteisty6td koulujen ja koulunuorisotytén kanssa. Nuorisopalvelut yllapitaa Loviisan
ohjaamotoimintaa.

Kirjaston laadukas perusty6d, kuten kokoelmatyd, lukemista edistavat tapahtumat,
yhteisty0 varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa, asiakkaiden digineuvonta seké
demokratiatyd, jatkuu. Uuden péaékirjaston ja mahdollisen kulttuuritalon suunnittelua
jatketaan kirjaston hankesuunnittelutyéryhmassa.

Loviisan kaupungin museota, mukaan lukien Stromforsin ruukin pajamuseota ja Viirilan
kotiseutumuseota, kehitetddan yha ammattimaisempaan suuntaan. Nayttelyproduktiot
ovat korkealaatuisia panostuksia, jotka perustuvat tietoon ja tutkimuksiin.



Kaiken toiminnan painopisteend on tuottaa laadukkaita peruspalveluja muun muassa
seuraavien suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti:
e Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelma
Loviisan kaupungin hyvinvointisuunnitelma
Kulttuurin ja kulttuurimatkailun edistamisohjelma
Loviisan kaupungin strategia
Loviisan kaupungin taideohjelma
Liikuntapoliittinen ohjelma

Riskiarvio

e Toimintaymparistoon liittyvid riskeja ovat paikallisesti kiinteistbjen yllapidon
riittamattomyys ja se, ettei korjausvelkaa torjuta. Kansainvéliset tason muutokset voivat
heijastua erilaisina uhkina.

e Voimavaroihin liittyvia riskejd ovat perustoiminnan rahoituksen ja henkildstéresurssin
riittavyys kaikissa tilanteissa, henkildston osaaminen, jaksaminen ja tyéhyvinvointi.

o Jarjestdimme isoja tapahtumia, joihin voi tulla yllattadvia menoeria ja joissa ulkopuolinen
rahoitus voi jaada toivottua pienemmaksi.

¢ Nykyinen kirjastoauto on lainattu, vanha ja huonokuntoinen.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maaréarahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon ndhden)

Myyntituotot 25240 7000 7000 12 300 12 800 13 300
Maksutuotot 61010 57 000 57 000 64 500 67 100 69 800
Tuet ja avustukset 633 818 398 100 284 500 207 400 200 000 200 000
Vuokratuotot 41571 37 000 37 000 48200 16 600 17 300
Muut toimintatuotot 88767 9000 9000 16 000 70 000 80 000
Toimintatuotot 850 406 508 100 394 500 348 400 366 500 380 400

Valmistus omaan

kiyttoon
Henkil6stokulut -1714 466 -1 835 505 -1679 244 -1 689 227 -1 756 796 -1 827 068
Palveluiden ostot -655 347 -656 700 -615 700 -651 923 -673 000 -689 920
Aineet, tarvikkeet ja 177 502 -188 700 -179 400 1192 292 -196 984 -200 863
tavarat
Avustukset -174 630 -181 500 -181 500 -186 500 -191 000 -197 000
Muut toimintakulut -250 677 -280 280 -239 330 -277 582 -288 685 -300 233
Toimintakulut -2 972 622 -3 142 685 -2895174 -2997 524 -3 106 465 -3 215 083
Poistot ja

. -3 154 -6923 -6 923
arvonalentumiset
Sisdiset erdt, netto -2 339 665 -2 237 960 -2 237 408
Laskennalliset erdt,

-84 559 -86 020 -169 373

netto



Hyvinvointityo
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja hyvinvointijohtaja
Yksikon tehtavat

Hyvinvointity6ta, eli hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista toteutetaan kaupungin omassa
toiminnassa kaikilla vastuualueilla ja yhteistyossé eri vastuualueiden valilla seka laaja-
alaisessa yhteistydssa esimerkiksi hyvinvointialueen, jarjestéjen, yhdistysten, yritysten ja eri
viranomaisten kanssa.

Toiminnan painopisteet
Hyvinvointity6ta sisaltyy kaikkien kulttuuri ja hyvinvointi -vastuualueen yksikoiden toimintaan.

Kulttuuri- ja hyvinvointitoimi koordinoi Loviisan poikkihallinnollista ja moniammatillista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd. Kaikki kaupungin vastuualueet ovat edustettuna
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) tydryhmé&ssa, joka valmistelee muun muassa
Loviisan kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa vuosille 2026—2029. Hyvinvointikertomus ja
suunnitelma seka paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnit (EVA) laaditaan hyvinvointi-
kertomus.fi-palveluun.

Neuvoa antavat vaikuttamistoimielimet nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammais-
neuvosto edistavat ja kehittavat yhteistyéta kunnan eri vastuualueiden ja elinten kanssa
kaytavan aktiivisen vuoropuhelun kautta.

Hyvinvointityd koordinoi senioreille suunnattua palvelulinjaa ja seniorirahastoa seka
yhteistyota sosiaali- ja terveysalan yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvointikoordinaattori edustaa Loviisaa Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen
kuntien HYTE-koordinaattoriverkostossa ja alueellisessa ehkaisevan paihdetyon
verkostossa.

Toimintaympaéaristén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
Kaynnistetddn uuden hyvinvointisuunnitelman jalkauttaminen eri vastuualueilla ja
yhteistydssa eri vastuualueiden vdlilla ja eri sidosryhmien kanssa. Laaditaan vuosiraportti
vuoden 2025 hyvinvointisuunnitelman toteumasta.

Riskiarvio

Resurssien puute omassa tai sidosryhmien toiminnassa voi johtaa yhteistydn puutteeseen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.



Kulttuuri, litkunta ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja hyvinvointijohtaja
Toimintaperiaatteet

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
likunta-, nuoriso-, kulttuuripalveluita.

Kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden vastuualueet

Vastuualueen tehtavana on luoda edellytyksia liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoiminnalle, tukea,
vahvistaa, jarjestaa ja kehittda palveluita seka raportoida niista ja seurata niita.

Toiminnan painopisteet

Kulttuuripalvelut yllapitdd ja kehittdd Loviisan kaupungin Kkulttuuriprofiilia tarjoamalla
monipuolisia ja laadukkaita palveluja ammattimaisesti ja suunnitelmallisesti. Tiiviissa
yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa panostamme kulttuurikasvatukseen kaupungin
toimintasuunnitelman ja osallisuusohjelman mukaisesti.

Paapainopisteemme on lapsille, nuorille, senioreille ja perheille suunnatuissa
tapahtumissa seka yhteiséllisyytta ja osallisuutta vahvistavissa vuotuisissa kalenterijuhlissa.
Tuemme kolmannen sektorin toimijoita sekad taloudellisesti ettd kaytannon tuella, jotta
kulttuuritapahtumia voidaan jarjestda koko kunnan alueella.

Kulttuuripalvelut yllapitaé ja kehittaa vakiintuneita konsepteja, kuten Sibeliuspéivia, Lasten
kulttuuriviikkoja, Senioriviikkoa, Picnic on the Beach -tapahtumaa, Taiteiden yota seka
toistuvia kalenterijuhlia: Loistava Loviisa-tapahtumaa ja uudenvuodenviettoa, ystavanpaivaa,
Kalevalan paivaa, ruotsalaisuuden paivaa seka itsenaisyyspaivaa.

Vaalimme Mikael Agricolan elamantyttd, keskiaikaisen Pernajan historiaa ja muita
merkittavia historiallisia tapahtumia ja paikkoja. Kulttuuripalvelut edistaa myos kylien kulttuuri-
elaméaa tukemalla tapahtumia, kuten Liljendalpaivia, Pernaja-paivaa ja muita paikallisia juhlia.

Jatkamme maksuttomien kulttuurikokemusten mahdollisuuksien kehittdmista “Lainaa
kulttuurieldmys” -kortin avulla yhteistydssa kirjaston kanssa. Liséksi lapsille ja nuorille jaetaan
avustusta, jotta heilla olisi mahdollisuus saada taiteen perusopetusta.

Yhteistoiminnalla kulttuurimatkailun, nuoriso- ja liikuntapalvelujen seka muiden
osastojen kanssa kulttuuripalvelut luo ja kehittdd ammattimaisia ja innostavia
kulttuuritapahtumia, jotka vahvistavat Loviisaa kulttuurikaupunkina ja parantavat asukkaiden
elaménlaatua.

Kulttuurimatkailu kehittdd toimintaansa suunnitelmallisesti yhdessa elinkeinopalveluiden,
viestinnan, kaupunkikehityksen, sivistystoimen ja yrittdjien sidosryhmien kanssa. Yhteistyota
Cursor Oy:n ja alueen kolmannen sektorin sidosryhmien kanssa jatketaan. lhana
Loviisa -konseptia kehitetddn tukemaan matkailua ja Loviisan asukkaita. Yhteistydta some-
vaikuttajien kanssa jatketaan. Tavoitteena on nostaa Loviisan profiilia aktiivisena kulttuuri-
tapahtumakaupunkina. Kulttuurimatkailun ensisijaisia painopistealueita ovat suuret ja pienet
kulttuuritapahtumat; Uudenmaan paiva, Plagen 100, Taiteiden yd, ItAmeripaiva, Sibelius-
paivat, Stromforsin ruukki ja Svartholma. My6s kulttuurimaisemissa jarjestettavien urheilu-
tapahtumien, kuten Sarvilahden maratonin, Gravel Mill ja Stromfors X Adventuresin, painotus



kasvaa. Loviisan joulutapahtumaa kehitetdan yhdessa kaupunkikehityksen (infrastruktuuri),
elinkeinopalveluiden ja Loviisan yrittajien, ensisijaisesti City-ryhman, kanssa.

Loviisan Ohjaamon toimintamallia kehitetddn jatkuvasti yhteistydssa eri sidosryhmien
kanssa. Nuorisopalvelut yllapitaa Loviisan ohjaamotoimintaa.

Etsivan nuorisotydn asiakasméaara on todennakdisesti samantasoinen kuin vuonna 2025.
Erityisnuorisotyon kehittdmista jatketaan yksilo- ja pienryhmépainotteisesti. Laadukkaan tyon
edellytyksend on riittavat resurssit.

Nuorisotyn painopisteet vuonna 2026 ovat seuraavat:
— kehittdd nuorten kayttdon videointitila ja graffitiseind

— kehittdd mopopajatoimintaa ja mahdollisesti laajentaa toimintaa

— kehittda uusia toimintatapoja nuorisotydssa

— kehittda kansainvalista nuorisotytta

— kehittaa ja yllapitaa yhteistyota koulujen ja koulunuorisotytn kanssa.

Liikuntapalvelut toimivat liikuntapoliittisen ohjelman mukaisesti: tarkeimpéané tehtéavand on
tarjota ja mahdollistaa kaikille kuntalaisille mahdollisuus liikunnan harrastamiseen. Kaupunki
jarjestaa ohjattua seniorilikuntaa kaupungin kylakeskuksissa seka erilaisia liikuntaan ja
hyvinvointiin liittyvia tapahtumia, kursseja, luentoja ym. eri kohderyhmille kunnassa yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

Yli 70-vuotiaille tarjotaan maksuttomia uintivuoroja sekéa kuntosaliavainta. Nuorille 8.-9.-
luokkalaisille sekd toisen asteen opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus maksuttomaan
kuntosaliharrastukseen. Peruskoulua kayville ja heidan huoltajilleen tarjotaan kolme
maksutonta uimahallikdyntid palvelutalo Esplanadin altaassa. Kaikki alle 18-vuotiaiden
harjoitus- ja otteluvuorot ovat maksuttomia.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan uima- ja pelastautumistaidot ovat
osa likunnan opetuksen sisaltdja. Loviisan kaikki 2.-luokkalaiset saavat uimaopetusta viisi (5)
kertaa lukuvuoden aikana liikuntapalveluiden uimaopettajalta. Muiden luokka-asteiden
uimaopetus toteutetaan resurssien salliessa.

Tydikaisten liikuntaneuvontaa jatketaan, kirjaamissopimus kunnan ja hyvinvointialueen on
mahdollistanut toiminnan jatkumisen. Nuorille tarjotaan mygs liikuntaneuvontaa koulu-PT:n
kautta.

Liikuntakoordinaattorit koordinoivat Loviisan Liikunnallisen elaméantavan hanketta seka
Liikkuva koulu -hanketta yhteistydssa koulujen kanssa.

Uuden liikuntahallin suunnittelua jatketaan hankesuunnittelutyéryhmassa.
Toimintaympériston muutokset suunnittelukaudella ja kAynnissa olevat hankkeet

Hankkeet 2026

Lasten- ja nuorten paikallinen harrastustoiminta Loviisassa

Loviisan etsiva nuorisoty®

Tesjoen lahiliikuntapaikan kunnostus

Keskustan uusi skeittipaikka

Uuden liikuntahallin suunnittelu

Uuden kirjasto- kulttuuritalon suunnittelu

Suomi Liikkeelle- hankerahoitusten hakeminen (likunnallisen elaméntavan edistaminen
eri iké- ja vaestoryhmissa)



Riskiarvio

Palvelujen jarjestamista voi haitata, mikali tilat eivat ole palveluihin sopivia tai niiden kunto on

palvelujen jarjestamiseksi riittamaton tai huono.

Palveluiden jarjestaminen tasapuolisesti koko laajassa kaupungissa on haasteellista.

Budjetoimattomiin hankkeisiin osallistuminen lisd& kustannuksia, vaikka nettovaikutus olisi

ulkopuolisen rahoituksen takia pienempi.

Toimintaa, jota rahoitetaan hankerahoituksella, on mahdollisesti lopetettava tai karsittava,

mikali rahoitus loppuu.

Jarjestamme isoja tapahtumia, joihin voi tulla yllattavia menoerid ja joissa ulkopuolinen

rahoitus voi jaada toivottua pienemmaksi.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
Kulttuuri, liikunta, nuoriso ja hyvinvointi

Yksikon tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2024 2025 2026
muutoksineen

Toimintatuotot 440 073 332 000 290 500
Valmistus omaan kdyttoon

Toimintakulut -1723 029 -1767 108 -1 828 754
Toimintakate ulkoinen -1 282 957 -1435 108 -1538 254
Poistot ja arvonalentumiset -3153 -6 923

Sisdiset erdt, netto -2 006 978 -1903 375

Laskennalliset erdt, netto -10 996 -21 508



Yksikkd: Kirjasto
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja hyvinvointijohtaja / kirjastonjohtaja
Yksikon tehtéavat

Kirjaston tehtavana on kirjastolain mukaisesti
1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltgihin
2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
3) edistaa lukemista ja Kirjallisuutta
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon seka
monipuoliseen lukutaitoon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Toiminnan painopisteet

Uuden pdadakirjaston ja mahdollisen kulttuuritalon suunnittelua jatketaan kirjaston
hankesuunnittelutydryhmassa.

Yhteistydssa kulttuuripalvelujen kanssa otetaan kayttdon uusi Lainaa elamys -palvelu, joka
mahdollistaa ilmaisen paasyn erilaisiin kulttuuritapahtumiin kirjastokortilla.

Yhteistyd6ta uuden vastuualueen sisédllda luodaan muun muassa yhteisen |hana
Loviisa -lukuhaasteen muodossa. Vastuualueen yhteinen teema “Plagen 100 — Pysytaan
pinnalla” huomioidaan toiminnassa lapi vuoden.

Padakirjastossa otetaan kayttdon uusi henkilokunnan tydtila. Henkilokunnan hyvinvointiin
panostetaan muun muassa tyovalineita ja tydergonomiaa parantamalla.

Lahikirjastojen vanhentunutta kalustoa ryhdytaan uusimaan vabhitellen.

Laadukas perustyd kuten kokoelmatyd, lukemista edistavat tapahtumat, yhteistyo
varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa, asiakkaiden digineuvonta seka demokratiaty®
jatkuvat.

Toimintaympaéaristén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Hankkeet 2026
e Uuden péaéakirjaston hanketydryhma
e Tulevaisuuden tekijat — AVI:n rahoittama, nuorille suunnattu demokratiahanke

Riskiarvio

o Riskeja ovat lahikirjastojen kiinteistdjen riittAmaton kunnossapito ja korjausvelan jatkuva
kasvu.

e Kirjastoauton kuntoon liittyvat riskit.

e Henkilostoresursseihin liittyvat riskit: Kun henkilokuntaa on vahan ja sijaisia on vaikea
saada, toiminta on haavoittuvaa ja palveluiden saatavuutta ei aina voida taata.

o Tietojarjestelmiin liittyvat riskit: Jos sadan kunnan omistama Koha-Suomi Oy menettaa
uuden hankintalain myota toimintaedellytyksensa, Koha-kirjastotietojarjestelma on
vaarassa loppua.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
Kirjasto

Yksikén tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2024 2025 2026
muutoksineen

Toimintatuotot 128 908 59 000 44 400

Valmistus omaan kdytt66n

Toimintakulut -821781 -887 136 -917 953
Poistot ja arvonalentumiset -1 0
Sisdiset erdt, netto -161 756 -162 378
Laskennalliset erdt, netto -108 274 -114 778



Yksikk®: Museo

Vastuuhenkild: museointendentti

Yksikon tehtavat
Museon tehtavana on museolain mukaisesti:

1) kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen tallentaminen ja sailyttéminen

2) aineistoja ja muita sisaltoja koskevan tutkimuksen edistaminen ja hyddyntaminen
3) aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kayton edistaminen

4) kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen esittdminen ja elamysten tarjoaminen
5) yleisOty6, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

Toiminnan painopisteet

Loviisan kaupungin museo, mukaan lukien Strdmforsin ruukin pajamuseo ja Viirilan
kotiseutumuseo, on vuodesta 2024 saanut valtionosuutta toimintaansa, ja museota
kehitetddn yh& ammattimaisempaan suuntaan. Nayttelyproduktiot ovat korkealaatuisia
panostuksia, jotka perustuvat tietoon ja tutkimuksiin. Vuoden 2026 nayttelyn teema liittyy
Plagenin uimarannan 100-vuotisjuhlavuoteen ja kertoo uimataidon ja rantaeldman
historiasta.

Museo on vastuussa Loviisan kaupungin taidekokoelmasta ja koordinoi Loviisan kaupungin
julkisen taiteen hankintoja. Kaupunki on vuonna 2025 hyvaksytyn taideohjelman mukaisesti
sitoutunut prosenttiperiaatteeseen. Alkuvuonna 2026 valmistuvat paivakoti Helmen prosentti-
taidehankinnat, ja vuoden aikana tehdaan taidehankintoja myoés Generalshagens skolan ja
Isndsnin koulukeskuksen peruskorjausten yhteydessa.

Museota pidetd&n auki vuoden ympairi tiistaista sunnuntaihin. Yleisétyd on iso osa museon
arkea. Koululaisille ja paivakotiryhmille jarjestetdan ohjelmaa. Museon viestinta on
ajankohtaista ja oivaltavaa ja kayttdd monipuolisesti eri kanavia. Kokoelmia hoidetaan ja
luetteloidaan nykystandardien mukaisesti. Kokoelmien aineistoja julkaistaan Finna-
hakupalvelussa tutkijoiden ja muun yleison kayttoon.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Hankkeet 2026
e Paivakoti Helmen taidehankinnat
e [snasin koulukeskuksen taidehankinta
e Generalshagens skolanin taidehankinta

Riskiarvio
Palvelujen jarjestdmista voi haitata, mikali tilat eivat ole palveluihin sopivia tai niiden kunto on

palvelujen jarjestamiseksi riittdméaton tai huono. Kun henkilékuntaa on vahan, toiminta on
haavoittuvaa.
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
Museo

Yksikén tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2024 2025 2026
muutoksineen

Toimintatuotot 14 278 3500 13 500

Valmistus omaan kdytt66n

Toimintakulut -222 880 -240 929 -250 816
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Sisdiset erdt, netto -170 165 -171 655
Laskennalliset erdt, netto -33 069 -33 087
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