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h‘A LOVIISAN KAUPUNKI

Loviisa=Lovisa TAMMI-KESAKUU 2025

Kaupunginjohtajan yhteenveto

Toukokuussa toteutunut maankauppa ja yhteistydsopimus Fortumin kanssa on talouden
nakokulmasta ollut vuoden merkittavin tapahtuma Loviisan kaupungille. Maakauppaa voidaan
pitda vedenjakajana kaupungin kehityksen ja taantumisen valilla.

Kauppasumma, 10,6 miljoonaa euroa, on tietenkin merkittava suora lisa kaupungin taloudelle.
Silti voidaan sanoa, ettd kaupungin ja Fortumin valinen yhteistydsopimus on pitkélla aikavalilla
vielakin tarkedmpi. Sopimuksessa on mm. sovittu korvauksesta alueen arvonnoususta sen
kaavoituksen jalkeen. Seuraava askel arvoketjussa ovat Fortumin tulevat investoinnit ja alueen
kehittaminen.

Jo nyt on kuitenkin nahtavissa kasvavaa kiinnostusta my®s muilta toimijoilta investoida
Loviisaan — kiinnostusta, jota Fortumin julkisesti esittama tavoite laajentaa toimintaansa
kaupungissa vahvistaa. Kaksi suurta datakeskusta on suunnitteilla, ja ensimmainen
kymmenesta suunnitellusta aurinkovoimalasta on saanut rakennusluvan. Naiden, kuten muiden
investointien voidaan odottaa kasvattavan kiinteistoverotuloja keskipitkalla aikavalilla.

Samaan aikaan kaupungilla on merkittavia kunnossapitotarpeita muun muassa siltojen ja
hulevesiverkoston osalta, jotka tulevat olemaan kustannuksiltaan suuria — vaikka infrastruktuurin
investoinnit ja kunnossapito onkin suunniteltava pitkalla aikavalilla. Suunnitteilla ovat myds
investoinnit kirjasto- ja kulttuuritaloon seka uusi likuntahalli.

Vaikka vuoden ensimmaisen puoliskon tulosennuste on jatkuvasti parantunut, on
huomionarvoista, ettéd kaupungin vuoden 2025 tulos olisi nollan tuntumassa ilman Fortumin
maankauppaan liittyvaa 10,6 miljoonan euron kertaeraa.

Hyvasta ennusteesta huolimatta kaupunki kamppailee siis edelleen merkittdvan rakenteellisen
alijgdaman kanssa. Vaikka Loviisalla on huomattava kertynyt ylijadma, on jo keskipitkalla
aikavalilla tarpeen saavuttaa parempi tasapaino vuosikatteen ja investointien valilla.

Yksi askel kohti tasapainoisempaa taloutta on vuoden 2025 aikana suunnitellusti ja
maaratietoisesti  toteutettu organisaatiomuutos. Organisaatiomuutos ei itsessaan tai
automaattisesti tuo saastdja, mutta tehokkaampi organisaatio voi mahdollistaa orgaaniseen
supistamisen ja toisaalta olla valmis kasvuun.

On myds selvaa, etta Loviisan organisaatio on ollut liian ohut joillakin alueilla, jotka ovat kasvun
ja kehityksen edellytyksid, mutta myos kriittisilla osa-alueilla kuten hankinnoissa ja
riskienhallinnassa.

Uuden organisaation tavoitteena on vahentaa siiloutumista, lisata yhteistyota ja vuorovaikutusta
eri toimialojen valilla seké luoda toimintatapa, joka huomioi kaupungin kokonaisuutena.

Johtoryhman ja koko henkiloston saama riittdva tuki uuden toimintatavan omaksumisessa ja
kehittdmisessa on ratkaisevaa, jotta organisaatiomuutos onnistuu.

Loviisa 1.9.2025

Tomas Bjorkroth, kaupunginjohtaja



Talousarviovuoden 2025 painopistealueiden vaikutusten arviointi

TAVOITE/ TOIMENPIDE MITTARI TILANNE 2024 TILANNE 6/2025
1. Elinvoimainen kaupunki

Loviisa on Suomen yrittdjamyonteisin Suomen Yrittdjien Sijalla 254/ 261 Seuraava
kaupunki kuntabarometrin kuntabarometri

tulokset kevaalld 2026

Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa Tilastokeskuksen 14 369 14 354
yli 15 000 asukasta vaestotilasto

Nettomuutto +70 +61
Tyottomyys-% alle 10 vuonna 2025 Tilastokeskus 12,1% 12,0%
2. Hyvinvoivat asukkaat ja viihtyisa
kaupunki
lImasto-ohjelma Kylla/ Ei Ei Ei
Metsastrategia Kylla/ Ei Ei Ei

Edistimme kulttuuria, liikuntaa ja
urheilua seka edistimme kolmannen

Jaetut tuet kolmannelle
sektorille (eur)

181 500 euro

138 228 euro

sektorin toimintaa Osallistavan budjetin 30 000 euro 30 000 euro
summa (eur)

3. Vaikuttava varhaiskasvatus ja

korkeatasoinen koulutus

Lapsiystavallinen kunta -nimitys Kylla/ Ei Ei Kylla

Osuus lapsista varhaisakasvatuksen >90% 93% 97 %

piirissa

Tuntiopettajien kelpoisuudet >90% 65 % 70 %

4. Sujuva paatoksenteko

Tehokas viestinta

Sahkoisten kanavien

Maaritellaan

Maéritellaan

tyénantajana

palautteet (kpl) erikseen erikseen
Viestintdsuunnitelma Kylla/ Ei Ei Ei
5. Arvostettu henkil6sto
Henkil6ston tydhyvinvoinnin Henkilostokyselyn 3,9 3,8
parantaminen kokonaisarvosana ja
suosittelisitko Loviisaa 82,2% 81,6%




Ulkoinen tuloslaskelma

Loviisan kaupunki sis. Vesiliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijidma/alijiidma

Toteuma
1-6 2025
17 957 312
3226351
856 488
714113
13 160 360

-29 980 526
-16 064 674
-7 774 848
-3 204 313
-1 437 424
-1 499 268
-12 023 214
18 747 525
4 833 139
1759 966
65 404
2033768
-312 710
-26 496

13 317 416
-4 001 750
-3 910760
-90 990
850 000
850 000

10 165 665

10 165 665

Talousarvio
2025

24 747 826
6 883 262
1458 100
1058 500

15 347 964

200 000

-64 130 021

-35 544 932

-16 011 563

6782151

-2 310 900

-3 480 475

-39 182 195

45 510 000
8 335 995

854 200
126 618
1823 838
-1 045 618
-50 638

15518 001

-1 574748

-1 574 748

-320 000

-320 000
7 623 253
114 000
7 737 253

Jaljell

6790514
3656911
601 612
344 387

2 187 604
200 000
-34 149 495
-19 480 258
-8 236715
-3 577 838
-873 476

-1 981 207
-27 158 981
26 762 475
3 502 856
-905 766
61214
-209 930
-732 908
-24 142

2 200 585
-3 572998
-3 663 988
90 990

-1 170 000
-850 000
-320 000

-2 542 413
114 000

-2 428 413

Toteuma %
1-6 2025

72,6 %
46,9 %
58,7 %
67,5 %
85,7 %

46,7 %
45,2 %
48,6 %
47,2 %
62,2 %
43,1 %
30,7 %
41,2 %
58,0 %
206,0 %
51,7 %
111,5%
299%
52,3 %
85,8 %
52,8%
51,6 %

-265,6 %

133,4 %

131,4 %

Ennuste
2025

25 430322
7 200822
1458 100
1558 500

15 212 900

200 000

-63 052 579

-35044 931

-15917 939

-6 698 334

-2 310 900

-3 080 475

-37 422 257

45 510 000
9 666 327
1114 044

50 000
2 157 000
-1 042 618
-50 338

18 868 114

-7 643 409

-7 643 409

530 000
850 000
-320 000
11 754 705
20 000

11 774 705

Poikkeama
(ennuste/ta)

682 496
317 560

500 000
-135 064

1077 442
500 001
93 624
83 817

400 000
1759938

1330332
259 844
76618
333 162

3 000
300

3350114
-68 661
-68 661

850 000
850 000

4131 453
-94 000
4 037 453

TP 2024

16 461 026
7834794
1433114
1953 522
5239595

-58 753 049
-32 363 242
-14 807 560
-6 226 643
-2 158 461
-3 197 143
-42 292 023
43 041 434
8795 125
1122 046
154 336
2440912
-1416 530
-56 673

10 666 582
-7 867 300
-7 867 300

-36 548

-36 548
2762734
228 657
2991 391,
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YHTIO

TOIMINNALLINEN
TAVOITE

TALOUDELLINEN
TAVOITE

TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN
1-6 2025

Loviisan Asunnot Oy
Loviisan Asunnot Oy:n
tytdiryhteisot:

Loviisa Kodit Oy
Loviisan
Kiinteistohuolto Oy
Kiint. Oy Lov-As
Kiint. Oy Stenborg

Vuokrausaste on korkea, ja
kiinteistojen yllapito on
asianmukaista. Yhtio toimii
itsendisesti seka
omavaraisesti vuokra-
asuntomarkkinoilla. Yhtion
toiminta tukee kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita.
Kiinteistohuoltoyhtio tekee
laadukasta
kiinteisténhuoltoa.

Yhti6 on taloudellisesti
kannattava. Vuokrataso on
kilpailukykyinen, ja
vuokrien tasaukset
suoritetaan kaupungin
asuntopoliittisten
linjausten mukaan. Erilaisia
kiinteistdjen yllapito-
kustannusten sdastoon
tahtaavia toimenpiteita
toteutetaan taloudellisten
resurssien puitteissa.
Loviisan Kodit Oy:n
vuokrataso on maltillinen,
ja vuokrien tasaukset
suoritetaan ARA:n
asuntopoliittisten
linjausten mukaan.

Korjaus- ja lainakulut
rasittavat edelleen yhtion
taloutta.

Loviisan Asuntosaatio sr

Vuokrausaste on korkea, ja
kiinteistojen yllapito on
asianmukaista.

Saation talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Rauhalan Liiketalo
keskindinen Oy

Kaupungin omistamien tilojen
kunnosta huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Tesjoen Liikekulma
keskindinen kiinteisto Oy

Kaupungin omistamien tilojen
kunnosta huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Kiinteisto Oy
Ruotsinpyhtaan
Kauppakulma

Kaupungin omistamien tilojen
kunnosta huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Oy Loviisanseudun Vesi

Tukkuveden hinta on
edullinen, ja vedensaanti
turvataan.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Liljendal Varme Ab

Selvitetdadan mahdollisuutta
siirtaa Tesjoen
aluelampotoiminnot Liljendal
Varme Ab:n vastuulle.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Pensionarshemstiftelsen
i Liljendal sr

Vuokrausaste sailyy korkeana,
ja kiinteistojen yllapito on
asianmukaista.

Saation talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Loviisan
Satamakiinteistot Oy

Yhti6 pyrkii edesauttamaan
vuokralaistensa, satama-
alueen yhtididen,
aluesuunnittelun ja
vaylayhteyksien
toimintaedellytyksia.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.




KAYTTOTALOUS

DEMOKRATIAPALVELUT
Demokratiapalvelut Toteuma Talousarvio Viljell Toteuma % Ennuste Poikkeama 1P 2024
1-6 2025 2025 1-6 2025 2025 (ennuste/ta)
Toimintatuotot 10469 358 10 544 600 75242 1 10544600 241109
Myyntituotot 640 35 000 34 360 1,83 % 35 000 84 868
Muut toimintatuotot 10468 718 10 509 600 40 882 99,61% 10509 600 84241
Toimintakulut -846 965 -1642748 -795 783 51,56 % -1642748 -1739973
Henkildstékulut -237 990 -556 068 -318 078 42,80 % -556 068 -491 482
Palvelujen ostot -284 364 -651 180 -366 816 43,67 % -651 180 -871534
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 069 -45 700 -19631 57,04 % -45 700 -51777
Avustukset -201 800 -70 000 131800 288,29 % -70 000 -10 500
Muut toimintakulut -96 742 -319 800 -223 058 30,25 % -319 800 -314 680
Toimintakate 9622 393 8901 852 -720541 108,09 % 8901 852 -1498 864
Vuosikate 9622 393 8 901 852 -720541 108,09 % 8901 852 -1498 864
Poistot ja arvonalentumiset 0 -13 155 -13 155 0,0% -13 155 -13 155
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -13 155 -13 155 0,00 % -13 155 -13 155
Satunnaiset tuotot ja kulut 850 000 -850 000 850 000 850 000
Satunnaiset tuotot 850 000 -850 000 850000 850 000
Tilikauden tulos 10472 393 8888697 -1583696 117,82% 9738 697 850000 -1512019

Toimintatuotoista on jo lahes koko toteuma toteutunut kuluvalta vuodelta, silla Fortumin
maakauppa toteutettin kesakuussa. Ylimaaraisissa tuotoissa toteuma poikkeaa
talousarviosta, silla sovitteluun paastiin Skanskan kanssa koskien Harjurinteen koulun
uuden osan lisarakentamista.

Kustannuspuolella toteuma poikkeaa talousarviosta koskien avustuksia, silla
kaupunginvaltuuston kokouksessaan joulukuussa 2024 hyvaksyma avustus Loviisan
asuntosaatiolle toteutettiin kuluvan vuoden alussa.



KAUPUNGINKANSLIAKESKUS



A KAUPUNGINKANSLIAKESKUS

Loviisa=Lovisa
JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2025

Johdon vhteenveto

Kaupunginkansliakeskus vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista ja huolehtii
paatoksenteon valmistelun ohjauksesta, kehittdmisestd ja tuesta sekd paatdsten
taytantdonpanosta. Lisédksi kaupunginkansliakeskus vastaa asianhallinnan kehittamisesta
ja kaupungin asiakaspalvelupisteen toiminnasta seka kaupungin keskitetysté viestinnasta ja
vuorovaikutuksen kehittamisesta.

Hallintojohtaja jai lomalle kesakuussa siirtyakseen sitten toisen tyonantajan palvelukseen.

Kaupunginkansliakeskus jarjesti kevaalla 2025 sek& kunnallisvaalit etta aluevaalit.
Hallintojohtaja ja vaaliavustaja hoitivat vaalin valmistelut ja heidan lisakseen palkattiin kaksi
valiaikaista henkil6a. Tehtavat liittyen molempiin vaaleihin vaati henkilostojarjestelyja myos
asiakaspalvelutoimisto Lovinfossa ja arkistossa yhden asiakaspalvelijan tydskennellessa
vaaliavustajana ja kun arkistonhoitajan tyopanos osittain suuntautui
asiakaspalvelutoimistoon.

Graafisella suunnittelijalla valiaikaisesti vahvistettu viestintatiimi keskittyi paasiassa
hoitamaan paivittaista viestintada. Markkinoinnissa hyddynnettiin viela mainetta, jonka
Loviisa oli saanut Asuntomessujen 2023 paikkakuntana. Kaupunki osallistui
matkamessuihin Matka25 Helsingissd, markkinoi asumista sahkoisissé ja painetuissa
medioissa ja nosti esille kesatapahtumia.

Tietohallinnon toiminta on jatkunut kevaalla suunnitellusti ilman merkittavia uusia projekteja,
painopisteen ollessa tietoturvan kehittAmisessa, erityisesti phishing-hyokkaysten
lisddntyneen maaran vuoksi.

Henkilostopalveluissa valmisteltin - muun muassa uuden tasopalkkajarjestelméan
kayttoonotto. Huomiota kiinnitettiin myos palkkojen kilpailukykyyn, ja kilpailukyky& edistettiin
jakamalla paikallinen jarjestelyera alkaen 1.6.2025.

Talouspalveluissa ensimmainen vuosipuolisko oli haastava, silla kaksi avainhenkil6a siirtyi
toisen tyonantajan palvelukseen ja uusien henkildiden rekrytointiprosessit kuormittivat
hallintoa.

Yleisesti ottaen tyomaaréd on vield suuri koko keskuksessa ja erityista huomiota tulee
kiinnittdd henkiloston tyohyvinvointiin. Sairaspoissaolopéivien lukum&ara on kasvanut
huomattavasti koko kaupungin tasolla verrattuna vastaavaan jaksoon 2024.



10

Tarkeimpien projektien ja kehittamishankkeiden tilanne

e Vuoden 2025 henkilostokysely toteutettiin huhtikuussa.
e Tasopalkkajarjestelma ja paikallisia jarjestelyerid voimassaolevan kunnallisen
virka- ja tydehtosopimuksen mukaan toimeksipantiin 1.6.2025 alkaen.

Ennuste 2025

Ennusteen mukaan toiminta tulee toteutumaan talousarvion mukaisesti.

Loviisa 20.8.2025

Fredrik Bohme, talousjohtaja
Thomas Gronholm, henkilostépaallikko

Kaupunginkansliakeskus

Kaupunginkansliakeskus Toteuma Talousarvio Jaljell Toteuma % Ennuste Poikkeama TP 2024
1-6 2025 2025 1-6 2025 2025 (ennuste/ta)

Toimintatuotot -76 515 150 500 227 015 -50,8 % 150 500 281 829
Myyntituotot 4755 500 -4 255 950,9 % 500 25050
Tuet ja avustukset -81 269 150 000 231269 -54,2 % 150 000 256 778
Muut toimintatuotot 0 0 1
Toimintakulut -2105304 -4376139 -2270835 48,1% -4376 139 -3 894 591
Henkildstokulut -941423  -2094694  -1153270 449%  -2094 694 -1774 883
Palvelujen ostot -1034315 -2070045 -1035730 50,0%  -2070045 -1904 647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31519 -69 150 -37631 45,6 % -69 150 -67 560
Avustukset -22 000 -35 000 -13 000 62,9 % -35 000 -24 789
Muut toimintakulut -76 046 -107 250 -31204 70,9 % -107 250 -122 713
Toimintakate -2181819 -4225639 -2043 820 51,6% -4225639 -3612 763
Rahoitustuotot- ja kulut -23 23 -10
Vuosikate -2181842 -4225639 -2043797 51,6% -4225639 -3612773
Poistot ja arvonalentumiset -22 297 -44 594 -22 297 50,0 % -44 594 -44 594
Suunnitelman mukaiset poistot -22 297 -44 594 -22 297 50,0 % -44 594 -44 594

Tilikauden tulos -2204139 4270233 -2066094 51,6% -4270233 -3 657 367



SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS
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o SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS
Loviisa= Lovisa

JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2025

Johdon yhteenveto

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

e Hallinto ja kehittaminen sisaltaen siivous- ja ruokapalvelut, lapsiparlamentin, seka
Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin mukaisen toiminnan

e Varhaiskasvatus

e Koulutus

e Vapaa sivistystyo

e Hyvinvoinnin  palvelut sisaltden maahanmuuttopalvelut, nuorisovaltuuston,
vanhusneuvoston, vammaisneuvoston, palvelulinjan ja seniorirahaston.

Strateginen lahtokohta

Loviisan kaupungin kuntastrategian keskeisia tavoitteita ovat:
e asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
e elamanlaatua tukevien palvelujen turvaaminen,
e talouden tasapaino ja kestava kehitys, seka
e houkuttelevuuden ja vetovoiman vahvistaminen lapsiperheiden, opiskelijoiden ja
henkiloston nakokulmasta.

Sivistys- ja  hyvinvointikeskus  vastaa ndiden  tavoitteiden  toteuttamisesta
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen asteen koulutuksen, vapaan sivistystyon,
kulttuurin, liikunnan, nuoriso-, maahanmuutto- ja hyvinvointia edistavien palvelujen kautta.

Toiminnan ja talouden toteuma 1-6/2025 ja ennuste 2025

Sivistys- ja hyvinvointikeskus Toteuma Talousarvio Jaljell Toteuma % Ennuste Poikkeama P 2024
1-6 2025 2025 1-6 2025 2025 (ennuste/ta)

Toimintatuotot 2 066 267 3135421 1069 154 65,2 % 4135421 1 000 000 4 458 844
Myyntituotot 1050131 1708 321 658 190 61,5 % 2208 321 500 000 2138 8596
Maksutuotot 305 535 708 500 402 965 43,1% 708 500 711070
Tuet ja avustukset 676 235 672 500 -3735 100,6 % 1172 500 500 000 1410 867
Muut toimintatuotot 34 365 46 100 11735 74,5 % 46 100 198 011
Toimintakulut -16 390448 -35074949 -18 684 501 46,7 % -34 174949 900 000 -32 853528
Henkildstdkulut -12 292442 -26401857 -14109415 46,6 % -25901 857 500 000 -24726 461
Palvelujen ostot -1964692 -3904043 -1939351 50,3% -3904043 -3845421
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -818432 -1703474 -885 042 480% -1703474 -1617 531
Avustukset -332 852 -687 500 -354 648 48,4 % -687 500 -597 924
Muut toimintakulut -082 029 -2378075 -1396046 413% -1978075 400000 -2066 191
Toimintakate -14 324181 -31939528 -17 615347 44,8% -30039 528 1900000 -28394684
Rahoitustuotot- ja kulut -13 13 -7
Vuosikate -14 324193 -31939528 -17615334 44,8% -30039 528 1900000 -28 394692
Poistot ja arvonalentumiset -111 326 -153 786 -42 460 72,4 % -222 447 -68 661 -164 432
Suunnitelman mukaiset poistot -111 326 -153 786 -42 460 72,4 % -222 447 -68 661 -164 432
Tilikauden tulos -14 435519 -32093314 -17657794 45,0% -30261 975 1831339 -28559123

Tammi-kesdkuun 2025 toteuma on -14,3 milj. € sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
vastuualueella. Koko vuoden talousarvio on -31,9 milj. €. Tulos 1-6/2025 nayttaytyy
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kumulatiiviseen talousarvioon verrattuna +1,6 milj. € ylijadmaisena. Tarkastelukauden
laskennallinen toteuma jaa 44,8 % (laskennallinen tavoite 50 %). Ennusteen
toimintakatteeksi muodostuu -30,0 milj. €, jolloin ennuste on koko vuoden budjettia 1,9 mil].
€ parempi.

Kumulatiiviset toimintatuotot ovat 2,1 milj. €. Tuotot ylittavat kumulatiivisen talousarvion
+0,5 milj. €, jolloin ne vastaavat kokonaisuudessaan 65,9 %:n laskennallista toteumaa.
Ennusteen tuotto-odotus asettuu 4,1 milj. €:00n, jolloin tuottoennuste parantaa tulosta 1 milj.
€ budjettiin nahden. Suurimmat poikkeamat I0ytyvat myyntituotoista ja hankeavustuksista.

Myyntituottoja on kertynyt 1,1 milj. €, mika vastaa laskennallisesti 61,5 % koko vuoden
talousarviosta. Tavoitteeksi onkin ennusteessa asetettu 2,2 milj. €:n myyntituotot, mika
edellyttéa 0,5 milj. €:n lisdystd budjettin nahden. Merkittavampia eria ovat
kotikuntakorvaukset, joita on maksettu kaupungille 0,8 milj. € (laskennallinen toteuma 56,3
%). Kyseessd ovat kunnan peruspalvelujen valtionosuudet, joilla korvataan sellaisten
oppilaiden koulutusta, jotka eivat asu kaupungissa.

Tukien ja avustustuottojen toteuma on 0,7 milj. €. Tassa kohtaa vuotta on saavutettu koko
vuoden budjetti 100,6 prosentilla. Ennusteessa tukiin ja avustuksiin on lisatty 0,5 milj. € el
koko vuoden arvio on 1,2 milj. € Avustukset tuloutetaan kulujen suhteessa. Ne
mahdollistavat toimintaa seuraavilla toiminnanalueilla:

e Svenska kulturfondenin rahoittamassa SKAPA-hankkeessa tuotot ovat 92 000 € 1-
6/2025. Tavoitteena hankkeessa on liséta taidekasvatuksen saavutettavuutta lapsille
ja nuorille.

e Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustusta on tulotettu 82 000 € 1-6/2025. Silla
on tuettu varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta.

e Lisdksi tuottoja kohdistuu liikuntaan ja vapaa-ajan harrastuksiin keskittyviin
hankkeisiin 46 000 €, koulutuksen tukemiseen eri osa-alueilla kuten luku- ja
kirjoitustaitoon, opiskelijahuoltoon ja kerhotoimintaan sekd kiusaamisen ja
rikollisuuden ennaltaehkéisyyn yhteensa 44 000 €, koulujen ja lukioiden
kansainvaliseen toimintaan 33 000 € sekd Opetushallituksen tukemaan digitaalisten
oppimisymparistojen edistamiseen varhaiskasvatuksessa 19 000 €.

Kumulatiiviset toimintakulut ovat -16,4 milj. €. Kulut alittavat kumulatiivisen talousarvion
+1,1 milj. €, mika vastaa 46,7 %:n laskennallista toteumaa. Koko vuoden budjetti on -35,1
milj. €. Ennusteen kuluarvio asettuu -34,2 milj. €, jolloin ennuste alittaa koko vuoden
kulubudjetin 0,9 milj. €. Suurimmat poikkeamat budjettiin n&hden 16ytyvat henkildéstokuluista
ja muista toimintakuluista.

Henkilostokulut ovat -12,3 milj. €, joiden osuus laskennallisesta toteumasta on 46,6 %.
Henkilostokulujen arvioitu kokoluokka on ennusteessa -25,9 milj. €, mikd mahdollistaa +0,5
milj. €:n saaston budjettiin nahden. Ennustetta tehtdessa on otettu huomioon heindkuussa
maksettavat lomarahat ja lokakuun palkankorotukset. Henkilostokulut jakautuvat
seuraavanlaisesti keskuksen sisalla tammi-kesakuussa:
e Hallinnon ja kehittdmisen henkilostokulut -1,1 milj. € vastaavat 43,0 %
laskennallisesta toteumasta.
e Varhaiskasvatuksen henkildstokulut -3,0 milj. € vastaavat 49,5 % laskennallisesta
toteumasta.
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Koulutuksen henkilostokulut -7,0 milj. €, vastaavat 46,3 % laskennallisesta
toteumasta.
Vapaan sivistystyon henkilostokulut -0,4 milj. € vastaavat 45,9 % laskennallisesta
toteumasta.
Hyvinvoinnin palvelujen henkilostokulut -0,8 milj. € vastaavat 43,9 % laskennallisesta
toteumasta.

Muiden toimintakulujen toteuma on -1,0 milj. €. Koko vuoden budjettiin -2,4 milj. € verrattuna
laskennallinen toteuma puolelta vuodelta on 41,3 %. Ennusteessa muista toimintakuluista
on vahennetty +0,4 milj. € eli koko vuoden arvio on 2,0 milj. €. Keskuksessa on varauduttu
korkeampiin toimitilojen vuokrakuluihin seka korkojen nousuun leasinglaitteissa, jotka eivat
ole toteutuneet suunnitellulla tavalla.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Talouden kestavyys: Sivistys- ja hyvinvointikeskus toimii talousarvion puitteissa ja
ennuste on 1,9 milj. € budjetoitua parempi. Vaikka kulut ovat toteutuneet budjetoitua
pienempind toiminnassa on toteutettu vaikuttavan varhaiskasvatuksen ja
korkeatasoisen koulutuksen tavoitteita.

Hyvinvointi ja osallisuus: Palvelut tukevat laajasti lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointia. Hyvinvointia tuetaan perusopetuksessa lisaamalla henkilostéresurssia
ja vahvistamalla yhteiseksi sovittuja toimintatapoja. Oppilaiden osallisuus toteutuu
lapsiparlamentin, nuorisovaltuuston ja Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin kautta.
Vetovoima: Myyntituottojen ja hankerahoituksen kasvu mahdollistaa kehitysty6n ja
nain ollen vahvistaa Loviisan houkuttelevuutta yhteistydkumppanina. Toisen asteen
opiskelijamaarissa on viitteitd mahdollisesta laskusuunnasta. Tahan on reagoitu
muun muassa lukioiden laatutyd -projektissa, jossa selkeytettiin yhteisia
toimintaperiaatteita, resurssien ohjausta ja toiminnan toteutusta.

Palvelujen ja henkiloston kehittaminen: Keskuksen toiminta on alkuvuonna edennyt
kaupungin strategian mukaisesti, painottaen asukkaiden hyvinvointia ja henkiléston
arvostusta. Varhaiskasvatuksessa kayttoon otetut maaraaikaiset apulaisjohtajien
virat ovat vahvistaneet pedagogista tukea ja parantaneet johtamisresurssien
saavutettavuutta. Kevan tydhyvinvointikyselyn tulokset varhaiskasvatuksessa
osoittavat, ettd henkiléston kokemus tybnantajan tuesta on vahvistunut: 100 %
henkilostosta tietdd toimintamallin tilanteessa, jossa tyokyky on uhattuna, ja edistysta
on saavutettu myos epaasiallisen kohtelun ja hairinnan ehkaisyssa. Henkildston
hyvinvointi ja osaaminen ovat jatkossakin keskeinen voimavara laadukkaiden
palvelujen tuottamisessa.

Yhteenveto

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tukee osaltaan kaupungin strategisia tavoitteita. Talous on
vakaalla pohjalla ja ennuste budjetoitua parempi. Tulevien vuosien keskeisia haasteita ovat
vaestokehityksen vaikutukset palveluverkkoon ja nuorten hyvinvoinnin eriytyminen.

Loviisa 26.8.2025

Kirsi Kinnunen, sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Tuulia Monto, controller
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_A Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Loviisaz Lovisa
JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2025

Johdon yhteenveto

Voimassa olevaan Loviisan kaupunkistrategiaan on asetettu tavoitteeksi, etta
tyottomyys laskisi vuoteen 2025 mennessa alle 10 prosenttiin.

Kesakuussa 2025 tyottomia tyonhakijoita oli Loviisassa 12 prosenttia. Nousua on
verrattuna kesakuuhun 2024, jolloin ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus oli 10,7%.
Valtakunnallisesti heikentynyt tyéllisyystilanne heijastuu myos Loviisaan.
Valtakunnallinen tilanne nékyy pitkaaikaistyottomyydessa, joka on lahtenyt kasvuun
vuoden 2025 aikana. Kesdkuussa 2025 pitkaaikaisty6ttomia oli Loviisassa 353
henkilod. Maara on noussut kesakuusta 2024, jolloin pitkaaikaistyottomia oli 240
henkiloa.

Keskuksen toiminnan kehittAminen: resurssivajeen ratkaisu ja tyOprosessien
uudistaminen

Aiemmin havaitun resurssivajeen osalta, erityisesti projektinsuunnittelussa ja
hankinnoissa, on ryhdytty toimenpiteisiin rekrytoimalla tilapaistd henkilostoa.
Rekrytointiprosessit ovat sujuneet onnistuneesti, ja uudet tyontekijat ovat
integroituneet nopeasti osaksi tydyhteisbd. Tama on parantanut tydvalmiuksia
merkittavasti ja lisannyt seka tehokkuutta ettd tyossa jaksamista.

Arjen tybtehtavat hoituvat nyt sujuvammin, miké nakyy myos siing, ettd hankkeet
etenevat suunnitellusti ja pysyvat aikataulussa. Samanaikaisesti tyoprosesseja on
tarkasteltu kriittisesti ja kehitetty vastaamaan paremmin nykyisid tarpeita.
Toimintatapoja on yhtenaistetty ja selkeytetty, mikd on parantanut tiedonkulkua ja
vahentanyt paallekkaista tyota.

Suunnitelmallisuus on lisdéntynyt huomattavasti: tyotehtdvien ennakointi ja
priorisointi tapahtuvat nyt aiempaa johdonmukaisemmin. Tama nakyy positiivisesti
myo6s tyOyhteison ilmapiirissa. Motivaation ja yhteisen sitoutumisen lisaantyminen
ovat vahvistaneet halua kehittaa toimintaa edelleen.

Kokonaisuudessaan keskuksen toiminta on kehittynyt selkeasti myoOnteiseen
suuntaan. Lisaresurssien tarve on ollut ilmeinen, ja niiden my6ta myos yhteistyo
kaupungin sisalla on parantunut merkittdvasti, kun yhteisia toimintatapoja on otettu
kayttoon.

Tarkeimpien projektien ja kehittamishankkeiden tilanne

Kaynnissa olevista suurista hankkeista merkittavimpia ovat keskustaan rakennettava
uusi péaivakoti sekd Generalshagens skolan peruskorjaus. Molemmat hankkeet
etenevat suunnitellusti ja niiden arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 aikana.
Paivdkodin yhteyteen on saatu rakennettua tarvittavaa infrastruktuuria.
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Infrastruktuurissa on aloitettu tekemaan alkuvuodesta kattavia selvityksid ja
pitkajanteisia suunnitelmia korjausvelan haltuun saamiseksi.

Maankayton osalta on kasitelty useita mittavia energiantuotantoon ja teollisuuteen
littyvia hankkeita. Rakennusvalvonnan- ja ymparistosuojelun puolella alkuvuoden
aikana on toteutettu tarvittavat muutokset, jotka liittyvat uuteen rakentamislakiin.
Naiden muutosten tueksi on jarjestetty koulutusta, ja kehittdmistyota jatketaan
aktiivisesti my6s loppuvuoden aikana.

Ennuste 2025

Menobudjetti nayttaa talla hetkella riittavalta. Menolajien valilla on havaittavissa
jonkin verran vaihtelua, mutta kokonaisuutena budjetti pysynee hallinnassa. Suurille
heilahteluille ei kuitenkaan ole varaa, ja tuttuun tapaan olemme osittain saiden
armoilla. Mahdollinen aikainen talvi voi lisdtd kunnossapidon kustannuksia ja
aiheuttaa painetta kayttomenoihin. Myos energian kulutuksen kasvu voi tuoda
yllatyksia budjetin  riittavyyteen, koska talousarvio joudutaan laatimaan
l&ahtokohtaisesti melko niukaksi.

Tulopuolella budjetoidut maamyyntivoitot ovat ylittyneet suurten maakauppojen
ansiosta. Tonttimyynnin edistamiseksi tehdéaén keskuksessa aktiivisesti tyota.

Korjaavat toimenpiteet ja johtamistoimet, joilla tavoitteiden toteutuminen
varmistetaan tai neqgatiivisten poikkeamien vaikutus minimoidaan

Keskuksen kustannukset nayttavat suurimmalta osin noudattavan budjetoitua tasoa.
Mikali budjetoidut tulot eivat taysin toteudu, pyritddn puuttuva osuus kattamaan
menosaastoilla. Mahdolliset ylitykset yksittdisissa menolajeissa pyritddn puolestaan
kompensoimaan saastoilla muissa menoerissa. Tamanhetkisen arvion mukaan
keskuksella ei ole tarvetta merkittaviin korjaaviin toimenpiteisiin.

Rekrytointiprosessit ovat kaynnissa, ja palkkamé&ararahojen riittavyytta seurataan
erityisesti syksyn aikana.

Myds investointihankkeiden taloutta seurataan tarkasti, jotta mahdollisiin poikkeamiin
voidaan reagoida ajoissa ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet ehditdén valmistella.

Osavuosikatsauksen ajankohtana on havaittu siirtoja, joissa kayttotalouden ja
investointien valiset kirjaukset ovat menneet ristiin. Tyypillisesti kyse on tilanteista,
joissa laskun ké&sittelyssd investointimeno on  kirjautunut  virheellisesti
kayttotalouteen, koska Kkirjaus investointiosaan on jaanyt puutteelliseksi. Naita
virheita pyritdan korjaamaan, mutta ne saadaan toteutettua vasta uuden controllerin
myota. Kirjanpidon virheiden oikaisupaineita voidaan vahentaa, mikali tarvittava tieto
saadaan jaettua nopeasti ja tehokkaasti.

Suurimmalta osin keskuksen kustannukset tulevat noudattamaan budjetoitua
(toteutumattomat budjetoidut tulot pyritd&n kattamaan menosaastoilla ja mahdolliset
menolajien ylitykset sdastoilla toisissa menolajeissa), eli keskuksella ei talla hetkella
nayta olevan viela tarvetta suurempiin korjaaviin toimenpiteisiin.



Loviisa 22.8.2025

Pekka Stenius, vt. elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkil6stékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Toteuma
1-6 2025
3211428
237110
266 521
119 147
2588 650

-9 019 664
-2 216 856
-3928 807
-1661 600

-880772

-331630
-5 808 236
-5 808 236
-3063 779
-3063 779
-8 872 015

Talousarvio
2025

6 204 800
866 000
448 600
236000
4 654 200
200000
-19 686 846
-5637 239
-8 356 597
-3 552 560
-1 518 400
-621 650
-13 282 046
-13 282 046
-6038 415
-6 038 415
-19320 461

Jaljella

2993 372
628 890
182 079
116 853

2 065 550
200 000

-10 667 182
-3 420 384
-4 427 790
-1 891 360

-637 628
-290 020

-7 473 810
-7 473 810
-2974 636
-2974 636
-10 448 446

51,8%
274%
59,4 %
50,5 %
55,6 %

45,8 %
393%
47,0%
46,8 %
58,0 %
533%
43,7%
43,7%
50,7 %
50,7 %
45,9 %

Toteuma % Ennuste

1-6 2025 2025

6 204 800
866 000
448 600
236 000

4 654 200
200 000

-19 686 846
-5 637 239
-8 356 597
-3 552 560
-1518 400

-621 650

-13 282 046

-13 282 046
-6 038 415
-6 038 415

-19 320 461

18

TP 2024

6 635 305
1178 067
438 082
213 878
4 805 277

-16 786 225
-4 576 130
-7 057 924
-3052 034
-1525248

-574 890

-10 150 920

-10 150 920
-6 299 486
-6 299 486

-16 450 407,
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- LOVIISAN VESILIKELAITOS

Loviisaz. Lovisa )
TAMMI-KESAKUU 2025

Yleista

Pitk&p&&n osuuskunnan toiminta siirtyi vesiliikelaitokselle vuoden
2025 alusta. Yhdistymisneuvotteluja on kayty alkuvuoden aikana
useiden osuuskuntien kanssa. Vanhakylanseudun
vesiosuuskunnan toiminnan luovuttamisesta sovittiin.

Kevaalla toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely. Kyselyssa esiin
tullut palaute otetaan huomioon toiminnan kehittdmisessa.
Varhaiskasvatuksen kanssa toteutettin kampanja, missa
varhaiskasvatukseen osallistuvat lapset saivat esittdéd kysymyksia
vesihuollosta. Kysymyksiin  on vastattu vesiliikelaitoksen
Facebook-sivuilla.

Erillisestd varastotilasta luovuttiin. Toimiston pihalla sijaitsevaa
katosta laajennettiin, jotta siihen saatiin varastosta siirrettyja
tavaroita.

Kevaalla tehtin  p&atés uuden  verkkotietojarjestelméan
hankkimisesta. Verkkotietojarjestelman siirto kaynnistyi
loppukevaalla 2025.

Talvihoidon kilpailutusta on valmisteltu yhdess&d kaupungin
infrastruktuuriosaston kanssa.

Jatevedenpuhdistamoiden toiminta

Vardon jatevedenpuhdistamon tuloksia tarkastellaan
vuosineljanneksittain, paitsi kokonaistypen poistoa
vuosikeskiarvona. Ensimmaisella vuosineljanneksella

puhdistustulos  taytti kaikki  ymparistbluvassa  annetut
neljannesvuosikeskiarvoina tarkasteltavat raja-arvovaatimukset.
Myds vuosikeskiarvona tarkasteltava kokonaistypen reduktio taytti
ymparistéluvan raja-arvon. Jakson | keskimaarainen virtaama oli 3
451 m3/d ja jakson huippuvirtaama oli 10 299 m?/d. Virtaama ylitti
mitoitusvirtaamaa (4 800 m3/d) tammi- ja helmikuussa.

Vardon puhdistamolla luovuttiin kevaan aikana metanolin kaytosta
hiililisand. Metanoli korvattiin vaarattomalla kemikaalilla. Tukes:n
kemikaaliluvan lakkauttamista on haettu.

Lillendalin puhdistamolta on otettu puolen vuoden aikana kaksi
naytettd. Ensimmaéisen tarkkailukerran puhdistustulos taytti
ymparistbluvan mukaiset puolivuosikeskiarvoina tarkasteltavat
raja-arvot lukuun ottamatta kokonaisfosforin pitoisuutta ja
poistumaa seka kiintoaineen poistumaa. Toisen tarkkailukerran
puhdistustulos taytti ymparistéluvan mukaiset



Toteumaennuste

Vesiliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuctot ja kulut
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys tai vihennys
Tilikauden ylijaama/alijaama
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puolivuosikeskiarvoina tarkasteltavat raja-arvot lukuunottamatta
BOD:n pitoisuutta.

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna noin 45 9%:sti
talousarvioon verrattuna. Talousarviosta ollaan jaljessd noin
203 000 euroa. On epatodennékoistd, etta loppuvuoden veden
myynti kasvaisi merkittdvasti. Toisaalta alkuvuoden laskutukset
ovat arviolaskutuksia ja todellinen tieto vedenkulutuksesta
saadaan vasta syksyn lukemalaskun myota.

Toimintakulutkaan eivat ole toteutuneet talousarvion mukaisesti.
Toimintakulujen toteuma kesékuun lopussa on noin 47 %.

Seuraavassa taulukossa on esitetty taman hetken tilanne seka
laskennallinen ennuste vuoden 2025 tuloksesta. Nollatulokseen
paaseminen edellyttdd sitd, ettei mitaan yllattavia kustannuksia
synny loppuvuoden aikana ja pystytdan toimimaan taloudellisesti.

Toteuma Talousarvio Toteuma % Ennuste Poikkeama

Jaljella TP 2024
1-6 2025 2025 1-6 2025 2025 (ennuste/ta)
1934 203 4271 001 2336 798 45,3 % 4095 001 -176 000 4443 446
1930493 4267 001 2 336 508 452 % 4091 001 -176 000 4 401 492
1000 1000 1000

3710 3000 -710 1237 % 3000 41954

-1470883 -3071438  -1600555 47,9% -3 064 997 6441 -3001416

-375 962 -855 074 -479 111 44,0 % -855 073 1 -794 285

-453 706 -848 214 -394 508 535% -841774 6 440 -763 974

-627 242 -1316 250 -689 008 47,7%  -1316 250 -1345481

-13 973 -51 900 -37 927 26,9 % -51 900 -97 676

463 319 1199 563 736 244 38,6 % 1030 004 -169 559 1442 029

-47 992 -66 956 -18 964 71,7 % -66 956 -91 910

415 328 1132 608 717 280 36,7 % 963 048 -169 559 1350119

-734 113 -1199 594 -465 881 61,2% -11959594 -1217 874

-643 122  -1199 994 -556 872 536% -1199994 -1 217 874
-90 990 90 590

-20 000 -20 000 -20 000 -36 548

-20 000 -20 000 -20 000 -36 548

-318 785 -87 386 231 398 364,8 % -256 946 -169 559 95 697

20000 20000 20000 20273

-318 785 -67 386 251 398 473,1 % -236 946 -169 559 115 970,

Investointien toteutuminen

Vardon puhdistamon lammitysjarjestelman muutos kilpailutettiin
alkuvuonna 2025. Urakka toteutetaan jaettuna urakkana, jotta
useammalla toimijalla olisi ollut mahdollisuus osallistua
kilpailutukseen. Tarjousaikaa jouduttiin jatkamaan ja yhden
osaurakan osalta jouduttiin siirtymaan neuvottelumenettelyyn, kun
avoimella menettelylld ei saatu tarjouksia. Urakat kaynnistyivat
noin kuukauden mydhemmin kuin oli suunniteltu, mutta hankkeen



Tilanne 1-6/2025
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pitdisi valmistua aikataulussa. Toteutuneista kustannuksista
saadaan jalkikateen osa takaisin Ymparistoministeriolta.

Porvoonkadulla on toteutettu saneerausta. Lansikaaren alueen
kaavamuutokseen liittyvad suunnittelua on tehty, samoin
Olssoninpuiston linjasiirtojen suunnitelmat  ja puiston
pohjarakennesuunnittelu yhdessa kaupungin
infrastruktuuriosaston kanssa.

Isndsin vedenottamolla oli alkuvuonna kaynnissa mangaanin
poiston pilot-kokeet.

Automaation uusiminen on kaynnistetty yhdessa Loviisanseudun
Vesi Oy:n kanssa esiselvityksella. Esiselvityksen jalkeen jatketaan
suunnitteluun. Suunnittelua ei saada tehtyéa valmiiksi viela kuluvan
vuoden aikana.

HALLINTO TA 2025 Toteuma 1-6/2025
Chiewitzinkatu 16 50 000 0
VESILAITOS TA 2025 Toteuma 1-6/2025
Vanhojen johtojen saneeraus | 500 000 104 500

— Porvoonkatu 99 200

— Olssoninpuisto 2 559

(suunnittelu)

Tontti- ja teollisuusliittymat 50 000 5 296
Asuntoalueet 100 000 0
Vedenottamot 300 000 21 256
Automaation uusiminen 25 000 0
VIEMARILAITOS TA 2025 Toteuma 1-6/2025
Vanhojen johtojen saneeraus | 500 000 135 314

— Pernaja kk 5032

— Porvoonkatu 90 578

— Olssoninpuisto 2 599
Vardon lammitysjarjestelman | 400 000 211 123
muutos
Uudet liittymét ja alueet 100 000 4 869
Jatevedenpuhdistamo 100 000 0
Jatevedenpumppaamot 50 000 0




