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1. Johdanto

Loviisan kaupunki otti vuoden 2022 alusta kdyttoon henkilostokertomuksessaan Kunta- ja
hyvinvointialuetyénantajien (KT) uuden suosituksen mukaisen rakenteen. Vuoden 2024
henkilostokertomus pohjautuu myds KT:n suosituksen rakenteeseen. KT:n suosituksessa
henkilokertomuksen laadintaan tuodaan esiin nelja eri aihealuetta, jotka ovat:

e o0saaminen ja uudistuminen

e tyOhyvinvoinnin johtaminen
johtaminen ja esihenkilotyo
tuottavuus ja tuloksellisuus.

Suositus henkilostokertomuksen laadintaan on tarkoitettu kehittdmaan henkilostétiedolla johtamista.
Lahtokohta on tunnistaa tarve ja tarpeeseen sopivat sisdiset ja ulkoiset tietolahteet, jotta tyopaikat
kehittyvat ja palveluita voidaan parantaa.

Loviisan kaupungin tavoitteena on tukea henkilostén osaamista ja kehittymista seka taata osaavan ja
hyvinvoivan henkildstdn saatavuus ja pysyvyys. Talla on vaikutusta seka toiminnan tuloksellisuuteen etta
taloudellisuuteen. Henkilostokertomuksen rakenne on dynaaminen ja perustuu tiedolla johtamisen ja
toiminnan kehittamisen painottamiseen. Henkiléstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut omalta osaltaan
tdydentavat neljaa aihealuetta antaen tietoa muutos- ja kehityssuunnista.

Henkildstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa Loviisan kaupungin strategiatyota. Tieto
henkildstévoimavaroista on perusta henkiléstosuunnittelulle, jonka avulla jarjestetaan kehittyvia palveluita
kuntalaisille. Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkiléstovoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja
kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkiléstévoimavaroihin. Tieto henkiléstévoimavaroista on
oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella tarkoitetaan tiedon hyddyntdamista osana
paatdksentekoprosesseja. Tiedolla johtaminen edellyttda prosesseja ja kdytantoja, joiden avulla tietoa
kerataan, jalostetaan ja hyodynnetdan organisaation eri tasoilla.

Henkilostokertomus on tarkoitettu tyoyhteisdjen, johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon.
Henkilostointensiivisilla aloilla henkilostétiedon merkitys on ensisijainen laadukkaiden palveluiden
rakentamisessa ja johtamisessa. Henkilostokertomus on Loviisan kaupungin strategian ndkéinen. Keskeista
on, ettd henkil6stétunnusluvut ja niista raportointi liittyisivat kiintedsti organisaation tavoitteisiin ja niiden
seurantaan.

Henkiloston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitellaan Loviisan kaupungissa sadnnoéllisesti yhteistoiminnassa
henkildston edustajien kanssa. Henkilostokertomuksen tiedot on keréatty Loviisan kaupungin kdyttamasta
Populus-henkilostotietojarjestelmasta. Lisdksi raportissa on kaytetty kirjanpidosta, Kevalta, kaupungin
henkilostokyselysta ja tyoterveyshuollosta saatuja tietoja. Vuoden 2024 kertomuksen on koonnut ja
laatinut kaupungin henkildstéhallintotiimi (HR-tiimi), johon kuuluu henkilostopaallikké ja HR-asiantuntijat.



2. Osaaminen ja uudistuminen

Tyotehtavien sisalto ja tyon osaamisvaatimukset muuttuvat toisinaan hyvin nopeastikin. Tama edellyttaa
organisaatiolta ja henkilostolta jatkuvaa muutosvalmiutta. Muutosvalmiuden saavuttaminen edellyttaa
tyon vaatimusten ja osaamistarpeiden tunnistamista organisaatio- ja yksilotasolla. Muutosvalmius
tarkoittaa organisaation kaikkien jasenten sitoutumista siihen, ettd oppimista tapahtuu kaikilla
organisaation tasoilla. Usein tdma tarkoittaa toimintatapojen muutosta ja osaamisen kehittymista osana
tyota.

Kuntaorganisaatioissa on tuettava jokaisen oman tyon ja osaamisen kehittamista. Tyon ja toiminnan
kehittdmisen tapoja on lukuisia. Kettera kehittdminen on osuva tapa kehittaa silloin, kun toimintaymparisto
muuttuu nopeasti eika voida olla varmoja, mihin lopputulokseen tulisi padsta. Nopeasyklisen reagoinnin
lisdksi on syyta olla samaan aikaan myds suunnitelmallista kehittamista.

Muutosvalmius on ennakointia ja varautumista tulevaan. Tall6in on tarpeen tavoitella my6s hyvaa
tybnantajamainetta seka organisaation avoimuutta henkiléstén monimuotoisuudelle.

Kaupunginhallitus paatti 16.12.2024 kaynnistda organisaatiouudistuksen johdosta kaytavat
yhteistoimintaneuvottelut. Loviisan kaupungin nykyinen organisaatiomalli perustuu kolmeen keskukseen.
Kyseinen malli on sdilynyt samana vuoden 2019 alusta, vaikka kaupunkiorganisaation tehtavat ja
toimintaymparistd ovat muuttuneet.

Vastauksena muuttuneeseen tilanteeseen, seka erityisesti lapindkyvyyden ja yhteistyon lisadmiseksi
kaupunkiorganisaatiota on tarkoitus uudistaa siten, ettd organisaatiomalli paremmin vastaa kaupungin
toimintoja. Kaupungin organisaation suunnitellaan uudistettavaksi niin, ettd nykyisten kolmen keskuksen
sijasta siirryttaisiin viiden vastuualueen malliin.

2.1. Tyontekijoiden osaaminen ja uudistuminen

Syksylld 2024 toteutetussa henkilostokyselyssa kaupungin tyontekijat arvioivat voimavarojaan kohdata
muutoksia ja uusi haasteita tydssaan seuraavasti:

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyossani
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Vastausten perusteella ja verrattuna vuoteen 2023 voidaan todeta, ettd prosentuaalinen osuus niista, jotka
olivat joko tdysin samaa mieltad tai melko samaa mielta siitd, etta heilld on hyvat voimavarat kohdata
muutoksia ja uusia haasteita tydssdan, on noussut vuonna 2024. Verrokkiryhma koostuu 83
organisaatiosta, jotka ovat ns. keskisuuria kuntia, ja verrattaessa verrokkiryhman vuoden 2024 tuloksia
Loviisan kaupungin tuloksiin voidaan todeta, etta vastaajat Lovisan kaupungista kokevat, etta voivat
paremmin kohdata muutoksia ja uusia haasteita tyossaan kuin verrokit.

2.2. Henkilosto- ja taydennyskoulutus ja omaehtoinen kouluttautuminen

Henkiloston taydennyskoulutus perustuu vuosittain vahvistettavaan suunnitelmaan. Erilaisia koulutuspaivia
kirjattiin vuonna 2024 yhteensa (899) kappaletta (vuonna 2023: 940 kappaletta). Luku pitaa sisallaan myos
palkattomat oppisopimuskoulutuksiin liittyvat ldhiopetuspaivat, mutta ei opettajien opinto- ja
suunnittelutydpaivia, jotka jaavat koulutuspaivien rekisterdinnin ulkopuolelle. Koulutuspaivien
vaheneminen johtuu osittain siitd, ettd Promid tydaikaseurantajarjestelmaan kuuluvat henkilot,
merkitsevat ainoastaan taydet koulutuspaivat Populukseen ja myos osittain siitd, etta meillad on
rajoittamaton lisenssi Eduhouseen joka mahdollistaa sen, ettd henkilokunta pystyy opiskelemaan suuriakin
kokonaisuuksia, pienina palasina, esimerkiksi 15-30min kerrallaan, kun tyon kannalta on ollut mahdollista,
naita ei ole merkitty Populukseen.

Tosiasiassa omaehtoinen kouluttautuminen on lisddntynyt Eduhousen myota.

HR-tiimi on vuoden 2024 aikana pitanyt erilaisia info- ja koulutustilaisuuksia seuraavasti:
- esihenkil6ille, ajankohtaisista VES/TES-muutoksista ja omista ohjeistuksistamme esim.
esihenkilokahvitilaisuuksissa, 8 kpl
- HR-info tilaisuuksia on pidetty 9 kpl,
- Sivistys- ja hyvinvointikeskus: Vapaa-aika ja kulttuuri
- EKI viikkokokous
- Sivistys- ja hyvinvointikeskus: Rehtori-kokous
- Uudet esihenkil6t, 3 kpl (Vesiliikelaitos, Sivistys- ja hyvinvointikeskus: Siivouspalvelut,
kaupunginkansliakeskuksen viikkokokous seka
- Perehdytystilaisuuksia uusille tyontekijoille 2 kpl.

HR-tiimi on tehnyt esihenkildille tallenteita sisdisista koulutuksistaan muun muassa Populus- ja VES/TES-
koulutuksista. Sisdinen osaamisen vahvistaminen on liittynyt muun muassa palvelussuhteen ehtoihin ja
tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamiseen. Henkil6st6lld on ollut koulutussuunnitelman ja HR-koulutuksien
lisdksi rajaton kayttooikeus Eduhousen koulutuksiin. Esihenkil6itd on ohjeistettu hydodyntamaan KT:n Linja-
palveluja ja KT Linja-koulutuksia. Tyénantaja on edellyttanyt kaikkien esihenkildiden osallistumista KT:n
jarjestamaan esihenkilon tydsuojeluvastuut -koulutukseen seka Tydterveyslaitoksen Tyopaikkakiusaamisen
nollatoleranssi -verkkovalmennukseen (6 moduulia). Mehildinen Oy:n kanssa on toteutettu nelja
esihenkilévalmennuskertaa, kevaalla 2024. Esihenkil6ille on my6s annettu mahdollisuus osallistua, FCG:n
koulutukseen: palautteen anto ja haastavat tilanteet (syksy 2024).

2.3. Avoimet tyopaikat

Loviisan kaupungilla oli vuonna 2023 haettavana 234 avointa tehtdvaa tai virkaa (vuonna 2023: 202). Naihin
avoimiin tehtéviin ja virkoihin haki yhteensa 1 288 (vuonna 2023: 1 173 hakijaa). Suurin osa rekrytoinnista
kohdistui sivistys- ja hyvinvointikeskukseen. Hakijamaara per haettava tehtdva/virka oli 5,5, kun se vuonna
2023 oli 5,7. Hakijamaara on siis pysynyt lahes samalla tasolla kuin vuonna 2023. Kuntarekryn Urasivun



kayttoa, jossa on kiinnitetty huomioita rekryilmoitusten sisaltéon ja houkuttelevuuteen, on jatkettu vuonna
2024. Tiettyihin johtaja- ja paallikkotason virkoihin on kdytetty ulkopuolisten rekrytointiyritysten palveluita.

3. Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tydhyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, etta henkil6sto voi hyvin ja onnistuu tyossaan.
Ty6hyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Julkisissa
asiakaspalvelutehtavissa henkildston hyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys asiakaskokemukseen, silla
ihmisen rooli palveluntarjoajana on keskeinen. Ty6hyvinvoinnin johtamisella voidaan taten vaikuttaa
asiakaskokemukseen.

Ty6hyvinvointijohtamisen pitda olla saumaton osa johtamisen kokonaisuutta, joka tukee strategista
toiminnan johtamista. Osana tydhyvinvointijohtamisen onnistumista on tarkeda arvioida myds panostuksia
henkildstdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, tyokyvyttomyyskustannusten kehityksen rinnalla.

Tyohyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee tuekseen yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka
koskevat kaikkia kunnan toimijoita: johtoa, esihenkildita, tyontekijoita seka luottamushenkil6ita. Johtamis-
ja paatoksentekokulttuuri heijastuu henkildston tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja
tyopaikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitysta siind, miten kunta pystyy vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin, kuten esimerkiksi tyévoiman saatavuuteen tai ikdantyvan henkildston
tyokykyisyydesta huolehtimiseen.

Organisaation ylin johto maarittaa tyohyvinvoinnille selkeat sisallot ja tavoitteet, kehittamisprosessit,
resurssit seka mittarit ja niiden seurannan. Johto edistaa tyohyvinvointijohtamisen periaatteita, tulkintaa
sekd organisaation sisalla etta ulkopuolella.

Ty6hyvinvointiin liittyvat tavoitteet kytkeytyvat henkiloston aikaansaannoskykyyn suhteessa palvelun ja
talouden tavoitteisiin. Henkiloston ja tyoyhteisdjen aikaansaannoskyky muodostuu henkiléston

tyohyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumiskyvysta, paineensietokyvysta, innovatiivisuudesta, tyoyhteison
ilmapiirista, esihenkilotyon laadusta seka osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tyéhon.

3.1 Ty6hyvinvoinnin johtamisen strateginen taso
Henkiléstévoimavarat ovat yksi kaupunkistrategiamme tavoitteista.

Arvostettu henkilosto

e Edistimme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tydkykya kaikessa toiminnassamme.

e Henkil6stomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Esihenkilotehtaviin
varataan riittavasti aikaa.

e Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja tyota kehitetdan yhdessa henkildston kanssa.

e Tyon tavoitteet ja pdamaarat laaditaan yhdessa henkildston kanssa ja arvioidaan vuosittain
tyokuvien, tyotehtdvien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

e Tuetaan henkilost6a muuttuvassa maailmassa ja tydymparistdssa.



Ty6hyvinvoinnin edistdminen on yhteisty6ta. Tyohyvinvointia voi maaritella eri tavoin, esimerkiksi
seuraavalla tavalla: Tyéhyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota
ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyo koetaan
mielekkadaksi ja merkitykselliseksi. Tyo tukee eldaman kokonaisuutta.

Tyohyvinvointi on seka yksilon ettd tydyhteison kokemus ja nakyy myos ulospain, esimerkiksi asiakkaille.
Ty0 sujuu ja osaaminen seka tyon haastavuus ovat tasapainossa.
Tyo6hyvinvointi nakyy ja tuntuu myos:

e arjen sujumisena ja tavoitteiden toteutumisena
e tuen antamisena ja saamisena tyon arjessa

e hyvana tyontekijakokemuksena

e vetovoimaisena tyoyhteisona

e joustavuutena ja uudistumiskykyna.

Yksilo on vastuussa omasta tyokyvystaan: terveellinen eldma ja palautuminen, omien rajojen tunnistaminen
ja tydkuorman kohtuullisena pitdminen, muutosvalmius ja oman uran kehittdminen tai muuttaminen. Yksilo
on omalta osaltaan myds vastuussa yhteisdn hyvinvoinnista.

Tyoyhteison hyva ilmapiiri ja yhteistyon sujuvuus ovat keskeisessa osassa tydkyvyn yllapitamisessa ja
uupumisen ehkdisemisessd. Tydyhteiso voi nostaa esiin monella tasolla olevia tyokyvyn pulmia tai
epéakohtia. Tydyhteison ldhijohtaminen on avainasemassa: oikeudenmukaisuus, vaikuttamisen
mahdollisuus ja palaute.

Ty6hyvinvointiin vaikuttavat tyon, tydpaikan, johtamisen ja tyoyhteison rakenteet ja kdytdannot. Vaikka
jokainen meista kokee tyohyvinvoinnin yksil6llisesti, siihen liittyvien asioiden yhteinen kasittely tyopaikalla
on tarkeda. Tyohyvinvoinnin kehittdminen yhdessa on innostavaa ja lisda osallisuuden kokemusta. Myds
lainsdaadanto ohjaa tydnantajia kehittamaan tydpaikkaa henkildston kanssa.

Ty6yhteison toimivuus nakyy tyopaikan ilmapiirissa innostuksena, luottamuksena, rohkeutena, luovuutena,
me-henkend, avoimuutena, arvostuksena, sitoutumisena, vastuullisuutena ja positiivisuutena.

Tyoyhteistssa uskalletaan nostaa esiin my06s kehitettavia asioita. Jokaiselle tyontekijalle organisaation eri
tehtavissa kertyy tietoa tyoyhteison toimivuuteen liittyvista asioista. Esimiehen tehtdvana on luoda
foorumi, jossa asioita voidaan nostaa esille ja kasitelld yhdessa, esimerkiksi tydpaikkakokouksessa.

Henkilostévoimavaroja mitataan henkilosto-/tydhyvinvointikyselyll, ja vuonna 2024 hyédynsimme kuten
vuosina 2022 ja 2023 Kevan laatimaa kyselypohjaa. Kysely lahetettiin 624 tyontekijalle ja siihen vastasi 435
tyontekijaa. Vastausprosentti oli 69,7 %, joka oli aiempaa vuotta parempi (64,4 %). Vertailuna kaytettiin
vuoden 2023 tuloksia ja lisdksi vertailuaineistossa oli 83 muuta organisaatiota (keskisuurta kuntaa).

Koko kaupungin tasolla parhaiten oli onnistuttu alla oleviin vaittamiin:
=  QOlen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista
= Voin kdyttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti
=  Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

Koko kaupungin tulosten osalta eniten kehitettavaa oli alla oleviin vaittamiin



= QOlen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan
= Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen
=  Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

Keskuskohtaiset tulokset on kasitelty loppuvuonna tydyhteisdjen ja henkilostdon kanssa siten, etta

jokaisessa yksikossa on nostettu kolme hyvin toimivaa osa-aluetta ja yksi kehittdmisen kohde. EsihenkilGilta
kerattiin Webropol kyselylla tiedot kehitettavistd kohteista ja néama on tarkemmin avattu kohdassa 3.3.

Kaupungin henkil6ston polkupyoraetu

Loviisan kaupunginhallitus paatti 18.12.2023, syksylla 2023 tehdyn kilpailutuksen perusteella, valita Oomi
Oy:n kaupungin henkiloston tyosuhdepolkupyorien leasingpalvelun toimittajaksi. Tyosuhdepolkupydrien
kayttoonotto tapahtui kevaalld 2024 ja vuoden lopussa 28 tyontekijaa on ottanut edun kayttoonsa.
Tyosuhdepolkupy6rdetu on vapaaehtoinen mahdollisuus tyontekijoillemme ja sen avulla edistamme
henkildstdon hyvinvointia.

Kaupungin henkiloston maksuton kdyttdoikeus kaupungin kuntosaleihin

Kaupunginvaltuustolle jatettiin huhtikuussa 2023 valtuustoaloite, jossa esitettiin, ettd Loviisan kaupungin
tyontekijoilla olisi ilmainen kayttooikeus kaupungin kuntosaleille. Perusteluna télle aloitteessa on muun
muassa mainittu, ettd tydnantajan on tarkeaa edistaa tyontekijoiden terveyttd ja hyvinvointia. Tyonantajan
my0s tulisi kannustaa tyontekijoitddn tekemaan terveytta edistavia tekoja joka paiva. Lisaksi aloitteessa
tuotiin esille, ettd ko. maksuton kayttdoikeus ehkaisisi tyontekijoiden poissaoloja ja tukisi henkildston
psyykkista ja fyysista hyvinvointia.

Vastaus valtuustoaloitteeseen annettiin syyskuussa 2023 kaupunginvaltuustolle, jossa todettiin, etta asia
valmistellaan siten, ettd kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen maksuttoman kayttéoikeuden kaupungin
kuntosaleille 1.1.2024 alkaen. Tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhma vahvisti joulukuussa 2023 periaatteet,
joten maksuton kayttooikeus astui voimaan 1.1.2024 alkaen. Vuoden 2024 aikana on haettu 94 kpl avaimia
kaupungin kuntosaleihin.

Auntie

Auntie on helposti [dhestyttava tuki mielen hyvinvoinnin haasteisiin ja itsensa johtamiseen.
Luottamukselliset kahdenkeskiset keskustelut mielen ammattilaisen kanssa seka harjoitukset ja materiaalit
auttavat tyontekijoita ennaltaehkdisemaan ongelmia ennen kuin ne kasvavat liian suuriksi.

Edelleen 17,4 % (vuonna 2023: 29,5 %) kaikista sairauspoissaoloistamme johtuu mielenterveyssyista.
Koska meilld on pdapaino ennaltaehkéisevasaa toiminnassa (hoidamme mieluimmin terveytta kuin
sairautta) olemme jatkaneet sopimustamme AUNTIE-palvelun kanssa. Auntie on matalan kynnyksen
ennaltaehkdisevaa apua, jossa Auntien palvelun ytimessa ovat mielen hyvinvointia edistavat paketit, jotka
sisaltavat viisi 45 minuutin verkkotapaamista mielen ammattilaisen kanssa seka hyodyllisia harjoituksia.
Auntie-verkkotapaamiset ovat tydaikaa.

Tyoterveysyhteistyo

Uusi tyoterveyshuollon sopimus Loviisan kaupungin henkilostolle hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
27.11.2023. Sopimus, joka solmittiin Mehildinen Oy:n kanssa, on ajalle 1.4.2024-31.3.2028 siten, etta
sopimusta voidaan tarvittaessa jatkaa kahdella optiovuodella. Loviisan kaupungin tyéntekijoille on
jarjestetty lakisdateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi mahdollisuus tydterveyspainotteiseen



sairaanhoitoon. Tybterveystoimintasuunnitelman toimintamallissa pddpaino on ennaltaehkaisevassa
tyoterveyshuoltotoiminnassa. Tydkykya ja tydhyvinvointia tuetaan esihenkildiden, HR:n ja tyoterveystiimin
yhteistyona palvelukuvauksen mukaisesti eri foorumeilla. Kuluneena vuonna on erityisesti panostettu
mielen hyvinvoinnin edistamiseen.



Tyo6terveystiimin tyo tydkyvyn tukemisen osalta on koostunut seuraavista toimenpiteista:

TyOterveyslaakari: TyOterveyshoitaja:
e Tybkyvyn seuranta ja tuki: 154 e Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn tukeminen:
kpl (vuonna 2023: 312 kpl) 61 kpl (vuonna 2023: 32 kpl)
e Tyo6hon paluun arviointi: 30 kpl e Yhteydenotto tyopaikalle, tydkyvyn tukeminen: O
(vuonna 2023: 18 kpl) kpl (vuonna 2023: 2 kpl)
e Kuntoutustarvearvio: 149 kpl e Tybkyvyn seuranta: 2 kpl (vuonna 2023: 3 kpl)
(vuonna 2023: 141 kpl) e Tyokykyarvio: 2 kpl (vuonna 2023: 3 kpl)
e Tyoterveysneuvotteluja: 9 kpl e Tyokykytilanteen analysointi: 13 kpl (vuonna
(vuonna 2023: 25 kpl) 2023: 10 kpl)
e Tyokyvyn arvioita: 12 kpl e Tyobterveysneuvottelu: 13 kpl (vuonna 2023: 21
(vuonna 2023: 24 kpl) kpl)
Tyofysioterapeutti: Tyoterveyspsykologi:
* Yhteydenotto tyontekijaan, e Tydterveyspsykologi  (tydkyvyn  arviointi ja
ty6kyvyn tukeminen: 11 kpl tukeminen: 10 kpl (vuonna 2023: 7 kpl)

(vuonna 2023: 2 kpl)

e Yhteydenotto tyopaikalle,
tyokyvyn tukeminen: 0 kpl
(vuonna 2023: 0 kpl)

e Tybkyvyn seuranta: 27 kpl
(vuonna 2023 5 kpl)

e Kuntoutustarvearvio: 0 kpl
(vuonna 2023: 0 kpl)

e Tyo6hon paluun arvio: 1 kpl
(vuonna 2023: 2 kpl)

e TybOn
muokkausmahdollisuuksien
arviointi tyopaikalla: 9 kpl
(vuonna 2023: 4 kpl)

Monet tyokyvyn tukeen liittyvat toimenpiteet, kuten tyokykyarviot, tyéterveysneuvottelut ja tydkyvyn
seuranta ovat vakiintuneet osaksi tydkyvyn tuen toimenpiteita. Tyohon paluun tukeen on kiinnitetty
erityista huomiota monilla erilaisilla tukitoimilla. Lisdksi esihenkildiden kaymat tyokykykeskustelut tukevat
tata paamaaraa. Tyoterveysneuvotteluissa on pyydettdessa HR-tiimin edustaja paikalla, jotta voidaan tukea
tyopaikalla ja organisaation sisalla tapahtuvia prosesseja. Suunta on oikea ja sopimuskauden
palvelukuvauksen mukainen.
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Alla olevan taulukon mukaisesti merkittdvimmat terveysperusteisten poissaolojen syyt olivat
tukielimensairaudet (20 %), hengityselinsairaudet (18,6 %) ja mielenterveyden hairiot (17,4 %).

Kuva: Terveysperusteisten poissaolojen diagnoosiluokat vuosina 2023 ja 2024

Diagnoosiluokka

% 2023 2024
M (Tukielin) 13,3 20,0
F (Mielenterveys) 29,5 17,4
J (Hengitys) 15,8 18,6
S-T (Vammat) 17,7 15,7
R (Sairauden oireet) 9,5 9,9
L\luﬁﬂgzzlijealimet) 45 >3
L (Iho) 1,8 3,9
Muut 7,8 8,6
Yhteensa 100 100

Laskettuina paivind mielenterveyspoissaolot on laskeneet huomattavasti edellisvuodesta: vuonna 2024
naita oli 1 077 paivaa ja vastaava luku vuonna 2023 oli 2 429 paivaa.

Hengitystieinfektioita on sairastettu noin 3 % enemman vuonna 2023 kuin vuonna 2024. Muu-luokan
poissaolot ovat nousseet noin 1 %. Tuki- ja liikuntaelinpoissaolot ovat nousseet noin 7 %.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin yhteistyota tyoterveystiimin, keskusten johtoryhmien ja HR:n kanssa.
Keskusten tydkykyyn liittyvid tunnuslukuja on tarkasteltu 1-2 kertaa vuodessa ja suunniteltu tyokyvyn

tueksi toimenpiteitd, jotka on kohdistettu eri keskusten tyokyvyn haasteisiin.

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset

Loviisan kaupungilla tydkyvyttomyyden kokonaiskustannukset ovat olleet laskussa vuodesta 2019 alkaen,
poikkeuksena vuosi 2022, jolloin ne nousivat. Vuonna 2024 kustannukset olivat nousseet verrattuna
vuoteen 2023 ja olivat 1,5 miljoonaa euroa (vuonna 2023: 1,3 miljoonaa euroa).

— Sairauspoissaolokustannukset: 754 000 euroa (vuonna 2023: 794 000 euroa)
— Tyo6terveyshuoltokustannukset: 244 000 euroa (vuonna 2023: 166 000 euroa)
— Tyokyvyttomyyseldkemaksu: 282 000 euroa (vuonna 2023: 274 000 euroa)

— Tapaturmavakuutusmaksut: 81 00 euroa (vuonna 2023: 232 000 euroa)

Tyokyvyttomyyseldkemaksun kehitys 2023-2025

Vuonna 2024 tyokyvyttomyyden maksuprosentti oli 1,08 % (vuonna 2023: 1,06 %) palkkasummasta eli 282
351 euroa. Kunta-alalla keskiarvo oli 0,82 % vuonna 2024.

Vuoden 2025 arvio Loviisan tydkyvyttomyyden maksuprosentista on 0,54 % eli huomattavasti alhaisempi
kuin vuonna 2023. Kunta-alalla keskiarvo 0,72 %.

Maksuun vaikuttaa takautuvasti kahden vuoden ajan tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden maara.

11



Tyotulevaisuusryhma/-pankki

Tyo6tulevaisuuspankin tyokokeilua kaytetdan silloin kun vaihtoehtona olisi ollut sairauspoissaolo.
Ensisijaisina tukikeinoina kaytetaan kuitenkin aina Kevan tai Kelan palveluja. Vuonna 2024
tyotulevaisuuspankin tyokokeilulla on tuettu onnistuneesti, yhden henkilon tyduraa 6 kuukauden ajan.

Tyo6hyvinvointia tukevat toimintamallit

Vuonna 2024 tyohyvinvoinnin painopisteena on ollut psykososiaalisten kuormitustekijdiden ennaltaehkaisy.
Esihenkilévalmennuksissa olemme keskittyneet esihenkilotyon nakyvaksi tekemiseen ja heidan
esihenkiléroolin vahvistamiseen. Tyoterveysyhteistydssa olemme hyddyntaneet laajemmin

kompassityokalujen tuottamaa tietoa.

3.2. Toimialataso

Talousarviotavoitteet

Kaupungin uuden strategian henkildston hyvinvointiin liittyvat tavoitteet elavat vuosittain
talousarviotavoitteina. Vuodelle 2024 asetetut henkildston tydhyvinvointiin liittyvat tavoitteet ovat

seuraavia keskuksittain:

Tavoitteet/keskukset

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Kaupunginkansliakeskus

Edistdmme henkiloston
hyvinvointia, tyossa
viihtymista ja tyokykya
kaikessa
toiminnassamme.

Kaytamme eri keinoja
henkiléstén voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Vahvistamme tyokyvyn
tukitoimia.

Ty6ssa jaksaminen ja
tyoteho lisdantyvat.

Panostamme
ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin.
Kehitdamme uusia
toimintatapoja
vhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa
henkildstén voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Henkilostdmme maara ja
0saaminen on mitoitettu
suhteessa tehtaviin.
Esihenkilotehtaviin
\varataan riittavasti aikaa.

\Vahintdaan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloistd kokee, etta
heilld on riittavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

\Vahintaan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee, ettd
he voivat kayttaa tietojaan
ja taitojaan tydssaan.

TyGssa jaksaminen ja
tyoteho lisdantyvat.

Tydssa jaksaminen,
tyomotivaatio ja tyoteho
lisaantyvat.

Osaamisen arvostaminen
ja sen esiin tuominen

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee, etta
heilld on riittavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 80 prosenttia
kokee, ettd he voivat
kayttaa tietojaan ja

taitojaan tydssaan.
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Jokainen tyontekija tuntee
tulevansa kuulluksi ja
tyota kehitetdadn yhdessa
henkilostén kanssa.

\Vahintaan 90 prosenttia
henkilostokyselyjen
vastaajista kokee, etta
heillda on mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohonsa

TyOssa jaksaminen,
tyomotivaatio ja tyéteho
lisddntyvat.

Osaamisen arvostaminen
ja vastuun antaminen

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heillda on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tyohonsa

Tyon tavoitteet ja
padamaarat laaditaan
yhdessa henkildston
kanssa ja arvioidaan
vuosittain tyokuvien,
tyotehtdvien ja
tyOprosessien
ajantasaisuutta ja
toimivuutta.

Tehtdavankuvat ovat ajan
tasalla.

Jokaisen tyontekijan
kanssa on kayty
kehityskeskustelu.

Paivitamme
tehtdvankuvat
tarvittaessa.

Pidamme
kehityskeskustelut.

Tehtdavankuvat ovat ajan
tasalla.

Jokaisen tyontekijan
kanssa on kayty
kehityskeskustelu.

Tuetaan henkilostoa
muuttuvassa maailmassa
ja tydymparistossa.

Henkiloston koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.

Koulutussuunnitelma
vastaa alan tarpeita.

Osallistumme
koulutuksiin.

Tybantajan ja
henkilokunnan
koulutustarpeiden
kartoitus ja
koulutussuunnitelman
toteuttaminen

Terveysperusteisten poissaolojen jaksopituudet, kalenteripdivind, vuonna 2024

Palkattomat
Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset sairauspoissaolot, |sairauspoissaolot,
yhteensd myos tapaturmat) | kalenteripadivat kalenteripdivat
1-7 paivaa 3415 10
8-29 paivaa 2058 34
30-59 paivaa 807 91
60-89 pdivaa 707
90-179 paivaa 828
Yli 180 paivaa 420

Terveysperusteisten poissaolojen maara kalenteripaivina oli yhteensa 8 370 paivaa (vuonna 2023: 9 520
paivaa). Poissaolot laskivat taten 1 150 paivalla verrattuna vuoteen 2023.

Ty6kykyjohtaminen

Loviisan kaupungilla on kaytossa Mehildisen digitaalinen alusta, esihenkilokompassi ja tyokykykompassi
tyokykyjohtamisen tueksi ja tyoterveysyhteistydohon. Esihenkildkompassissa kolme erilaista tehtavaa:

1.
sairauspoissaoloke

rtaa 4 kuukauden aikana)

2. Tyohonpaluukeskustelut pitemman sairauspoissaolon jalkeen
3. Yhteydenpito tyontekijdan sairauspoissaolon aikana
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Kuluneena vuonna painopiste on ollut tyokykykeskusteluissa ja siina sovittujen toimenpiteiden
seurannassa. Tyohonpaluukeskustelut jarjestetaan paasaantoisesti yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa tyoterveysneuvotteluissa. Hyva on havaita myos, ettd esihenkilot ovat olleet yhteydessa
tyontekijaan sairauspoissaolon aikana.

Vuonna 2024 olemme edelleen tehneet aktiivisesti toita sen eteen, etta saisimme seka
esihenkilokompassin etta tyokykykompassin toimimaan mahdollisimman optimaalisesti niin, etta saisimme
kaiken arvokkaan tiedon mahdollisimman hyvin ja kattavasti Populuksesta suoraan Kompasseihin, tassa

olemme tehneet paljon yhteisty6ta niin Mehildisen kuin CGl:n kanssa.

Meilla on ollut tiivis kumppanuus ja yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa, olemme panostaneet aktiivisen
tuen mallin jalkautumiseen ja hyddyntaneet kompassityokaluja tukemaan sairauspoissaolojen seurantaa.

Esihenkil6Kompassi (vuonna 2024, 114 tapahtumaa)

210

(43 ]

[

Tukee esihenkil6itd heidan esihenkilotydssaan yrityksen aktiivisen tuen mallin mukaisesti. Tyontekijan
ollessa poissa toistdan yhtajaksoisesti esim. kaksi viikkoa tai nelja yksittdista poissaolojaksoa, Esihenkild
Kompassi lahettaa ldhiesihenkil6lle herdtteen tehtavasta kayda tyontekijan kanssa tyohyvinvointi- ja/tai
tyohonpaluukeskustelu.
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EsihenkiloKompassin hyodyt

- Tuki esihenkildlle

- Halyttaa ja muistuttaa esihenkil6a, kun haneltd vaaditaan tehtdvaa, neuvoo mita tehda
- Kokoaa tarvittavat tiedot keskusteluiden tueksi

- Tuki HR:lle

- Raportoi avoimet ja suoritetut tehtavat, halyttaa esihenkilon tekemattomista tehtavista

- Vapauttaa aikaa toiminnan kehittamiseen

Mahdollistaa jo varhaisessa vaiheessa tyokyvyttomyysriskissa olevien tyontekijéiden havaitsemisen ja
varmistaa mahdollisimman hyvan tuen heidadn tyokykynsa yllapitamiseksi ja tydhon paluun edistamiseksi.

TyokykyKompassi

ounkwnNneE

antaa reaaliaikaisen tilannekuvan yrityksen tyokykytilanteesta

auttaa tunnistamaan riskiryhmaan kuuluvat henkil6t jo varhaisessa vaiheessa

lisda varhaista reagointia tyokykyriskeihin: esihenkilot kontaktoivat tydterveytta aiemmin

luo yritykseen varhaisen tuen kulttuuria lapinakyvan tydkyvyn johtamisen ansiosta

siirtad HR:n tyon painopistetta tydkykyjohtamisen toimenpiteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen
lisda tyokyvyn tuen hyvaksyttavyytta tasalaatuisella ja tyontekijoille tasa-arvoisella prosessilla.

TyokykyKompassin hyodyt

Tuki HR:lle

Tekee tyokyvyttomyysriskit ndakyviksi, auttaa tiedolla johtamisessa, vapauttaa aikaa toiminnan
kehittamiseen

Tuki tyoterveyshuollolle

Halyttaa sovittujen kriteerien mukaisesti, tukee tehokkaasti yrityksen ja tyéterveyshuollon
yhteistyota, varmistaa, etta kukaan ei unohdu

Tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset ja suunnitellut toimenpiteet niiden ennalta ehkdisemiseksi

Vuoden aikana tehtiin WPro-ty6turvallisuusohjelmaan kaiken kaikkiaan 375 ty6turvallisuusilmoitusta.
Muun muassa niista 246 on tyoturvallisuusilmoituksia ja 112 asiakasturvallisuusilmoituksia.

Tyoturvallisuusilmoituksista (246 kpl) 6 % odottaa kasittelya, kasittelyssa on 24 % ja valmiiksi kuitattuja on
70 % ilmoituksista.

Tyoturvallisuusilmoituksista kay ilmi, etta suurin osa tyotapaturmista sattuu keskiviikkoisin ja torstaisin.
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iimoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024 Tapahtuman viikonpiiva 17.2.2025
JA yksikkd, jossa tapahtui on WPro: Loviisan kaupunki
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IImoitusten tekijoista 48,18 % on ammatiltaan opettajia, 22,67 % ammatti luokiteltu muu ammatiksi ja
12,96 % on koulunkdynninohjaajia. Suurin osa ty6tapaturmista tapahtuu luokkatiloissa 44,71 % ja 14,9 %
tapahtuu ulkotiloissa.

Ty6olosuhteiden turvallisuuden ja terveellisyyden ennakointi on tarkea osa henkiléstévoimavarojen
johtamista, silld seka tapaturmista etta psyykkisesta kuormittumisesta saattaa seurata pitkidkin poissaoloja
tyosta.

3.3. Yksikkotaso

Tavoitteena on, ettd jokaisessa kaupungin yksikdssa kdydaan tydhyvinvointikyselyn tulokset ldpi yhdessa
henkildstdn kanssa ja nostetaan kyselyn tuloksista kolme hyvin toimivaa osa-aluetta ja yksi kehitettava
kohde. HR kerasi yksikkdtason tietoa tychyvinvoinnin toteutumisesta seka kehitettdvista osa-alueista seka
niihin liittyvista toimenpiteistd joulukuussa. Kyselyyn vastasi 23 esihenkil6a.

Hyvin toteutuvia osa-alueita:

I min arbetsgemenskap sa existerar en atmosfar av tillit
Jag kan anvanda min kunskap och mitt kunnande mangsidigt
Mellan mig och min chef rader en atmosfar av tillit
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- Jag kan anvanda min kunskap pa ett mangsidigt satt
- Bra med tid att fa arbetet gjort
- Jag kan paverka saker som berdr mitt arbete

Tiimityoskentely
Avoimuus
Aktiivisuus ja keksiminen

- Jag &r medveten om malen i min arbetsenhet
- Alla i min arbetsenhet kanner till dess viktigaste uppgifter och handlingssatt
- Kan tillampa mina kunskaper och fardigheter mangsidigt

- samarbete mellan enheter
- fortroendet mellan personalen och férmannen
- konflikthantering inom organisationen

-personalresurserna oftast tillrackliga-> tillrackligt med tid att genomféra arbetsuppgifter-> kan inverka/
utveckla mitt arbete

- stdimningen god-> vagar ta till tals, vagar ta emot hjalp da man behover, teamen fungerar bra, har ett
stottande kollegium

1 Jokainen tyoyksikossani tietda sen tarkeimmat tehtdvat ja toimintatavat
2 Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti
3 Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

1. Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

Keskiarvo: 4,3 Keskihajonta 0,5 Vastaajia: 6

2. Esihenkiloni on innostava ja kannustava

Keskiarvo: 5,0 Vastaajia: 6

3. Kerddmme saannollisesti palautetta asiakkailtamme
Keskiarvo: 4,5 Keskihajonta 0,5 Vastaajia: 6

Jag kan anvanda min kunskap och mitt kunnande mangsidigt

Alla i min arbetsenhet kanner till dess viktigaste uppgifter och verksamhetssatt
Jag vet vilka min arbetsenhets mal ar

Mellan mig och min chef rader en atmosfar av tillit

-Tyonantaja mahdollistaa tyon ja muun elaméan yhteensovittamisen (muun
muassa perhevapaat, osa-aikaisuus).

-Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

-Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

Alla kanner till sina arbetsuppgifter
Bra resurser att bemota forandringar och nya utmaningar

Stéd om arbetsformagan forsvagats

Kolme parasta tulosta:

1. Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen

ilmapiiri.

2. Esihenkil6 on innostava ja kannustava.

3. Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi.

1. luottamuksellinen ilmapiiri tyoyhteisdssa
2. minun ja esihenkilon valilla luottamuksellinen ilmapiiri
3. esihenkilon toiminnan kokeminen puolueettomaksi

kollegiaalinen tuki, helposti l[ahestyttavat kollegat, yhteinen linja oppilaiden suhteen

1. valitdn, avoin ilmapiiri

2. apua saa, jos sita tarvitsee (joustavuus)
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3. tilat, vdlineet ja aikuisten maara talla hetkelld hyva

1.hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja haasteita
2.voin vaikuttaa tyohoni koskeviin asioihin (tdma muutos)
3.minun ja esihenkiloni valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

Selvilla tyoyksikkoni tavoitteista.
Jokainen tietda tarkeimmat tehtdvat ja toimintatavat.
Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri.

* selvilla tyoyksikkoni tavoitteista
* jokainen tietda tarkeimmat tehtdvat ja toimintatavat
* minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

1. Pystytaan kasittelemaan ristiriitoja
2. Asioihin puuttuminen ja seuranta
3. Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

Esihenkilotyo, yhteistyo ja perehdyttdminen

tyoilmapiiri, yhteistyo tyoyksikoiden valilla, toiminta yhteisten pelisdantdjen puitteissa

1) Jokainen tyoyksikdssani tietdd sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat
2) Voin vaikuttaa ty6tani koskeviin asioihin
3) Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi?

- tyoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

- minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen

ilmapiiri

- tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

Kehitettdvia osa-alueita:

Jag har tillrackligt med tid att géra mitt jobb.

- Att skapa tillit inom arbetsgemenskapen

Tiedonkulku/tiedottamine

- Jag har tillrackligt med tid att fa mitt arbete gjort

- hitta resurser att hantera forandringar och utmaningar i arbetet

Utvecklingsforslag:

-informationsgangen->tidsbrist, genomskinligt beslutsfattande, genomskinlig organisation,
ansvarsuppgifter, moteskutym- och tider,

Sen, etta kaikki tyoyksikossa toimivat yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Kehittamiskohde:
Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan kun
tyontekijan tyokyky on uhattuna?

'Kylla'-vastanneet: 33 % Vastaajia: 6

I min arbetsgemenskap sa kan man hantera och l6sa konflikter

Jag har bra resurser att bemota fordndringar och nya utmaningar i mitt arbete
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-Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja tyoyhteisdon liittyvista

asioista

Personalen stravar efter att utveckla sina kunskaper i att delta i fortbildningar, kurser och litteratur.

Jokainen tyoyksikossani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja

toimintatavat. Tata pyrimme parantamaan.

Koko kaupunkiorganisaatiolta toivomme parannusta tahan:

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen. Talla viittaamme esim. lehdista luettuihin juttuihin
siitd, millaisia ristiriitoja kaupungin johdossa on ollut.

Kehityskohteeksi valittiin "tarpeeksi aikaa saada tyo tehtya".

Kehityskohteeksi valittiin: "Tarpeeksi aikaa saada tyo tehdyksi".

yhteisten kadytanteiden kehittaminen ja jatkuva lapikdayminen koulukeskuksessa, yhteiset kohtaamiset ja
yhteistyo opettajien kesken

Ajankaytto

Esihenkiloni keskustelee riittdvasti tydohon ja tydyhteisoon liittyvista asioista.

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita tyossani

Oppilashuollon erillisyys koulun arjesta

Yhteistyon muiden yksikoiden kanssa

Palautteen kasittely

Mikali tydpaikallani esiintyy epaasiallista kohtelua ja

hairintaa, silhen puututaan ja sita seurataan.

Esihenkiloni keskustelee riittdvasti kanssamme tyohon ja

tyoyhteisoon liittyvista asioista

Sovitut toimenpiteet kehitettdvien osa-alueiden osalta:

Ledningsgruppen och rektor ansvarar for att arbetet planeras under varterminen 2025. Hela lararkaren
involveras i arbetet under varens planeringsdag i april.

- forestandare, vt 25 och framat

Kaikki ovat vastuussa omalta osaltaan ja koulun rehtori ajoittaa konkreetit asiat.

Lisdtdan opettajanhuoneessa ajoissa asiat kaikkien tietoon.
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Pa allas ansvar men huvudansvaret har jag.

Varen 2025, eventuellt hosten 2025

Rektor med hjalp av personalen

Varterminen 2025. Skolans ledningsgrupp

Parannuksiin pyritaan kevatlukukauden aikana. Pdavastuu toteuttamisen valvonnasta on rehtorilla ja
vararehtorilla, mutta toimeenpanovastuu kaikilla.

Kansalaisopiston rehtori. Toimenpiteet toteutetaan alkuvuonna 2025.

Rektor, varen 2025

Ekonomidirektoren, langs med aret 2025.

Personalen stravar efter att utveckla sina kunskaper i att delta i fortbildningar, kurser och litteratur.

Kirjastonjohtaja huolehtii toimenpiteiden toteuttamisesta vuoden 2025 aikana.

Jokainen osaltaan suunnittelee tyopdivaansa kuuluvien tehtavien tekemisen ja ajoittamisen hyddyntden
liukuma-aikoja. Esihenkil vastaa siitd, etta kukaan ei huku tyohon

Aikataulu: Jatkuva kehityskohde. Tavoitteena parempi tulos seuraavassa kyselyssa, eli huhti-toukokuu
2025.

Esihenkild on vastuuhenkilona ja kukin tydntekija silta osin kuin mahdollista suunnittelee tydaikansa
kayttoa hyodyntden aukioloajat ja liukuma-ajat.

Aikataulu: tavoitteena parempi tulos henkilostokyselyssa nailta osin, eli huhti-,toukokuu 2025.

rehtorit, kevat 2025

Rehtori ja opettajat yhdessa

Suomenkielinen jaosto, mahdollisimman pian. Selvityto viela meneilldaan, mutta valmistuu 31.12.

kaikilla vastuu , toteutus toistaiseksi

Rehtori

Johtaja ja taloussihteeri. Aikataulu on jatkuva.

Eki johtoryhma (ymmartaakseni)

Chefen for kultur- och fritidsvasendet

tidtabell: vintern 2025

Varhaiskasvatuspaallikko, pyritadan parantamaan tilannetta heti.
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3.4. Yksilotaso
Yksilon hyvinvointiin liittyvat tukikeinot:

Varhainen tuki / ennaltaehkaiseva:

*kehityskeskustelut

*tyohyvinvointikysely

*riskien arviointi

*terveystarkastukset ja tyoterveyshoitajan ohjeistus/ neuvonta
*tyopaikkaselvitykset

*fiilismittarit

*Auntie

*TYHY-aktivaattorit

*esihenkildiden TYHY/TYKY-johtamisen tyopajat sekd muut koulutukset (HR, Ty6terveyslaitos ja
Tyo6turvallisuuskeskus)

*tyonohjaus

*tiimi-/henkildstokokoukset
*kehittamispaivat/yhteissuunnittelu

*tyoyhteison tuki ja osallistava henkiléjohtaminen

Varhainen tuki/reagointi:
*tyokykykeskustelut
*kuormitusvaaka (ttk.fi)
*palautumislaskuri (ttl.fi)
*WPro-ilmoitukset
*tyokykyarvio

*tyon muokkaaminen
*0osa-aikaiset tyokokeilut (Keva, Kela, IF, tyotulevaisuuspankki)
*korvaava tyo
*tyoterveyslaakarin tuki
*tyonohjaus

*HR
*tyosuojeluvaltuutetut

Ty6hon paluun tuki:

*tyokykyarvio

*0osa-aikaiset tyokokeilut (Keva, Kela, IF, tyotulevaisuuspankki)

* korvaava tyo (kdytetdan jos arvioidaan ettd tyokykya on, eli tyontekija on toissd, mutta ei pysty 100-
prosenttiseen tydsuoritukseen, tilapdinen enintdaan 10 arkipaivaa)

*tyoterveysneuvottelu

*Auntie Back to Business -paketti (5 x 45 min)

Tyotulevaisuuden tuki:
*tyourakeskustelut
*tyopsykologi
*tyoyhteisosovittelut
*kuntoutukset

* TYHY/TYKY-koulutukset

Tyosuojelun teema vuonna 2024
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2024 "Viisi tahtea tyohyvinvointiin” (TTK) Tyoterveyslaitoksen materiaaleihin perustuvan kokonaisuuden
tarkoituksena oli auttaa henkildstoa ja esihenkil6itd oman tyon hallinnassa erilaisten tyokalujen ja
tiedostojen avulla. Oman tydn kokonaisuuden hallinnalla on oleellinen vaikutus tydn mielekkaaksi
kokemiseen, tyohyvinvointiin ja sitd kautta myo6s tehokkuuteen. Vuoden 2024 teemassa pureuduttiin
keinoihin, kuinka omaa ja tyoyhteison toimintatapoja ja tuloksellisuutta voidaan yksin ja yhdessa edistaa
ajanhallinnalla, itsearvioinnilla ja johtamisella, oman terveyden ja hyvinvoinnin huomioimisella, tiedon
jakamisella, rynmaytymiselld ja hyvalla keskindisella kommunikoinnilla myos tydnantajan ja henkildston
edustajien suuntaan yhteistoiminnan kautta.
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4, Johtaminen ja esihenkilotyo

4.1. Esihenkildaamukahvit

Vuonna 2024 jarjestettiin, kuten aiempinakin vuosina, henkilostopaallikon toimesta kahdeksan
vuorovaikutuksellista esihenkildaamukahvitilaisuutta. Tilaisuuksissa kaytiin 1api muun muassa
tyolainsdaadantoon seka virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvia muutoksia, kaupungin sisaisia ohjeita ja
toimintatapoja ja tyohyvinvointiin ja tyokyvyn johtamiseen liittyvia toimintatapoja. Lisaksi
esihenkil6aamukahvitilaisuuksissa tiedotettiin muista kaupunkia koskevista ajankohtaisista asioista.

Vuonna 2024 esihenkiloaamukahvit sisdlsivat myos eri teemoja, muun muassa Eduhouse, henkilostdn
perehdytysopas, henkildston uusi polkupydraetuus ja uusi tydajanseuranta- ja tyévuorosuunnittelutyokalu
Promid.

5. Tuottavuus ja tuloksellisuus

5.1. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu on tyontekijan ja hallinnollisen esimiehen kdyma rakentava vuoropuhelu tyosta ja
tyotehtavista. Kehityskeskustelussa kasitelldan muun muassa edellisen vuoden tyon ja tehtdvien arviointia
seka tyoyksikon ja tydyhteison ilmapiiria. Lisdksi luodaan katse tulevaisuuteen ja asetetaan tyolle tulevan
vuoden tavoitteet seka tarkastellaan osaamisen liittyvat tyontekijan kehittamistoiveet ja -tarpeet.
Kehityskeskusteluja pidetdan noin kerran vuodessa.

Kaupungin henkilostotietojarjestelmasta on keratty tiedot siitd, missa laajuudessa kaupungin hallinnolliset
esihenkil6t olivat kdyneet kehityskeskusteluja vuoden aikana. Kerattyjen tietojen perusteella vuoden 2024
aikana noin 85 prosenttia kehityskeskusteluista on kayty. Syy siihen, miksi 15 prosenttia oli kdymatt, oli se,
ettd tyontekija oli aloittanut syksylld 2024, esihenkild oli vaihtunut tai ettd keskustelu oli kayty
tammikuussa 2025 tai koulutuksen vastuualueella kevdaan 2025 lopussa, ennen lukuvuoden 2024-2025
paattymistd. Taman perusteella voidaan todeta, etta tdhan asiaan on kiinnitetty huomiota.

6. Henkiloston tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma
2024-2025

Alla olevaan matriisiin on koottu vuoden 2024—-2025 henkil6stdn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan liittyvat tavoitteet ja naihin perustuvat seurantakeinot. Seurantakeinojen
avulla on tehty havaintoja ja arviointia seka kirjattu vuoden 2024 osalta ne toimenpiteet, jotka on tarkoitus
toteuttaa vuoden 2025 aikana.
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TAVOITE

SEURANTAKEINO

HAVAINNOT JA ARVIOINTI

TOIMENPIDE

Sukupuolet tilastoissa

Kaupungin henkildstdhallinto-
ohjelma (Populus)

Sukupuolijakauma (31.12.);
Naisten osuus: 80,4 % (vuonna
2023: 80,8%)

Miesten osuus: 19,6% (vuonna
2023: 19,2 %)

Muu: 0%

Kunta-ala on paasaantoisesti
naisvaltainen, joka nakyy
selkedsti myos Loviisan
kaupungin henkiloston
sukupuolijakaumassa

Keski-ika (31.12.);

Naiset: 46,3 vuotta (vuonna
2023: 46,6 vuotta

Miehet: 48,2 vuotta (vuonna
2023: 48,2 vuotta)

Kiinnitetdan asiaan
huomioita ja pyritdan
palkkaamaan henkil6stoa
tasaamalla
sukupuolijakauman osuuksia
tyotehtdvien ja virkojen
patevyysvaatimukset
huomioiden.

Palkkausjarjestelma tayttaa tasa-
arvolain ja yhdenvertaisuuslain
periaatteet samapalkkaisuudesta

Paikallisen
palkkausjarjestelman
saannollinen seuranta

Paikallista palkkausjarjestelmaa
on noudatettu tasa-arvolakia ja
vhdenvertaisuuslakia noudattaen

Palkkausjarjestelmaan
liittyvat ohjeet ja lomakkeet
tarkennetaan. Tiedotetaan
esihenkil6ita ja
henkilokuntaa, jotta kaytto
lja tulkinta olisi
mahdollisimman
yhdenmukainen.

Samasta vaativuuteen
perustuvasta tehtavasta
maksetaan samaa palkkaa,
perustuen paikalliseen
palkkausjarjestelmaan

Palkkaselvitys

Tehtavakohtaiset palkat
maaraytyvat tehtavan
vaativuuden perusteella
ammattiryhmittain.

Palkkausepakohtien
tarkastelua jatketaan ja
pyritdan varamaan
talousarvioon tarvittavat
madrarahat
palkkausepdkohtien
korjaamiseksi.

Avoin ja lapinakyva,
sukupuolineutraali ja
syrjimaton rekrytointi

Syrjintaan liittyvat
oikaisuvaatimukset.

HR kerda vastuualueiden
tyopaikkailmoitukset.

Syrjintaan liittyvia
oikaisuvaatimuksia ei ole
ilmennyt

Vuonna 2024 kaupungilla oli 234
avointa tyopaikkaa ja
rekrytointiprosessit on toteutettu
avoimestii, sukupuolineutraalius

ja syrjimattomyys huomioiden.

Koeaika pyritddn saamaan
samanpituiseksi tyo- ja
virkasuhteisten osalta,
hallintosaantoa

muuttamalla.

24




TAVOITE

SEURANTAKEINO

HAVAINNOT JA ARVIOINTI

TOIMENPIDE

Tyon ja muun elaman
yhteensovittaminen

Perhevapaiden kaytto.

Henkil6stokysely

Perhevapaiden sukupuolijakauma:
32 henkil6a on vuoden 2024
aikana ollut perhevapaalla, joista
28 naisia (87,5 %) ja nelja miesta
(12,5%)

Henkilostokyselyn 2024 mukaan
72,5 % kokevat, ettd tyon ja muun
elaman yhteensovittaminen
onnistu hyvin tai melko hyvin.

Paivitetaan etatyoohjetta
joustavammaksi.

Paivitetaan paikallinen sopimus
harkinnanvaraisista tyo- ja
virkavapaista.

Paivitetaan liukuvan tyoajan
ohjetta.

Hyvit tyoolosuhteet ja
tyoilmapiiri

Tyopaikkaselvitykset
Tyoyhteisojen riskienarvioinnit

Henkilostokysely

Tyopaikkaselvityksissa on tullut
ilmi resurssien riittamattomyys ja
esihenkilon tuen puuttuminen.
Esimerkiksi jos on useita yksikoita
johdettavana. Tietyilla
vastuualueilla on vastattu
tarpeeseen, esimerkiksi
varhaiskasvatuksen
apulaisjohtajat.

Riskienarvioinneissa voidaan
todeta, ettd oman tyotilan
puuttuminen vaikeuttaa tyohon
keskittymista. Tyot eivat jakaudu
tasaisesti ja tulee eparealistisia
aikamaareita tyon tekemiselle.

Henkilostokyselyn 2024 mukaan
81,1 % kokevat, etta
tyOyhteisoissa vallitsee hyva tai
melko hyva luottamuksellinen
ilmapiiri.

Pyritdan siihen, etta
henkiloresurssit ja tyotilat ovat
riittavat.

Tukipalveluiden ohjeistusten ja
aikataulujen noudattaminen ja
niista tiedottaminen kaikille
osapuolille.

Epaasiallisen kohtelun ja
hairinnan seuranta

TyOyhteisdjen riskienarvioinnit

Tyoturvallisuusilmoitukset (WPro
ja Whistleblower

)
Henkilostokysely

Riskienarvioinneissa mainitaan
ohijohtaminen, seka joskus
luottamushenkiléiden asiaton
puuttuminen tyéhon.
Epaasiallisen kohtelun ja
hairinnan ilmoituksia, joissa on
kasitelty henkilon
mustamaalaamista, virka-aseman
vaarinkdyttamistd, esihenkilon ja
tyoyhteison jasenen asiatonta
kaytosta.

Henkilostokyselyn 2024 mukaan
68,8 % kokevat, etta mikali
tyOyhteisdissa esiintyy
epdasiallista kohtelua ja hairintaa,
siihen puututaan ja sitd seurataan
hyvin tai melko hyvin. 1,8 %
\vastaajista on taysin eri mielta

Lisatdaan kohdennetusti
henkildston ja
luottamushenkiléiden
tietoisuutta.

Syrjinnan tunnistaminen ja
siihen puuttuminen

Tyoturvallisuusilmoitukset (WPro
ja Whistleblower)
Henkilostokysely

Ei ilmoituksia syrjinnasta.
Tyonantaja voi tahtomattaan tai
tarkoituksella syyllistya syrjintaan,
mikali ei kdsittele tehtyja
tyoturvallisuusilmoituksia
ratkaisukeskeisesti, vaan kuittaa
asian tehdyksi, vaikka
todellisuudessa ongelmaa ei edes

yritetty ratkaista.

Tyosuojelu puuttuu tilanteisiin,
joissa havaitaan ei-

objektiivisuutta ja toistuvuutta.
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Henkilostokyselyn 2024 mukaan
68,1 % kokevat, etta mikali
tyopaikalla esiintyy syrjintaa, se
tunnistetaan ja siihen puututaan
hyvin tai melko hyvin. 1,2 %
\vastaajista on taysin eri mielta.

Yhdenvertaisuuden edistaminen

Tyoturvallisuusilmoitukset (WPro
ja Whistleblower)
Henkilostokysely

Positiivinen diskriminaatio

Ei suoria havaintoja
tyoturvallisuusilmoituksista.
Tyosuojelun havainto kuitenkin
on, ettd kaikilla ammattiryhmillg,
esimerkiksi siivoojat, ei ole tietoa
ohjeistuksista, kuinka ja milloin
ilmoituksia tulee tehda.

Henkilostokyselyn 2024 mukaan
67,4 % kokevat, etta ty6antaja
edistdd henkiloston
yhdenvertaisuutta hyvin tai melko
hyvin. 1,8 % vastaajista on tdysin

eri mielta

TyOsuojelu puuttuu ja avustaa
niitd ammattiryhmia, joilla ei ole
tietoa ohjeistuksesta.

Tarkistetaan

sukupuoliviitteiset ammattinimik-
keet ja muutetaan tarvittaessa,
viimeistaan vuoden 2026
henkilostosuunnitelmaan

Lisaamme kohtuullisia
mukavuuksia esimerkiksi

liilkuntarajoitteisten osalta.
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