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ey M Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Loviisa= Lovisa
JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2024

Johdon yhteenveto

Keskuksen panostus

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:
e Hallinto ja kehittaminen siséaltden siivous- ja ruokapalvelut, lapsiparlamentin, seka
Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin mukaisen toiminnan
e Varhaiskasvatus
e Koulutus
e Vapaa sivistystyd
e Hyvinvoinnin palvelut  sisdltden = maahanmuuttopalvelut, nuorisovaltuuston
vanhusneuvoston, vammaisneuvoston, palvelulinjan ja seniorirahaston.

Toiminnan painopisteena on tuottaa laadukkaita peruspalveluja.

Toimintakulttuurin rakentaminen toimivaksi yhteistyoksi [t&-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa jatkui kuukausina 1-6, 2024. Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran
vuodessa yhdessa alueensa kuntien seka muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydta tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
koskevista tavoitteista, toimenpiteistd, yhteistydstd ja seurannasta. (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 7 §.) Loviisan kaupungin kanssa tama toteutui
28.5.2024. Illmeni, ettd edelleen on kehitettavaa esimerkiksi viestinnan ja vyhteisten
toimintatapojen muodostamisen suhteen.

Kevatkuukausien 2024 aikana ovat maahanmuuttopalvelujen tyontekijat kouluttautuneet muun
muassa kotoutumislain uudistamisen vuoksi. Uutta kotouttamisohjelmaa on valmisteltava, vaikka
asiaan vaikuttavat lakimuutokset ovat vasta tulossa. Vuoden 2025 alusta voimaan tulevan
kotoutumislain uudistuksen myo6ta kuntien velvollisuudeksi tulee jarjestdd monikielinen
yhteiskuntaorientaatio = osana kunnan  kotoutumisohjelmaa. Yhteiskuntaorientaatiossa
maahanmuuttajat saavat tietoa Suomessa asumisesta, elamisesta ja tydskentelemisests,
suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta seka yksilon oikeuksista ja
velvollisuuksista. Vastaanottokeskustoimija Hemcare Oy:n lopettaminen 30.4.2024 vaikutti myds
kaupungin palvelujen jarjestdmiseen, kuten uuden vastaanottokeskustoimijan Luona Oy:n
toiminnan aloittaminen edellyttda toisenlaisen toimintakulttuurin omaksumista.

Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelmatyd on edennyt aikataulunsa
mukaisesti. Tavoitteena on saada 22.8.2024 mennessa aiotut toimenpiteet valmiiksi Suomen
Unicef ry:n arviointitapaamista varten. Koulutuksen vastuualueella valmistavan opetuksen
oppilaiden siirtyminen perusopetukseen on edellyttdnyt koko lukuvuoden ajan enemman
oppimisen tukea.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen merkitys arjen hyvinvoinnille on kevatkauden 2024 aikana
tunnistettu aiempaa entista enemman. Kirjasto- ja kulttuuritalon hankesuunnitelmatyéryhma on
kokoontunut kevatkauden 2024 aikana noin viisi kertaa. Lisaksi Kkulttuuritoimijoiden
asiantuntijaryhma on aktiivisesti vaikuttanut kaupungin kulttuuritarjontaan ja yleiseen
keskusteluun muun muassa jarjestamalld kaikille avoimen Tilaa kulttuurille -tapahtuman
15.3.2024.
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Koulutuksen, varhaiskasvatuksen seka hyvinvoinnin palvelujen vastuualueiden peruspalvelujen
antamiseen ja toimintaan kuukausien 1-6, 2024 aikana ovat vaikuttaneet muun muassa
seuraavien suunnitelmien ja ohjelmien tavoitteet seka joidenkin ohjelmien valmisteluprosessi:

. Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelma (Suomen UNICEF ry
12.4.2022)

. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 5)
Loviisan kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 4)
Kulttuurin ja kulttuurimatkailun edistdmisohjelma (KV 16.3.2022 § 22)

Loviisan kaupungin strategia 2022-2025 (KV 15.6.2022 § 59)
Kotouttamisohjelma 2021-2024 (KV 15.12.2021)

Loviisan kaupungin osallisuusohjelma 2021-2023

Esteettomyys- ja saavutettavuusohjelma 2021-2025

Nuorten moniammatillisen ohjaus- ja palveluverkoston tavoitteet ja toimenpiteet
vuodelle 2023

. Loviisan kaupungin opiskeluhuollon ohjausryhman vuosittaiset painopistealueet ja
niiden mukaiset toimenpiteet kouluilla.

. Loviisan kaupungin taideohjelma (HVL 7.12.2021 § 43)

. Liikuntapoliittinen ohjelma (KUVA 7.6.2023 § 82)

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on edelleen monia ulkopuolisella rahoituksella toteutuvia
kehittdmishankkeita yhteistydssa eri vastuualueiden kanssa. Investointihankkeiden eteneminen
on hyvin riippuvainen elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen henkildstéresurssista.

Korjaavat toimenpiteet ja johtamistoimet, joilla tavoitteiden toteutuminen varmistetaan tai
neqatiivisten poikkeamien vaikutus minimoidaan

Osaajapulaa on edelleen minimoitu palkkaepakohtia poistamalla esimerkiksi jarjestelyvaraeran
avulla. Tarpeisiin vastataan myds suunnittelemalla eri koulutus- ja uramahdollisuuksia yhdessa
eri sidosryhmien kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa riittdviin resursseihin muun muassa ulkopuolisen
hankerahoituksen ja monialaisen sidosryhmayhteistyén avulla. Moniammatillisen yhteistyon
keinoin vastataan lisdantyneisiin mielenterveysongelmiin ja erityisen tuen tarpeeseen riittavan
vahvaa tukea antaen.

Voimavarojen riittamattémyyteen on varauduttu muun muassa palkkaepakohtien poiston,
hankemaararahan hakemisen, rekrytointiin panostamisen ja riittavan ennakoinnin lisdksi
hyédyntamalld kaupungin tyduraa tukevia toimenpidemalleja, kehittdmalld osaamista ja
tydsuorituksen arviointia. Henkildstévoimavarojen johtamiseen on syyta kiinnittda edelleen
erityistd huomiota. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tyémaara on voimakkaasti lisdantynyt
vuoden 2023 alusta perusturvalta kaupunkiin jaaneiden tybtehtavien, pandemian
jalkiseurausten ja yllattavasti lisdantyneen maahanmuuton my6ta.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus on saanut vahennettya terveysperusteisia poissaoloja vuoden
2023 kuukausilta 1-5 vastaavaan ajankohtaan verrattuna 1 169 kalenteripaivaa. Vuonna 2023
terveysperusteisia poissaolopaivia oli viideltd ensimmaiseltd kuukaudelta yhteensa 4 236
kalenteripaivaa, kun vuonna 2024 vastaavalta ajalta niita oli 3 069 kalenteripaivaa.

YhteistyOpalavereja elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen kanssa on systemaattisesti lisatty,
jotta Kiinteistdissa toimijana oleva sivistys- ja hyvinvointikeskus ja elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus yhdessa paremmin vastaisivat tilojen tehokkaasta kaytésta ja kiinteistojen
hyvasta yllapidosta.

Kansainvalisen tason muutoksiin on varauduttu myds siten, ettd maahanmuuttopalvelusta
vastaavan maahanmuuttokoordinaattorin tukena on tyd- ja elinkeinoministerilta saatu 80 %
avustusmaararaha kiintibpakolaisia vastaanottaville kunnille tyéntekijan (kotoutumisohjaaja)
palkkaukseen 30.6.2025 asti. Lisaksi sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkilostd toimii
kiintedssa yhteistydssa Loviisassa toimineen vastaanottokeskuksen toimijoiden (Hemcare Oy
30.4.2024 asti ja Luona Oy 1.5.2024 alkaen) kanssa.

Henkiloston riittdvyyteen on edelleen maahanmuuttopalveluissa ja koko sivistys- ja
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hyvinvointikeskuksessa kiinnitettava erityistd huomiota, koska vuoden 2025 alusta tulee
voimaan uudistettu kotouttamislaki. Tama laki lisda kuntien velvollisuuksia. Lisaksi tietoon,
tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit on jatkossakin ehkaistava suunnitelmallisesti.
Koulujen ICT-tukihenkilén tehtadvan tarve sivistys- ja hyvinvointikeskuksessa on entista
tarkeampi, kuten myos koko kaupungin ICT-palveluiden suunnitelmallinen kehittdminen.

Ennuste 2024

Edelleen on sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkildston jaksamiseen kiinnitettava erityista
huomiota. Esihenkil6ét joutuvat kayttdmaan entistd enemman tydaikaa henkildstdhallinnollisiin
tehtaviin johtuen muun muassa sijaisjarjestely- ja palvelusuhdeasioiden hoitotarpeista. Lisaksi
tydmaaran kasvuun ja palvelujen tuottamiseen vaikuttavat maahanmuuttopalveluiden
moninaisuus ja edelleen jatkuvat mielen terveyden haasteet sekd ymparistdossa etta
tydyhteisdssa, kuten myds lasten ja nuorten erityisen tuen tarpeen kasvu. Viestinnan tarve eri
sidosryhmille paivittdisessa tydssa on myds huomattavan suuri.

Edelleen on jatkuvaa huomiota kiinnitettava palveluiden riittdvaan turvaamiseen tilanteessa,
jossa rakennusten kuntoon liittyvat riskit voivat olla merkittavat. On varauduttava nopeisiin
muutostarpeisiin myds tilojen kaytdn suhteen.

Vuoden 2024 aikana on lisdksi varauduttava maahanmuuttopalveluja koskeviin lakimuutoksiin
seka tydvoimapalvelujen jarjestelyihin vuoden 2025 alusta.

Kaupungin maahanmuuttopalvelujen tarked yhteistydbkumppani on kaupungissa talla hetkella
toimiva vastaanottokeskus Luona Oy. Luona Oy:n vastaanottopalveluihin kuuluva Loviisan
palvelupiste  Ruotsinpyhtdalla aiotaan sulkea elokuun 2024 aikana. Loviisan
vastaanottokeskuspalveluiden asiakkaat saavat jatkossa palvelut Porvoon
vastaanottokeskuksesta. Asiakkailla on myds mahdollisuus asioida etdana Luona Oy:n
digitaalisen vastaanottopalvelun kautta. Ruotsinpyhtdadn palvelupisteen sulkeminen voi
vahentaa kaupungissa asuvien maahanmuuttajien maaraa nykyisesta.

Loviisassa 11.6.2024

Kirsi Kinnunen, sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Mireille Nygard, controller
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteistd johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Lisadmme
kaupungin
tunnettavuutta.
Vaikutamme
my®onteisen
kokonaiskuvan
luomiseen.

elamyksillaan ja
kulttuuri-
tarjonnallaan.

aikana jarjestettava
museon 120-vuotis-
juhlanayttely.
Jarjestdmme
monipuolisia ja
laadukkaita
kulttuuritapahtumia.

e RS ITETEFEEh Toimintasuunnitelma / | Vastuulautakunta
AVAINTAVOITTEET avaintavoitteet Keino I-henkilé Toteuma 1-6 2024
(1 VUOSI) (lautakuntataso)
Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.
Museo tuottaa Kulttuuri- ja Museon 120-
kiinnostavia vapaa- vuotisjuhlanayttely
nayttelyita ja aikalautakunta, |avattiin 16.4.2024.
yllapitaa kulttuuri- ja Muita
. o kulttuuriymparistoko | vapaa- kulttuuritapahtumia
Historiallinen , , . cae s ,
Loviisa hurmaa hteita, kuten aikatoimen on jarjestetty noin
vuoden 2024 paallikkd 40.

Lisdamme
palvelujemme
myonteista

nakyvyytta
viestintaasiantuntij

Luomme nakyvyytta
toiminnallemme
seka eri
hankkeilemme,
esim. keskustan
uusi paivakoti,
Isnasin

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta
ja sivistys- ja

Hankkeista on
tiedotettu, infoilta
keskustan uudesta
paivakodista
jarjestettiin
31.1.2024. Olemme
my0s olleet aktiivisia

koulukeskus ja hyvinvointi- sosiaalisessa

an avulla. .
Generalshagens keskuksen mediassa.
skolanin johtaja
peruskorjaus.
Vuoden 2024 Kulttuuri- ja Kotoutumisohjelman
aikana vapaa- valmistelu on

Jarjestamme
kotoutumista
tukevaa toimintaa.

valmistelemme
uuden Loviisan
kaupungin
kotouttamis-
ohjelman.

aikalautakunta
ja sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

alkuvaiheessa.

osien vahvuuksia.

Edistdmme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri

Varmistamme,
etta Loviisa
tunnetaan hyvista
sivistys- ja
hyvinvointipalvelu
istaan seka
kulttuuristaan.

Palvelumme ovat
asiakaslahtoisia ja
kuntalaisten arkea
tukevia.

Jatkamme
kylapaivien
jarjestamista
(Liliendalpaiva,
Pernajapaiva,
Kymijokipaiva) ja
tarjoamme
kulttuuritapahtumia
kylissa.
Varhaiskasvatus
seka esi- ja
perusopetus

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Kesakuussa 2024
jarjestettiin
Liljendalpaivat,
elokuussa
Pernajapaivat seka
Kymijokipaivat.

Varhaiskasvatus on
hakenut
hankeavustusta
digitaalisten
oppimisymparistojen




muodostavat
yhdessa lapsen
kehityksen ja
oppimisen jatkumon
ja perustan
elinikaiselle
oppimiselle. Eri
toimijoiden
suunnitelmallisella
yhteistydlla
varmistamme, etta
lapsen
oppimispolusta
tulee ehea
kokonaisuus, esim.
koskien
"Digipolkua” seka
toimintasuunnitelma
a kielen

edistamiseen.
Paatos
hankeavustuksesta
tulee lahiaikoina.

Koulutuksen
Digipolku on
toteutunut 100%.

Toimintasuunnitelma
kielen tukemiseksi ei
ole viela taysin
toteutunut.
Varhaiskasvatus on
palkannut kieli- ja
kulttuuriopettajan
1.5. alkaen. Koulutus
jatkaa lahjakkaiden
oppilaiden tukemista

tukemiseksi. seka kehittaa
yrittajyyskasvatusta.
Kehitdamme Reagoimme
palvelujemme o edelleen
. . L Kulttuuri- ja . .
Hyédynnamme . markkinointia palveluhenkisesti
. Yllapidamme : vapaa- o .
asuntomessujen . asuntomessujen . kaikkiin meille
palvelujemme aikalautakunta, .
tuomaa saamaa tuoman kasvatus- ia tuleviin
nakyvyytta . kokemuksen o J yhteydenottoihin.
.. myoOnteista sivistyslautakun .
Loviisan nakyvyytta perusteella. ta, sivistys- ja Suunnittelemme
tunnettavuuden : Reagoimme ’ asiakastyyvyvaisyys

parantamiseksi.

palveluhenkisesti
meille tuleviin
yhteydenottoihin.

hyvinvointikesk
uksen johtaja

kyselya syksylle
2024.

Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Pysymme
talousarviossa

Ennakointitydryhma

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,

Tyoéryhman tyén
tuloksia tarkastellaan
syksyn 2024 aikana,

.. | Ratkaisuehdotuks | n tyon tuloksia kasvatus- ja mm.
rakeenteelliset ja . . .
. emme ovat tarkastellaan sivistyslautakun |taloustyoryhmassa ja
taloudelliset e . 2 ) :
pitkakestoisia. vuoden 2024 ta, sivistys- ja kaupungin-
muutokset . AT :
. aikana. hyvinvointi- hallituksessa.
huomioiden.
keskuksen
johtaja
Kulttuuri- ja Sopeuttamisia
vapaa- tehdaan jatkuvasti,
Muutamme .
. . . aikalautakunta, |alkuvuodesta 2024
Keskitymme D tehtavankuvia ja . . .
. Henkildston kasvatus- ja mm siivous- ja
toiminnan i sopeutamme o .
: maara on Ca e . | sivistyslautakun | ruokapalveluissa,
tehokkuuteen ja ; . henkildstéresurssej . . .. L
optimaalinen. . ta, sivistys- ja seka hyvinvointi-
tuottavuuteen. a tarpeiden L e
hyvinvointi- suunnittelijan osalta.
mukaan.
keskuksen

johtaja
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Tilat ovat
tarkoituksenmukai
set.

Olemme tiiviissa ja
jatkuvassa
yhteistydssa
tilapalvelujen
kanssa seka
keraamme
kayttajapalautetta.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointikesk

uksen johtaja

Kayttajapalautetta on
keratty ja huomioita
on tullut mm.
saavutettavuuden
osalta. Tilat eivat
aina ole tarkoituksen
mukaiset tai
esteettomat.

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 vuosl)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelm
a/ Keino

Vastuulautakunta
[-henkilo

Toteuma 1-6 2024

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta -
toimintasuunnitelm
aa ja lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitel
maa.

Lasten oikeudet
ovat
strukturoidusti
esilla kunta-
organisaation eri
tasoilla.

Kehitamme
dokumentointia.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikesku
ksen johtaja

Dokumentaation
kehittaminen on
edelleen kesken ja
jatkuu syksylla
2024.

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

Lapsiparlamentin
asioita kasitellaan
toimielimissa.

Tuemme
lapsiparlamentin
aktiivista toimintaa
esimerkiksi
aloitteen
eteenpain
viemiseksi.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunt
a, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Olemme tukeneet
toimintaa ja
kasitelleet tulleet
aloitteet.

Edistamme laaja-alaisesti loviisalaisten h

yvinvointia ja lahipal

veluita yhdessa ku

ntalaisten kanssa.

Toteutamme
hyvinvointi-
suunnitelmaa.

Uusi
hyvinvointisuunnit
elma 2025-2028
valmistuu.

Hyvinvointi-
suunnitelman
2021-2024
arvioinnin pohjalta
valmistelemme
uutta hyvinvointi-
suunnitelmaa
2025-2028.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunt
a, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Hyvinvointisuunnite
Iman 2025-2028
valmistelu on
alkutekijoissaan.

Pidamme kulttuuria

, likuntaa ja urheilua arvossa seka edistamme kolmannen sektorin toimintaa.

Jarjestdmme
monipuolisia
tapahtumia
hyédyntaen myds
yhteistyo-
verkostoja.

Jarjestdmme
monipuolisia
tapahtumia
hyodyntaen myos
yhteistyoverkostoj
a.

Toteutamme
paivitettya
liikuntapoliittista
ohjelmaa seka
kulttuurin ja
kulttuurimatkailun
edistamisohjelma

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri ja
vapaa-
aikatoimen
paallikko

a. Hyédynnamme

Kulttuurin
asiantuntijatyéryhm
a on kokoontunut
aktiivisesti 3 kertaa.

Liikuntapoliittinen
ohjelma antaa
raamit toiminnalle.




kulttuurin
asiantuntija-
tyoryhmaa.

Liikunnan
ylikunnallista
yhteistyota on
jatkettu ja ollaan
yhdessa

laadittu
likuntaneuvonnalle
yhteista
esitietolomaketta.
Lasten ja nuorten
likkumista ja
harrastamista
ollaan edistetty
muun muassa
likkuvan
varhaiskasvatukse
n ja hauskaa
harrastaa- Loviisan
mallin kautta.
Liikunta on
jarjestanyt erilaisia
tapahtumia eri
toimijoiden kanssa
eri ikaisille ja
erilaisille ihmisille.

Tuemme paikallista
aktiivisuutta.

Vaikuttamistoimieli
nten
yhteistoiminta on

Jarjestamme
vaikuttamistoimieli
nten yhteisia
keskustelutilaisuu

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunt
a, sivistys- ja

Valtuuston iltakoulu
kouluterveyskysely
n tuloksista.

Vanhus- ja
vammaisneuvoston
edustajia osallistui
Yhdistysforumin

UEEL ksia. hyvinvointikesku |ikaihmisten
ksen johtaja hyvinvoinnin
vuosikellon
tyopajaan kevaalla
2024.
Suurin osa
kaupungin
avustuksista on
myonnetty
Kulttuuri- ia toukokuussa 2024.
J Olemme tukeneet
vapaa- taiteen
aikalautakunta, .
. : perusopetusta seka
Mydnnamme kasvatus- ja .
UEIITE avustuksia ja sivistyslautakunt (el
kulttuuria, liikuntaa ) J . y ; SKAPA-hankkeen
. : mahdollistamme | a, sivistys- ja
ja urheilua. kautta.

toiminnan.

hyvinvointikesku
ksen johtaja,
Kansalaisopiston
rehtori

Kansalaisopisto
jarjestanyt
paikallisten
toimioiden kanssa
luentoja, mm.
puutarha-akatemia,
joka jatkuu
syksylla.




Ehkaisemme nuorten syrjaytymista.

Toteutamme
nuorten
moniammatillis
en ohjaus- ja
palveluverkost
on toiminta-
suunnitelmaa.

Vuoden 2023
tavoitteiden
(Puututaan
kiusaamiseen ja
ehkaistaan sita.
Edistetaan
nuorten terveytta
ja hyvinvointia.
Vahvistetaan
ehkaisevaa
paihdetyota.
Tavoitetaan
nuori) toteuman
ja tilastojen
pohjalta laaditaan
vuodelle 2024
toimintasuunnitel
ma.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Nuorten
moniammatillinen
ohjaus- ja
palveluverkosto
(NOPA) on
kokoontunut
kevatkaudella kaksi
kertaa. NOPA on
vuoden 2024 alusta
jarjestaytynyt uudella
tavalla hyddyntaen
Kuntaliiton Ysipykala -
hankkeen
yhteistydverkostotoimin
taa.

Tavoitteena on
pilotoida myo6s uusia
toimintamalleja
yhdessa Lapinjarven
kunnan kanssa.
Verkostolle on luotu
oma valmisteluryhma.
Valmisteluryhman
mielesta on tarkeata
tarttua ajankohtaisiin
ilmidihin, toteuttaa
NOPA-verkoston
lakisaateisia tehtavia ja
edistaa Ysipykala-
hankkeen toimenpiteita,
kuten myds seurata
8.12.2023 valtuuston
ilta-koulussa sovittujen
toimenpiteiden
etenemista. Vuoden
2024
toimintasuunnitelma on
siis viela talla hetkella
valmistelussa.
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KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma /
Keino

Vastuulauta-
kunta
/-henkilo

Toteuma 1-6 2024

pilaitosten kanssa.

Koulutuksemme on hyvaa, yksildllista, yhdenvertaista ja syrjinnasta vapaata. Varmistamme
kaupungin lukiokoulutuksen ja kehitdmme toisen asteen koulutusmahdollisuuksia kaikille,
yhteistydssa koulutusta tarjoavien op

Huolehdimme
etta tilat, opetus
ja
opetusmateriaalit
ovat
yhdenvertaisia.

Huolehdimme
etta tilat, opetus
ja
opetusmateriaalit
ovat ajan tasalla
ja
yhdenvertaisia.

Panostamme
helppokulkuiseen,
viihtyisaan ja
turvalliseen
ymparistoon, kuten
esimerkiksi
valmistelemalla
Generalshagens
skolaniin
hissiasennusta ja
edistamalla
kouluruokasalien
viihtyisyytta.

Tuemme, etta uusi
ammatillisen
koulutuksen
toimintamalli voi alkaa
Loviisassa.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
koulutus-
paallikko

Kouluruokasalien
viihtyisyydesta
jarjestetty kysely ja
kasitelty
lapsiparlamentissa.
Hissimahdollisuus ja
esteettdmyys on jo
suurimmissa
koulussa huomioitu,
esteettomyytta
parannetaan
jatkuvasti.

Ammatillisen
koulutuksen
toimintamalli ei ala
Loviisassa
Careeriasta
johtuvista syista.

Mahdollistamme

Oppilaat ja opiskelijat

Kasvatus- ja

Oppilaskunnista ja
lapsiparlamentista

Panostamme
oppimisen
merkitykseen ja
lasten
kokonaisvaltaise
en hyvinvointiin.

Loviisalaiset
lapset ja nuoret
voivat hyvin ja
heilla on
edellytykset
menestya.

kselle, oppimiselle

ja hyvinvoinnille.
SKAPA-hanke jatkuu
myo6s 2024. Hankkeen
tavoitteena on nostaa
taidekasvatuksen
osuutta
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa,
lisdamalla eri
taideaineiden tarjontaa
ja luoda enemman
mahdollisuuksia
poikkitaiteellisen
yhteistyon avulla.

Pedagogisen tyon
lisaksi
varhaiskasvatuksessa

tehdaan

_ Oppilaat- ja osallistuvat toiminnan . .. .
oppilaiden . . s . sivistys- tullut vakiintunit
. . opiskelijat kehittamiseen oppilas- o
osallistumisen . . " : lautakunta, toimintamuoto.
.. kokevat olevansa | ja opiskelijakuntien .
koulun toiminnan o - . . koulutus- NUVA osallistunut
s osallisia. seka Lapsiparlamentin i o
kehittamiseen. paallikkd poliittiseen
kautta. vy
paatoksentekoon.
Taidekasvatus on SKAPA-hankkeen
olennaista lapsen kehity jatkorahoitus

Kasvatus- ja
sivistyslautak
unta,
koulutus-
paallikkd,
varhais-
kasvatus-
paallikko

270.000 euroa on
myonnetty ja hanke
jatkuu ja toimintaa
kehitetddn vuonna
2024-2026.

Varhaiskasvatukses
sa suunnitellaan
Perhepolku-
vanhempainiltoja
syksylle
yhteistydssa Ita-
Uudenmaan
hyvinvointialueen
lapsiperheiden
sosiaalitydn kanssa.

Ylakouluissa kaksi
hyvinvointiohjaajaa
ja
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vanhemmuuden
tukityota.

Tarjoamme Loviisan
mallin mukaista
kerhotoimintaa kaikissa
kouluissa.

koulunuorisotyonteki
ja ovat edistaneet
oppilaiden
hyvinvointia.
Lukiossa on toiminut
lukiocoach. Loviisan
malli on
vakiintunutta
toimintaa kaikissa
kouluissa.

Kehitamme jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaamme yhdessa kun

talaisten kanssa.

Haemme
aktiivisesti
hankerahoitusta
lasten ja nuorten
tarpeet
huomioiden.

Olemme
tunnistaneet
kehittamisen
tarpeen ja muun
muassa
hankkeen avulla
vastaamme
siihen oikealla
mitoituksella.

Hankerahoituksella
varhaiskasvatuksessa
kehitetaan mm.
eritysopettajille
tydparimallia.
Ty6pareina
tyoskentelevat
varhaiskasvatuksen
erityisopettajat toimivat
tydkuviensa mukaan
joko konsultoivana tai
yksittaisten ryhmien tai
yksikoiden
lisdresurssina
kulloisenkin tarpeen
mukaan.

Jatkamme
hyvinvointiohjaaja-

Kasvatus- ja
sivistyslautak
unta, varhais-
kasvatus-
paallikké ja
koulutus-
paallikko

toiminnan kehittamista.

Hankerahoituksella
on palkattu kolmas
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja, jonka
avulla ollaan saatu
tehtavankuvat
tarkennettua lain
henkeen sopivaksi.

Hyvinvointiohjaajatoi
minta on jatkunut.
Oppilaisen tukea on
toteutettu tasa-
arvohankkeen
myota.

Varhaiskasvatus on lapsen hyvan ela

man, kehityksen ja oppim

isen edistaja.

Pyrimme siihen,
etta yli
kolmivuotiaiden
lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuks
essa on
vahintaan 90
prosenttia.

Yli
kolmivuotiaiden
lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuks
essa on
vahintaan 90
prosenttia.

Palvelujarjestelman
rakenteilla
mahdollistetaan
varhaiskasvatukseen
osallistumista.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
varhais-
kasvatus-
paallikkd

Osallistumisaste on
edelleen yli 90
prosenttia.
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Palvelut ovat hyvin organisoituja ja laajasti saatavilla ympari kaupunkia.

Kasvatus- ja

Varhaiskasvatuksen
palvelut ovat olleet
oikein mitoitettu,
paikkoja on riittavasti

Palvelujen oikea | SVISYYS- eika tyhjakayntia ole.
: L lautakunta,
Palvelut ovat hyvin | mitoitus varhais- Perusopetuksen
organisoituja ja suhteessa lasten ryhmakoot ovat
. . L kasvatus- .
saatavilla. ja oppilaiden A tarkoituksen-
v e paallikko ja . ..
maaraan. mukaiset. Loviisan
koulutus- : N
4llkkS lukiossa syksylla
P 2023 aloittaneet ovat
toimineet kahdessa
ryhmassa.
. : " K laisopist
Asiakastyytyvaisyys on | Varmistetaan, etta Ha‘?"?me . ansaaisopisto on
e o aktiivisesti saanut vapaan
hyvalla tasolla. kaikkein " : . . o .
U . projektirahoituksia | Kasvatus- ja sivistystyon
pienituloisimmilla . : .. . ,
o ja kurssi- sivistys- opintoseteliavustusta.
kuntalaisilla on ;
; alennukset lautakunta, Kurssialennukset
mahdollisuus .
. suunnataan kansalaisopiston | ovat suunnattu
osallistua o : .
kansalaisobiston heikoimmassa rehtori heikommassa
aIsop asemassa asemassa oleville.
kursseille. :
oleville.
Kehitamme Jokainen koulu on
kaikkia kouluja Kasvatus- ja asettanut tavoitteet
Koulutus on mm. koulu- _ sivistys- kouluterveys-kyselyn
terveyskyselyn ja |lautakunta, perusteella.
laadukasta. L
Teaviisarin koulutus-
tulosten paallikkoé
perusteella.
Henkiléstdbmme on alansa asiantuntijoita.
Hyvan . Muodollisesti
" . Kasvatus- ja . S e
: . tyonantajakuvan L kelpoisen henkiloston
Muodollisesti . : sivistys-
: antamiseksi osuus
. . kelpoisen lautakunta, .
Varmistamme etta S tuemme . valtakunnallisessa
o s s s henkil6stén osuus . . varhais- .
henkilosto tayttaa e kokonaisvaltaista vertailussa on ollut
. ; maaraaikaisten . . ., .. | Kasvatus- .. .
kelpoisuusvaatimukset. s viihtymista tyossa | ... . . . hyva. Ammatti-
osalta on vahintaan |. : paallikko ja . e
: ja huolehdimme ryhmien valilla on
90 prosenttia. . . . | koulutus- : . .
kilpailukykyisesta | .. . = . kuitenkin ollut eroja.
paallikkd

palkkatasosta.

Tuemme henkiloston
osallistumista
koulutuksiin.

Koulutussuunnitelma
vastaa alan tarpeita.

Henkilosto
osallistuu
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutus-
paallikko

Henkilosto on
osallistunut
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti, kuten
esimerkiksi autismi-
koulutus,
yhteisopettajuus,
kommunikointi kuvien
avulla, Eduhousen
koulutukset, Al- ja
tyémotivaatio
koulutus.




4. SUJUVA PAATOKSENTEKO
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KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 vuosl)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma / Keino

Vastuulautakun
ta
/-henkilo

Toteuma 1-6 2024

Paatésprosessimme on o

saavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Paatoksentekomme on
osaavaa, sujuvaa,

ennakoitavaa, avointa ja

l&pinakyvaa.

Saamme
keskustelemalla
yhteisen linjan
ja yhteis-
ymmarryksen.

Valmistelemme
asiat
perusteluineen
hyvissa ajoin
paatoksen-
tekoon.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunt
a, kasvatus-
ja sivistys-
lautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Ennakkokeskusteluja
ollaan kayty ennen
paatoksentekoa
toimielimissa seka
puheenjohtajatapaa
misissa ennen
kokouksia.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelem

seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

me kuntalaisten

mielipiteita ja toiveita

Vastuualueet
hyodyntavat
monipuolisesti
omia

Ruokapalvelu-
paallikkd on kuullut
oppilaskuntien
hallituksia ja

. . Kulttuuri- ja . .
Kaytamme vuorovaikutusta . Lapsiparlamenttia
. . . . . : vapaa-aika- .
monipuolisesti seka mahdollistavia huhti-toukokuun
. o . lautakunta, . . .
perinteisia Edistamme foorumeja . aikana. Liikuntahallin
, : . ; . kasvatus- ja . :
tiedotuskanavia etta osallistuvaa kohderyhman o lattiaremontista
. . L sivistyslautak | . ...
sosiaalista mediaa toiminta- mukaan. Vuoden unta. sivistvs pidettiin
tavoittaaksemme kulttuuria. 2024 aikana . > SIVISTYS kuulemistilaisuus
- ja hyvinvointi- o . .
mahdollisimman suuren ruokapalvelu- kaikille sidosryhmille.
. v keskuksen . .
vastaanottajajoukon. paallikko kuulee |. . Wilma ja Forms
. . johtaja
oppilaskuntien kyselyja on tehty
hallituksia ja jatkuvasti.
Lapsi-
parlamenttia.
. Elinkeino. ja
Kulttuuri- ja . ,
J infrastruktuurikeskus
vapaa-
. on vastannut
. . aikalautakunt . .
Hyédynnamme | Olemme mukana voittavan idean
a, kasvatus-
. vuoden 2023 toteuttamassa L toteutuksesta.
Jatkamme osallistuvaa : . ja sivistys-
L kokemuksia osallistuvassa
budjetointia. \ L lautakunta, L
osallistuvasta budjetoinnissa - . Kulttuuriperinnon
L . . sivistys- ja
budjetoinnista. | voittavaa ideaa. RO osalta ollaan
hyvinvointi- .
valmisteltu
keskuksen .
‘ohtaia osallistuvaa
jontay budjetointia.
- Kulttuuri- ja Nuorisopassi on ollut
L(ehiltamkrr;ﬁ - SIS vapaa-aika- | kaytossa, mutta
Kehitamme HEHOamIEtaN ] joka on muorile |'2utakunta,  |lakkautetaan
keskuskohtaista . Joka ¢ kulttuuri- ja | syksylla.
. . resurssien tarkoitettu
tiedottamista. . N vapaa-
sallimissa hyvinvointisovell | _. .
e e aikatoimen
puitteissa. us, kayttoon.

paallikko
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Valmistaudumme
koulutuksen
vastuualueella
Wilman ja
Primuksen
korvaavan
DigiOne-
sovelluksen
kayttédnottoon.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
koulutus-
paallikkd

DigiOnen
kayttoonotto ei ole
viela ajankohtainen
hinnoittelun ja
tuotekehityksen
osalta.

Varhaiskasvatuk
sessa otetaan
kayttoon CGI

Kasvatus- ja

CGl Vesan osalta
viestintapalvelu ei
ole viela valmis.

Vesan sivistys-
. e i lautakunta,
viestintapalvelu, .
. ) , varhais-
joka sujuvoittaa

e im kasvatus-
henkildston ja 33llikkd
lasten huoltajien P
valista viestintaa.

Kulttuuri- ja Olemme

Hyddynnamme vapaa-aika- hyédyntaneet
viestintaasiantunt | lautakunta, alkuvuodesta
ijaa kasvatus- ja viestintaasiantuntijaa
keskuskohtaisee |sivistyslautak | mm. johtotiimissa,
nja unta, sivistys- | kylailloissa seka

ajankohtaiseen

ja hyvinvointi-

hankety6ryhmissa.

tiedottamiseen. | keskuksen
johtaja
Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatosten valmistelua.
LAVA koulutus on
pidetty 8.4.2024.
Varmistamme, Kulttuuri- ja Sahkms_ee_n .
. . hyvinvointisuunnitel
etta kaikilla vapaa-aika-
vastuualueilla lautakunta HEEID E1) 1o
Koulut- . LAVA-pohja.
. . tunnetaan kasvatus- ja .
Hyédynnamme taudumme . o Kasvatus- ja
. : lapsivaikutusten | sivistys- L
vaikutusten vaikutusten L sivistyslautakunta on
s D (LAVA) arviointi | lautakunta, . .
arviointipohjia. arvioinnin A . L . kasitellyt asiaa
P ja liikunta- ja sivistys- ja
kayttoon. . o C 19.6.2024
likkumisvaikutust | hyvinvointi-
C kokouksessaan.
en arviointia keskuksen
(LIVA). johtaja

LIVA-arvioinnin
kehitys siirtyy
vuoteen 2025.

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Otamme
kasvihuonekaasupaasto
-nakoékulman huomioon
kaikessa merkittavassa
paatoksenteossa ja
hankinnoissa.

Hankintaproses
sissa suosimme
hiilineutraaleja
ja
vahapaastoisia
ratkaisuja.

Kaikessa
toiminnassamme
huomioimme
kestavia
ratkaisua.
Huomioimme
hiilineutraalisuud
en tulevan
koulukuljetus-
kilpailutuksen
valmistelussa.

Kulttuuri- ja
vapaa-aika-
lautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautak
unta, sivistys-
ja hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Koulukuljetusten
kilpailutus on
aloitettu konsultin
avulla, jotta
varmistetaan
ymparisto-
nakdkulman
toteutuminen.
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Tulevat Uusi
investoinnit ovat | Kulttuuri- ja keskustapaivakoti
Noudatamme :
: .. e | TUlEVissa muun muassa vapaa- saamassa A-
suunnitelmaa paastoja |. . . . . .
N . investointi- keskustan uusi aikalautakunt | energialuokituksen.
vahentavista ; T
) sy hankkeissamm | paivakoti, kirjasto | a, kasvatus-
toimenpiteista, . , )
- . e noudatamme | ja liikuntahalli. ja
taydennamme , . .
. kaupungin Kyseiset sivistyslautak
suunnitelmaa . .. . L
p ey e suunnitelmaa hanketyéryhmat | unta, sivistys-
lisatavoitteilla ja e . Y
. paastoja huomioivat ja hyvinvointi-
laadimme vastaavan ¥ . .
. vahentavista kaupungin keskuksen
suunnitelman . o . : .
. L toimenpiteista. | tavoitteet johtaja
investoinneista.
paastojen
vahentamiseksi.
Kulttuuri- ja Kevatkaudella asiaa
vapaa- ei ole ehditty selkein
Kannustamme . . Y s e
aikalautakunt |toimenpitein edistaa.
O ILEC a, kasvatus Syksylla jarjestetaan
Liitymme kunta-alan Vahennamme | henkiléstda .’ yksyla jar
. . : S . ja muun muassa
energiatehokkuussopim | energia- tietoisesti . .
N . e sivistyslautak |energian
ukseen. kulutusta. vahentamaan

energiankulutust
aan.

unta, sivistys-
ja hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

saastoviikko.

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Annamme palveluita
molemmilla kielilla.

Annamme
palvelua
asiakkaan
toivomalla
kielella
suomeksi tai
ruotsiksi.

Loviisan
kansalaisopisto
jarjestaa
henkil6stolle
kielikursseja.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
kansalais-
opiston rehtori

Kansalaisopisto
jarjesti EKI-
keskukselle kaksi
ruotsinkielenkurssia
ja yhden
suomenkielen
kurssin kevaalla

2024.

Kulttuuri- ja Paasaantoisesti

vapaa- kaikki
Tapahtumamme |aikalauta- tapahtumamme ovat
ovat kunta, olleet kaksikielisia,
Iahtokohtaisesti | kulttuuri- ja lukuunottamatta
kaksikielisia. vapaa- erityisia kielellisia

aikatoimen tapahtumia.

paallikko




5. ARVOSTETTU HENKILOSTO
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Kaytamme eri
keinoja henkiloston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tydkuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Edistdmme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Toimimme Loviisan
kaupungin
Aktiivisen tuen
mallin mukaisesti.
Hy6dynnamme
muun muassa
seuraavia keinoja:
tyénohjaus, Hyvan
mielen tyOpaikka,
Tyhy- aktivaattorit
ja Auntie.
Tapaamme
saannollisesti
tyoterveyshuollon
kanssa
seurataksemme
henkil6stén
hyvinvointia.

Vaateraha
varhaiskasvatuksen
henkilostolle lisaa
Loviisan kaupungin
vetovoimaisuutta
tyénantajana ja on
konkreettinen
kadenojennus
tydolojen
parantamisen
suuntaan, seka
osoitus
varhaiskasvatuksen
ammattilaisten tyon
arvostamisesta.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Toimintamme
on 100%
aktiivisen tuen
mallin mukaista.

Vaateraha on
tullut maksuun
kesakuussa
ensimmaisen
kerran.
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Henkiléstbmme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkilostokysely
n tulosten
perusteella
vahintaan 80
prosenttia
tyéntekijoista ja
esihenkildista
kokee, etta heilla
on riittavasti
aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Vahintaan 80
prosenttia
tydntekijoista
ja
esihenkilbista
kokee, etta
heilla on
rittavasti aikaa
tyétehtavien
suorittamiseen

Henkiléston
tydaikaa
seurataan kaikilla
tasoilla. Tyoajan
rittamattomyys
tunnistetaan ja
siihen puututaan.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta
, Sivistys- ja
hyvinvointi-

keskuksen johtaja

Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
esihenkil6t osallistuivat
20.5.2024 KT:n
koulutukseen Esihenkilon
tydsuojeluvastuut ja
tydterveyshuollon
koulutukseen 7.2. ja
5.3.2024. Tydajan
rittdmattdmyydesa ja
mahdollisista
toimenpiteista
keskusteltiin asian
kuntoon saattamiseksi.
Eraiden esihenkildiden
osalta on tunnistettu
liiallinen tydbmaara.
Tahan on puututtu
maararaha-siirroin,
tehtavien jakamisella ja
mahdollistamalla lomien
pitdminen sisaisin
jarjestelyin. Asia on
kuitenkin viela
keskenerainen.

Syksyn 2024 Kevan
kyselyn tulokset antavat
asiasta tarkempaa tietoa.

Henkilostokysely
n tulosten
perusteella
vahintaan 80
prosenttia kokee,
ettd he voivat
kayttaa tietojaan
ja taitojaan
tydssaan.

Vahintaan 80
prosenttia
tydntekijoista
ja
esihenkiloista
kokee, etta he
voivat kayttaa
tietojaan ja
taitojaan
tydssaan.

Edistamme
tyéntekijoiden
itsetuntemusta
mm.
vuorovaikutukse
n ja erilaisten
itsearviointi-
menetelmien
avulla, koska
hyva
itsetuntemus luo
pohjan
tyohyvinvoinnille
ja tyokyvylle.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta
, Sivistys- ja
hyvinvointi-

keskuksen johtaja

Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
esihenkildt osallistuivat
tyoterveyshuollon
esihenkildvalmennuksee
n7.2.ja5.3.2024.
Koulutuksessa korostui
myos itsetuntemuksen
merkitys. Syksyn 2024
Kevan kyselyn tulokset
antavat asiasta
tarkempaa tietoa.
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Jokainen tydntekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetddn yhdessa henkildston kanssa.

Henkildstokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tyohonsa.

LiitAmme oman
osaamisemme
muiden
osaamiseen ja
hyédynnamme
muiden
asiantuntemust
a.

Kevan
henkil6stokyselyn
tulosten perusteella
kehitamme tyota
yhdessa
henkil6stdén kanssa.
Edistamme
verkostoitumistaitoj
a.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautaku
nta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Verkostoitumistait
oja on edistetty
kevaan KT:n ja
tyoterveyshuollon
koulutuksiin
osallistumalla.
Syksyn 2024
Kevan kyselyn
tulokset antavat
asiasta tarkempaa
tietoa.

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiléston kanssa ja arvioimme vuosittain
tyokuvien, tyotehtavien ja tyOprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,

Tehtavavankuvat
ovat paivitetty.

Tehtavankuvat |Paivitamme kasvatus- ja
. ovat ajan tasalla | tehtavankuvia sivistyslautaku
Tehtavankuvat ovat . . .
: ja varaamme osaamisen ja nta,
ajan tasalla. : P . .
aikaa uuden tyéelaman sivistys- ja
oppimiseen. tarpeiden osalta. hyvinvointi-
keskuksen
johtaja ja
paallikot
Kulttuuri- ja Kehityskeskustelut
Jokaisen tydntekijan vapaa- AR
N aikalautakunta, | kalenterivuoden
kanssa kaydaan : . . .
oy Jokaisen kasvatus- ja aikana, joko
vuosittain tyontekijan sivistyslautaku | kevaalla tai
kehityskeskustelu. y I . Kehityskeskustelut Y N
o . . |Kanssaonkayty | . :. s nta, syksylla.
Liséksi voidaan kayda . kaydaan vuosittain. | . . .
% o L kehityskeskuste sivistys- ja
tydyhteisdn yhteisia L
hmakehityskeskuste! [ TN
Y Y keskuksen
uja. . .
johtaja ja
paallikot
Tuemme henkildstéa muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.
Kulttuuri- ja Olemme
vapaa- huomioineet
e g Mahdollistamme | aikalautakunta, erilaiset tuen
Henkiloston o . ;
. edellytyksiltaan | kasvatus- ja tarpeet ja
koulutus on Koulutussuunnitelma | ~ .. .
: L . erilaisten sivistyslautakunta, | koulutustarpeet
suunnitelmallista ja |vastaa alan tarpeita. .. L . .
. tyontekijoiden sivistys- ja ja vastanneet
vastaa tarpeita. o T i
oppimisen. hyvinvointi- niihin

keskuksen johtaja
ja paallikot

yksil6llisesti.




19

Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointikeskus Toteuma 1-6 2024 Ml{utettu Jaljella Toteuma % 1-6 Ennuste 2024 (ennuste/ TP 2023
talousarvio 2024 2024 i
talousarvio)

Toimintatuotot 2119454 3043204 923 750 69,65 % " 3597613 554 409 4696 770
Myyntituotot 940 254 1559 204 618 950 60,30 % " 1820500 261296 2169 205
Maksutuotot 330257 685 800 355543 48,16 % 756 000 70 200 782 802
Tuet ja avustukset 809 601 755 700 -53901 107,13 % 948 500 192 800 1605 326
Muut toimintatuotot 39343 42 500 3157 92,57 % 72613 30113 139437

Toimintakulut -16 179 463 -34 061 168 -17 881 705 47,50 % -33 885 795 175373 -32036 723
Henkilostokulut -11912 282 -25395 068 -13 482785 46,91 % -25278745 116 323 -23 867 705
Palvelujen ostot -1985 214 -3876521 -1891307 51,21% -3898971 -22450 -3785359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -802 640 -1699 934 -897294 47,22% -1770944 -71010 -1702 877
Avustukset -343643 -732 000 -388 357 46,95 % -589 000 143 000 -696 905
Muut toimintakulut -1135683 -2357 645 -1221962 48,17 % -2348135 9510 -1983877

Toimintakate -14 060 008 -31017 964 -16 957 955 45,33 % -30 288 182 729782 -27 339954
Rahoitustuotot- ja kulut -2 0 2 -2 -2 -222
Vuosikate -14 060 011 -31017 964 -16 957 955 45,33 % -30288184 729779 -27 340176

Poistot ja arvonalentumiset -82414 -166 948 -84 534 49,37 % -166 948 0 -164 238

Suunnitelman mukaiset poistot -82414 -166 948 -84 534 49,37 % -166 948 0 -164 238
Satunnaiset kulut -77 -77 -77 -77 -77 0 0
Tilikauden tulos -14 142 502 -31184 912 -17 042 489 45,35 % -30455 132 729779 -27504 414

Toimintakulujen ennustetaan pysyvan talousarvion puitteissa. Tarkastelujeksolla toimintakulut
koko keskuksen osalta ovat talousarvion mukaiset, huomioiden Iloppuvuoden
henkilostdkulujen kasvun seka lomarahojen ulosmaksun heindkuussa.

Tuottopuolella tuloja ennustetaan alkuperaista arviota enemman. Isoin selittava tekija talle on
tukien ja avustusten ennustettua isompi toteuma hankerahoituksen ansiost, mm. Skapa hanke
ja koulutuksen hankkeet sekd ELY keskuksen maksamista laskennallisista tuista
maahanmuuttopalveluille. MyOs varhaiskasvatuksen puolella seka myynti- ettd maksutuotot
ovat olleet arvioitua isommat. Kansalaisopiston osalta kurssiosallistujamaara on nousussa,
jonka ennustetaan nayttaytyvan positiivisesti kurssitulojen kehityksessa.

Keskuksen ulkoisen toimintakatteen ennustetaan pysyvan talousarvion puitteissa ja alittavan
talousarvion hieman.
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Hyvinvoinnin palvelut
Vastuuhenkil6: kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallikkd

Poikkeama
Hyvinvoinnin palvelut Toteuma 1-6 2024 talous::\:ztze(:;: Jaljella Toteuma o/;;; Ennuste 2024 (ennust‘e/ TP 2023
talousarvio)

Toimintatuotot 394744 370400 -24344 106,6 % 439 400 69 000 540 868
Myyntituotot 6288 7 300 1012 86,1% 11 000 3700 22125
Maksutuotot 27 234 56 000 28 766 48,6 % 56 000 0 65073
Tuet ja avustukset 349331 264 700 -84 631 132,0% 330000 65 300 381585
Muut toimintatuotot 11891 42 400 30509 28,0% 42 400 0 72 085

Toimintakulut -1642 275 -2993 219 -1350945 54,9 % -3014 810 -21591 -2 906 887
Henkil6stokulut -829 048 -1784219 -955 172 46,5 % -1805 810 -21591 -1567 194
Palvelujen ostot -374 667 -579720 -205 053 64,6 % -579720 0 -579 684
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 068 -183 100 -81032 55,7% -183 100 0 -264 464
Avustukset -147 697 -176 000 -28 303 83,9% -176 000 0 -200 127
Muut toimintakulut -188 795 -270 180 -81385 69,9 % -270 180 0 -295 418

Toimintakate -1247 531 -2 622 819 -1375 289 47,6 % -2575410 47 409 -2 366 020
Rahoitustuotot- ja kulut -1 0 1 -1 1 -9
Vuosikate -1247 531 -2622 819 -1375 288 47,6 % -2575411 47 408 -2 366 029

Poistot ja arvonalentumiset -1461 -2 255 -794 64,8 % -2 255 0 -2 256

Suunnitelman mukaiset poistot -1461 -2255 -794 64,8 % -2255 0 -2 256
Tilikauden tulos -1248 992 -2 625074 -1376 082 47,6 % -2 577 666 47 408 -2368 285

Tarkastelujakson toteuma on talousarvion mukainen. Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan
talousarvion, 1ahinna tukien ja avustusten osalta. Tama selittyy pitkalti Skapa-
hankerahoituksesta, joka myonnettiin 270 000 euroa alkuvuodesta. Hanke jatkuu vuoden
2026 kesakuuhun. Tarkastelujakson toteumaan sisaltyy myods etsivan nuorisotyon avustus
75 000 kokonaisuudessaan vuodelle 2024, joka selittaa korkean toteumaprosentin
tarkastelujaksolta. Tukiin ja avustuksiin vaikuttavat myos maahanmuuttopalvelujen ELY-
keskukselta saatavat laskennalliset korvaukset.

Toimintakulujen ennustetaan pysyvan pitkalti talousarvion puitteessa, lukuunottamatta
henkilostdkuluja, joiden ennustetaan ylittyvan hieman.

Kokonausuudessaan vastuualueen toimintakatteen ennustetaan olevan positiivinen,
suurempien toimintatulojen ansiosta.



	SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS
	Sivistys- ja hyvinvointikeskus
	Johdon yhteenveto
	Keskuksen panostus
	Ennuste 2024


