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ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan
vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen resurssitilanne jatkui haastavana loppuvuoteen saakka.
Joulukuussa tilapalveluiden pitkdan jatkuneeseen haastavaan resurssitilanteeseen saatiin
vihdoinkin helpotusta uusien rekrytointien kautta. Asuntomessut kuormittivat keskuksen
henkilostoad merkittavasti elokuun loppuun saakka. Se myos siirsi keskuksen lomia mydhemmaksi
ja aiheutti syksylle heijastevaikutuksen resurssivajeeseen. Keskukseen kohdistunut epaasiallinen
kritiikki on vaikuttanut henkiléstdn jaksamiseen.

Yhteistyd seudullisen kehittdmisyhtid Cursor Oy:n kanssa jatkui erinomaisesti. Cursor Oy:n
aktiivinen ote ja yrityspalveluiden laatu on saanut paljon positiivista palautetta. Cursor Oy:n
ammatillisesti korkea ty6ote on myos kehittanyt keskuksen toimintatapoja.

Keskuksen viranhaltijoita osallistui TE-palvelu-uudistuksen aluevalmisteluun seka lainsdadannoén
paatosprosessiin. Loviisan kaupunginvaltuusto hyvaksyi lokakuussa 2023 Porvoon tyollisyysalueen
sopimuksen yhteisesta toimielimesta seka joulukuussa sopimuksen paivityksen. 1.1.2025 voimaan
astuvasta  TE-palvelu-uudistuksessa  Porvoon tydllisyysalueella jarjestamisvastuullisena
tyévoimanviranomaisena toimii Porvoon kaupunki Loviisan kaupungille seka Lapinjarven, Askolan,
Pukkilan ja Myrskylan kunnille. Tyéllisyysalueen valmistelutyd ja siihen liittyva tiedottaminen jatkuu
vuonna 2024.

Vuonna 2023 pitkaaikaistyottdomien maara jatkoi laskuaan. Joulukuussa 2022 Loviisassa oli
pitkdaikaistyottdmia 291 henkiléa ja 250 henkil6d joulukuussa 2023. Pitkdaikaisty6ttdmien maaran
lasku nakyi kaupungin maksamissa tyomarkkinatukien maarassa. Loviisan kaupunki maksoi
tyomarkkinatukia 1332 888 euroa vuonna 2022 ja 1 260073 euroa vuonna 2023.
PitkaaikaistyottOmien laskevasta maarasta huolimatta tyottdmyys lahti nousuun loppuvuodesta
2023. Tammi-marraskuussa 2023 ty6ttdmyysaste vaihteli 9,2-10,4 % valilld. Joulukuussa 2023
tyottdémyysaste oli 12,3 %. Tyéttomyysasteen nousu koski koko Uudenmaan maakuntaa, ei vain
Loviisan kaupunkia.

Riskianalyysi

Mittava henkilostdvaje nakyi keskuksen palvelutasossa. Asuntomessut kuormittivat henkilostoa ja
aiheutti tydvelkaa muiden toimintojen osalle. Epaasiallinen negatiivisen palaute kuormitti henkildstéa
ja johtaa mahdollisesti henkildston vaihtuvuuteen. Keskuksen on kuitenkin huolehdittava siita, etta
lakisaateiset palvelut tuotetaan tulevaisuudessakin asianmukaisina.

Jo vuonna 2020 alkaneet rekrytointiongelmat jatkuivat. Osaavan teknisen henkil6ston rekrytointi on
haastavaa, viivastyttda kasittelyaikoja ja vaikuttaa negatiivisesti Loviisan kaupungin kykyyn tarjota
palveluita.

Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat korjausvelan kasvuun, sisdilmaongelmiin ja
rakenteelliseen pitkdaikaisty6ttdmyyteen. Samaan aikaan tydvoimapula jarruttaa kasvua.

Kunnan maksamilla tydmarkkinatuen osuuksilla on merkittdva vaikutus keskuksen talouteen.
Tydmarkkinatukimaksut eivat ole tarkasti ennakoitavia, ja kaupungin pitkdaikaistyottomyyden



ratkaisumahdollisuudet ovat rajalliset. Hyvinvointialueella on keskeinen rooli, kun ty6ttéman henkilon
tilanteen ratkaisu edellyttaa sosiaali-, terveys- ja/tai kuntoutuspalveluita. Palkkatukilain uudistuminen
heindkuussa 2023 asetti joitain rajoitteita kaupungin palkkatuen kaytolle.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu ja palveluiden jarjestdmisen suunnittelu on aloitettu
Porvoon tyéllisyysalueella, joka aloittaa 1.1.2025. TE-uudistukseen liittyy taloudellisia riskitekijoita,
joihin ei valttamattd pystytd etukateen varautumaan uuden palveluiden jarjestamistavan ja
muuttuvan rahoitusmallin vuoksi

EU:n tuleva ennallistamisasetus ja paivittyvat hiilinielujen laskentamallit asettavat Loviisankin
kohdalla kysymysmerkkeja sen suhteen, miten uusia teollisuusalueita ja etenkin
suurteollisuustontteja voidaan jatkossa kaavoittaa esimerkiksi Power Coast -akkuklusterihankkeen
tarpeisiin. Loviisa ei sinalladn ainakaan asuntorakentamisen osalta ole tassad vaiheessa
ennallistamisasetuksen alaisten kuntien listalla ja kyseessa voi jopa olla tuleva vetovoimatekija,
mutta lainsaadanndllistd kehitysta ja niin Uudenmaan Liiton kuin ELY-keskuksenkin linjauksia on
pidettava silmalla.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon niahden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Myyntituotot 871400 871400 749 081 122 319
Maksutuotot 654 600 654 600 604 925 49 675
Tuet ja avustukset 330000 330000 407 263 -77 263
Vuokratuotot 4176 200 4176 200 4915739 -739 539
Muut toimintatuotot 343 200 343 200 108 859 234 341

Henkil6stokulut -5089 177 -5089 177 -4 668 015 -421 162
Palveluiden ostot -6 131 020 -6 131 020 -6 621 498 490478
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3044 110 -3044 110 -3737237 693 127
Avustukset -1 803 400 -1803 400 -1437 180 -366 220
Muut toimintakulut -444 980 -444 980 -537 067 92 087

Rahoitustuotot ja —kulut

Poistot ja arvonalentumiset -5978 852 -5978 852
Sisdiset erat 9214151 9214151
Kustannuslaskennalliset erat -1017 836 -1017 836

Toimintatuottojen toteutuminen

Toimintatuotot kokonaisuus on ylittynyt noin 420 000 eurolla, padosin johtuen hyvinvointialueelta
saatavien vuokratuottojen varovaisesta budjetoinnista talousarvioon. Sopimus kohteista ja vuokrasta
allekirjoitettiin vasta kevaalla 2023.

Maa-alueiden myyntivoittoa kertyi keskukselle muista tonteista noin 20 000 euroa eli talta osin alle
budjetoidun. Maa-alueiden myyntivoitto koko kaupungille kirjattuna oli kuitenkin noin 2,1 miljoonaa



euroa, tyd tonttimyyntien toteutumiseksi on tehty elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksessa. Myydyista
rantatonteista kertyi luovutusvoittoa noin kaksi miljoonaa euroa ja lisaksi myytiin viela yksi tontti
Kuningattarenrannan asutusalueelle.

Hulevesitaseyksikdn myynti on toteutunut Iahes budjetoidusti, rekisteritarkistuksia tehdaan edelleen
kiinteistoista jotka kuuluvat vaikutusalueen (alueella vahvistettu asemakaava) piiriin.

Toimintakulujen toteutuminen

Toimintakulut ylittdvat budjetoidun. Palkkakustannuksissa on syntynyt saastdéa johtuen
henkilostdvajauksesta. Toisaalta haastava henkildstétilanne on lisdnnyt paineita ostaa palveluja ja
tdma nakyy palvelujen ostojen nousuna.

Rakennusten ja alueiden kunnossapito seka aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuus ovat ylittdneet
selkeasti budjetin. Nailld osa-alueilla hintojen nousu on ollut huikeaa eikd budjettia ole voitu
kasvattaa riittavasti. Lisdksi alueiden kunnossapidossa on ollut aarimmaisen haastava lumivuosi
seka alkuvuodesta ettd loppuvuodesta. Lumimaara ollut erittdin suuri ja kunnossapito- seka
puhdistusty6t ovat lohkaisset ison osan budjetista. Energiakustannukset ovat liséksi olleet noin
350 000 euroa yli budjetoidun.

Henkilostdokulujen toteutuminen

Henkildstokulut ovat jaaneet alle budjetoidun noin 420 000 euroa. Henkildston rekrytointi avoinna
oleviin tehtaviin on ollut erittdin vaikeaa. Tyomaarallisesti erittdin haastavaa vuotta on viety siis
mallikkaasti 1api melkoisen pienella porukalla.

Toimintakatteen toteutuminen

Keskuksen ulkoinen toimintakate ylittyy noin 200 000 eurolla. Téma on osapuilleen sama luku mita
ennustettiin osavuosikatsauksessa. Ylitys pienenee vield, mikali teknisesti pystymme toteuttamaan
valmistuksen omaan kayttéon kirjauksen 80 000 euroa.

Talousraportoinnin toteuman seuranta on ollut edelleen hyvin haasteellista. Valitettavasti meidan
laskunkiertojarjestelmamme (Dooap) laskee lapi kirjanpitoon asti vienteja jotka ovat virheellisesti
kirjattu. Tama aiheuttaa todella paljon ty6ta etsintatydon ja oikaisukirjauksien tekemisen myo6ta.
Lisaksi nama virheet ovat sellaisia jotka vaaristavat kayttdtalouden ja investointiosan seurantaa.
Alkuvuodesta 2024 ollaan saatu ’lisatydkaluja® naiden virheiden kiinnisaamiseen jo
varhaisemmassa vaiheessa. Talta osin vientien oikeellisuus tulee olemaan paremmalla tolalla
kirjanpitovuonna 2024.



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2023 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toiminnan painopisteet

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

42U oy Toimintasuunnitelma/ | Vastuulautakunta
AVAINTAVOITTEET avaintavoitteet Keino I-henkilé Toteuma 2023
(1 Vuosl) (lautakuntataso)
Loviisa on Suomen yrittdjamyonteisin kaupunki.
Kehitamme On paatetty
nykyisesta nopeuttaa ja
Uudistamme ja Luomme uuden prose33|sta helpottag luovutus-
. joustavamman prosessia
nopeutamme prosessin Y . r ilia e .
; . . erityisesti paivittdmalla tonttien
teollisuustonttien [ nykyisen v e o
. : paatoksenteon aluehinnoittelu
luovuttamiseen luovuttamis- Elinkeino- ja
liittyvaa prosessia. | prosessin tilalle suhteen. Varaamme | i vastaamaan
: " | henkiléresurssin infrastruktuuri- | hykytilannetta.
tavoitteen lautakunta,
toteuttamiseksi. kaupunki-
o suunnittelu- : :
Selwtamme a'lue.c.et," osaston Teollisuustontti-
jonne T-mgrklnnalla paallikko, varaptoa kasvattava
. Kaavoitamme oIeV|a' teollllsuus- elinvoiman- uusi asema-
Lisaamme T- uusia T- tontteja voidaan kehittaja kaavoitushanke on
merkinnalla olevaa L kaavoittaa ja suunnitteluvaiheessa.
: . merkinnalla .
teollisuustontti- : . varaamme T-tonttivarantoa
: olevia teollisuus- :
tarjontaa. . kaavoitukselle kasvattava kaava-
tontteja. PP .
riittavat resurssit muutoshanke on
tavoitteen otettu tydohjelmaan
toteuttamiseksi.
Kapupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.
Elinkeino- ja
e b infrastruktuuri-
Lisdamme Negatiivinen
; keskuksen
kaupungin palaute ) .

e C : tiedottaminen on
tunnettavuutta. keskuksen Lisdamme Elinkeino- ja lisa&ntynyt paljon
Vaikutamme toiminnasta tiedottamista ja infrastruktuuri- nynytpaion.

. . P Positiivista nakyvyytta
myonteisen vahenee. viestintaa. keskus . by
. o on lisatty Twitterin
kokonaiskuvan Palvelumielikuva
; kautta. Keskukselle
luomiseen. paranee.

on otettu kayttéon
palautepuhelin.

unkiin.

Tehokas maankayton suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Lovi
asumista ja yritysten sijoittumista kaup

isaan, ymparivuotista

Aktivoimme ja
kehitdmme
tonttimyyntia.

Kehitamme
tonttien myyntiin
kaytettavaa

Varaamme riittavat
henkiloresurssit
tavoitteen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,

Tonttien
markkinointiin on
kiinnitetty huomiota




verkkopalvelua ja | toteuttamiseksi kaupunki- vuoden 2023 aikana.
tonttien (viestinta + suunnittelu- Viestintaan on
myyntiprosessia. | markkinointi + osaston palkattu henkild ja tyo
myynti). paallikko, on kaynnissa.
maankaytto-
insindori
Varaamme Elinkeino- ja Vuoden 2023 syksylla
» Kaynnistamme kaavoi:tukseen infrastruktuuri- | on saatu rek.ryto.!tua
Lisdamme systemaattisen henkildresurssin lautakunta, kaavasuunmttelllljan
yleiskaavatason leiskaava- tavoitteen kaupunki- vakanssille. Tyo on
maankayton :lasoisen toteuttamiseksi. suunnittelu- aloitettu Iahtétieto-
suunnittelua. suunnittelutydn Osoitamme osaston raporttien laatimisella.
"~ | tyontekijan paallikko, kaava-

yleiskaavatyohon.

suunnittelija

Kaavoituksen

vakanssien
Kaymme tayttymisen myo6ta
systemaattisesti lapi asemakaavojen
. voimassa olevat ajantasaistus-
Aloitamme W ; : .
. Kaynnistamme |asemakaavat ja : hankkeille voidaan
asemakaavojen . L : Kaupunki- s
. ; systemaattisen | arvioimme kaavojen . varata vuosittain
ajantasaisuuden ) : : suunnittelu- : N
C asemakaavojen |ajantasaisuutta. resurssia. Tyo on
arviointityon ja ; ) osaston : W
. ajantasaisuuden |Varaamme i aloitettu tydohjelman
asemakaavojen C . paallikko o
: ; . arviointityon. kaavoitukseen laatimisella.
ajantasaistamisen. e e .
riittavat henkilo- Varsinainen
resurssit tavoitteen ensimmainen hanke
toteuttamiseksi. kaynnistyy hanke-
kaavojen puitteissa
vuosina 2024/2025.
Parannamme Loviisan ja palveluiden saatavuutta (myds kaupungin sisalla) likennevaylia ja

joukkoliikennetta ke

hittdmalla.

Parannamme
Loviisan ja
palveluiden
saavutettavuutta
(my6s kaupungin

Kaynnistamme
Atomitien
suunnittelun.

Edistdmme hanketta
yhdessa ELY-
keskuksen ja
paikallisten
toimijoiden kanssa.

sisalla)
likennevaylia ja
joukkoliikennetta
kehittamalla.

Pyoraily- ja
kavelyedistamis-
ohjelman
toimenpiteet

Toteutamme
ohjelmaa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
infrastruktuuri-
paallikkd

Atomitietd koskeva
tiesuunnittelu on
kaynnistetty.

Ohjelman
toimenpiteita
edistetdan

Toteutamme yritystoiminnan ja tydllisyyden edistdmiseen suunnattuja elinkeinopoliittisia toimia ja
on alle 10 prosenttia vuonna 2025.

Loviisan tyottdmyys

Tehostamme
tyollisyyspalveluita

Tydllisyys-
palvelut
vastaavat
paremmin tyo-
voimantarvetta ja

Lisdamme
oppisopimus-
koulutusta ja
laajennamme

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja,

Kohtaantolisa on
otettu kayttoon ja
Loviisalisa paivitetty
2023.




koulutus- tyollisyyspalveluiden | tyollisyys-
mahdollisuuksia. | osaamista. koordinaattori
L Elinvoimaohjelmatyo
e ; Elinkeino- ja W :
Maaritamme ja . : kaynnissa. Resurssi-
: . infrastruktuuri- :
Toteutamme Veto- ja toteutamme veto- ja keskuksen vaje, keskuksen
elinvoima- pitovoiman pitovoiman iohtaia johtajan tydmaara ja
ohjelmaa. paraneminen vahvistamiseen jontaja, asuntomessut
P : elinvoiman- : . vy
liittyvat toimenpiteet. s hidastivat tyota
kehittaja s
merkittavasti.
Elinkeino- ja Cursorin raportit
Jatkamme ja Raportointi ja sen infrastruktuuri- kasitellaan
kehitamme Cursor | Yhteistyon seuranta, tiheat keskuksen lautakunnassa
Oy:n kanssa vaikuttavuuden | yhteistyotapaamiset, |johtaja, neljannesvuosittain.
aloitettua kasvaminen toiminnan painopiste- | elinkeino- ja
yhteistyota. alueiden maarittely infrastruktuuri-
lautakunta

Edistdmme matkailua ja piddamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri

osien vahvuuksia.

Maaritdmme ja Toteutuu
Toteutamme toteutamme veto- ja suunnitellusti.
elinvoima- Veto- ja pitovoiman Elinkeino- ja
ohjelmaa. pitovoiman vahvistamiseen infrastruktuuri-
Jatkamme ja paraneminen, liittyvien toimenpiteet. | keskuksen
kehitamme Cursor | matkailu- Seuraamme Cursor- | johtaja,
Oy:n kanssa kiinnostuksen sopimuksen mukaista | elinvoiman-
aloitettua kasvu raportointia ja kehittaja
yhteistyota. maarittelemme
painopistealueet.
Huolehdimme Kaupunki- Valkon osayleiskaava
Tuemme P .
: rittavasta suunnittelu- on saatu ehdotus-
kaupungin . . . : .
Lo tonttivarannosta . osaston johtaja, |vaiheeseen. Energia-
kehitysta ; Sallivammat kaavat L
; ja asema- elinkeino- ja kaavat ovat
kaavoituksen ’ . : : . .
kaavojen ajan- infrastruktuuri- | suunnitteluvaiheessa.
kautta. :
tasaisuudesta. lautakunta
Elinkeino- ja Tonttimarkkinointiin
Hyédynnamme : infrastruktuuri- | on panostettu muun
. Matkailu- . . :
asuntomessuja " Hyodynnamme keskuksen muassa tontti-
. kiinnostuksen . ol . : .
Loviisan ’ asuntomessuja tontti- | johtaja, arvonnan ja tontti-
N : kasvu ja . : . . "
nakyvyyden ja . ja matkailu- elinvoiman- tarjontaesittelyn
muuttovirran L cypes o
tunnettavuuden s v markkinoinnissa. kehittaja, muodossa.
. ; lisdaminen e
parantamiseksi. maankaytto-
insindori
Yllapiddmme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.
Pidamme Pidamme Toimintamme on C Talouden seuranta
g . L Elinkeino- ja TR
talousarvion talousarvion mahdollisimman : . saannollista.
; : . C L infrastruktuuri-
tasapainossa tasapainossa suunnitelmallista ja Haastetta luo
o e ) lautakunta, e
rakenteelliset ja rakenteelliset ja | ennakoivaa. henkil6ston




taloudelliset taloudelliset Seuraamme taloutta | maaseutu- vaihtuvuus ja uuden
muutokset muutokset entista tarkemmin ja |lautakunta, henkil6ston
huomioiden. huomioiden. huomioimme rakennus- ja kouluttaminen
kustannus- ymparisto- ohjelman kayttoon.
tehokkuuden lautakunta,
kaikessa kaikki keskuksen
toiminnassamme vastuualueet
joka tasolla.
Rakennusjarjestyksen
Uudistamme kokonaisuudistusta ei
rakennusjarjestyksen ole aloitettu.
Sahkaista
Keskitymme Tehostamme Kehitimme sahkoista Rakennus- ja :)ankigsil::lijpapalvelua
e sahkoisia rakennuslupa- e o Y-
toiminnan . . . ymparisto-
palveluita, muun | palvelua asiakkaille .
tehokkuuteen, muassa helppo- lautakunta, Paperisista
tuottavuuteen ja rakennuslupa- Kayttsisemmaksi ymparisto- rakennuslqpa- _
taloudellisuuteen. : ' paallikkod hakemuksista ei ole
prosesseja. luovuttu.
Luovumme
paperisista
rakennuslupa-
hakemuksista
ja -paatoksista.
Tehokkaammat | Otamme kayttoon Ymparlst?ns_l_J 'OJeIu on
tybkaytintest | sahkoiset tyokalut, | \OKC Keskus jottanut sahkdisen
’ arkiston kayttoon.
Uudistamme Rakennusvalvonnan
esimerkiksi verkkosivujen
rakennusvalvonnan uudistaminen on
verkkosivuja niin, etta aloitettu.
ne palvelevat
asiakkaita paremmin R
ja kattavammin. Elinkeino- i Olemmg pglwttaneet
inkeino- ja verkkosivujamme.
Paivitamme verkko- | Mrastruktuuri- i
Parannamme o : . | keskuksen Kaytamme
asiakaspalvelua. sivujamme jatkuvast. johtaja, puhelinaikoja.
. . vastuualueiden
Kaytamme myos paallikot Olemme tiedottaneet

jatkossa
puhelinaikoja.

Tiedotamme
ajankohtaisista
asioista entista
paremmin.

ajankohtaisista
asioista eri kanavissa.




2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

e B Toimintasuunnitelma / Vastuulautakunta
AVAINTAVOITTEET avaintavoitteet Keino I-henkils Toteuma 2023
(1 vUosI) (lautakuntataso)
Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.
Keskuksesta Skeittipuiston

Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta -toiminta-
suunnitelmaa ja
Lasten ja nuorten
hyvinvointi-
suunnitelmaa.

Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta -toiminta-
suunnitelmaa.
Toteutamme
lasten ja nuorten
hyvinvointi-
suunnitelman
mukaisia
toimenpiteita.

osallistuu edustaja
Lapsiystavallinen
kunta -tyéryhmaan.

Tutustumme
toimintasuunnitelmiin
ja toteutamme niita
osaltamme
mahdollisuuksien
mukaan.

Koko keskus

suunnittelu ja lapsi-
vaikutusten arviointi
tehty. Yhteistyo
Fiksusti kouluun
hanke sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
kanssa.

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja ylldpiddmme kulttuuriymparistéa seka edistamme ympariston
viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Piddmme kunnan kiinteistot hyvassa kunnossa ja parannamme
kiinteistojen energiatehokkuutta.

Vaalimme luonnon
monimuotoisuutta
ja yllapidamme
kulttuuri-
ymparistoa seka
edistdmme ympa-
riston viihtyisyytta
kaikkialla
kunnassa.
Piddamme kunnan
kiinteistot hyvassa
kunnossa.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
suorittaa katselmus-

Rakennus- ja
ymparistélautakunta
teki katselmus-
kierroksen
syyskuussa (Kosken-

Jatkamme ALLHE S kyla, Vanhakyl,
rakennetun . Johtava Pernaja).
. Katselmuskierroksen
ympariston P T rakennus-
lisaksi ymparisto- ; . .
valvonnan . . tarkastaja Ymparistovalvoja on
. valvoja suorittaa S .
tehostamista. tehnyt ilmoituksiin
rakennetun
. perustuvaa
ympariston valvontaa
. rakennetun
koko kaupungin .
ympariston valvontaa
alueella. .
koko kaupungin
alueella.
Ymparistonsuojelu- Ymparistonsuojelu-
yksikko osallistuu yksikké on
. mahdollisiin luonnon osallistunut
Edistdmme . . . : oo
. monimuotoisuutta ja Keitalavikenin alueen
luonnon moni- . :
: . vesiensuojelua . HELMI-hankkeen
muotoisuutta ja " i Ymparisto- N .
. ; tukeviin hankkeisiin ot seka Koskenkylan-
vesiensuojelua paallikko

tukevia
hankkeita.

(esimerkiksi METSO-
tai Helmi-ohjelmien
kautta toteutettaviin
hankkeisiin) yhdessa
keskuksen muiden

jokilaakson HELMI-
keskittyman
valmistelutyéhon.
Ymparistonsuojelu-
yksikké on
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yksikdiden seka
ulkoisten yhteistyo-
kumppaneiden
kanssa.

Jatkamme kaikille
avoimien
luontoretkien
jarjestamista.

osallistunut myos
METSO-hankkeen
edistamiseen
kaupungin
omistamalla alueella.
Uudenmaan ELY-
keskus jarjesti
marraskuussa
hulevesitapaamisen
Ilta-Uudenmaan
kunnille Loviisassa
yhteistyossa
ymparistonsuojeluyks
ikdn kanssa.

Jarjestimme yleisélle
avoimen luontoretken
R&nnasiin
kesakuussa.

Suoritamme Valvomme lupa-, Olemme tehneet
lupa-, rekisterointi- ja laitosvalvontaa
rekisterointi- ja ilmoitusvelvollisia valvontasuunnitelman
ilmoitus- toimijoita ymparistdon- | Ymparisto- ja -ohjelman
velvollisen suojelun valvonta- paallikko mukaisesti.
toiminnan suunnitelman
suunnitelmallista | ja -ohjelman
valvontaa. mukaisesti.
Valvomme taajama-, Toiminta-alue-
pohjavesi- ja ranta- paatokset saivat
alueilla sijaitsevien lainvoiman kevaalla.
kiinteistojen Olemme tehostaneet
Tehostamme . . . .
. jatevesien kasittelya | Ymparisto- valvontaa
jatevesi- L ; ot :
ja johtamista paallikkd kartoittamalla
valvontaa. o o : . . .
jarjestelmallisemmin, jatevesien kasittelya
kun toiminta-alue- tietyilld pohjavesi- ja
paatokset ovat ranta-alueilla.
lainvoimaisia.
Vaalimme luonnon Kaavoja varten on
Sailytdmme monimuotoisuutta ja | Kaupunki- tilattu luonto-
luonnon moni- kulttuuriymparistda ja | suunnittelu- selvityksia ja ne on
muotoisuutta ja | huomioimme osaston tarvittavilta osin
kulttuuri- ilmastovaikutusten paallikko, huomioitu kaavoissa.
ymparistoa. arvioinnin kaavoittaja
kaavoituksessa.
Otamme Maarittelemme alueet | Infrastruktuuri- RAMS-luokitusta ei
ey RAMS-luokituksen paallikko, ole viela otettu
kayttoon RAMS- : . e
. mukaisesti maaseutu- kayttdon.
luokituksen. C o . i
yhteistyossa paallikko,
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Pidamme kunnan
kiinteistot hyvassa
kunnossa.

ympariston- kaupungin-
suojeluyksikon puutarhuri ja
kanssa. metséatalousosaa
ja

Generalshagens

skolan perus-
Peruskorjaamme tai | Elinkeino- ja korjaushanke ja
korvaamme uudella | infrastruktuuri- Loviisan paivakodin
ainakin yhden lautakunta, uudishanke ovat
rakennuksen. tilapaallikko meneilldan. Myynti-

prosessissa on 8
kiinteistoa.




4. SUJUVA PAATOKSENTEKO
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Paatosprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.
Henkildokunta Henkilékunta on
osallistuu L osallistunut
e . Elinkeino- ja .
saannodllisesti muun |. : koulutuksiin.
infrastruktuuri-
muassa
i mm e keskuksen
lainsaadanto- . . vt e
. johtaja, paallikét,
muutoksia koskevaan e
. . henkildkunta
ajankohtais-
koulutukseen.
Elinkeino- ja Toteutetaan lain
infrastruktuuri- asettamissa rajoissa.
. . . lautakunta,
v g Avoin, osallistava ja ;
Paatoksen- L rakennus- ja
rakentava yhteistyo .
tekomme on g ymparisto-
; paatoksenteko-
osaavaa, sujuvaa, rosessissa lautakunta,
ennakoitavaa, P maaseutulauta-
avointa ja kunta, keskuksen
|apinakyvaa. henkilokunta
Jatkamme Olemme tehostaneet
ennakoivaa yhteistyota
yhteistyota rakennusvalvonnan
ymparistonsuojelun ja ymparistonsuojelun
lupa-, rekisterdinti- ja . seka kaupunki-
S . Ymparisto- .
ilmoitusvelvollisten o suunnittelun kanssa.
o paallikkd
toimijoiden kanssa
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen muiden
osastojen kanssa.
Laadimme Vuosikello on
keskuksen luonnosvaiheessa.
. lautakunnille yhteisen
Laadimme . . L
vuosikellon (esim. Elinkeino- ja
valtuustossa L . .
. talousarviota ja sen | infrastruktuuri-
kasiteltaville .
. raameja, keskuksen
asioille v wmim i . .
. tilinpaatosta, johtaja
vuosikellon. i :
kaavoituskatsausta ja
rakennusohjelmaa
varten).
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Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita
sekd luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Kaytamme
monipuolisesti
seka perinteisia

Olemme tiedottaneet
ajankohtaisista
asioista eri

tiedotuskanavia . Huolehdimme siit3, L : tiedotuskanavilla
. o Tiedotamme N . Elinkeino- ja P
etta sosiaalista : etta tarpeellista ja . : yhteistyossa
. hakemuksista, , . : infrastruktuuri- C e e .
mediaa g ajankonhtaista tietoa viestintasihteerin
. paatoksista ja . o keskuksen koko
tavoittaaksemme . jaetaan eri tiedotus- o kanssa.
- hankkeista. . henkildokunta
mahdollisimman kanavissa.
suuren
vastaanottaja-
joukon.
Kaavoitukseen Kaavoituksen
liittyvat yleiso- Elinkeino- ja yleisotilaisuudet ja
tilaisuudet, infrastruktuuri- muut palautemallit
Mahdollistamme | Mahdollistamme | hankintoihin liittyvat | keskuksen ovat kaytossa.
vuoropuhelua. vuoropuhelua. markkina- johtaja, Sahkaoiset
vuoropuhelut, vastuualueiden | palautepalvelut ovat
sahkoiset paallikot kehitteilld ja niita on
palautepalvelut otettu kayttdoon.
Osallistavaa
Luomme mallin O:cam"rpe Kokeilemme luodun | Elinkeino- ja bl,.ldjetomn!n" .
; kayttéon luodun : : . : toimenpiteita ei
osallistavalle ; mallin mukaista infrastruktuuri-
L osallistavan . toteutettu 2023
budjetoinnille ja SV osallistavaa keskuksen : .
. " budjetoinnin L . . resurssipulan takia,
kokeilemme sita. . budjetointia. johtaja -
mallin. siirretty vuoteen
2024.
Kehitdmme Viestintasuunnitelma
keskuskohtaista L Viestintasihteeri laatii ja -strategia laadittu
. . Kehitamme . : o
tiedottamista tiedottamis- keskukselle ja sita on
. keskuksen . . Koko keskus
resurssien ) . suunnitelman ja ryhdytty
o tiedottamista. o
sallimissa toteutamme sita. noudattamaan.
puitteissa.

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatosten valmistelua.

Vaikutusten

arviointipohjat ovat

kaytossa.

Kaytamme
vaikutusten
arviointia
paatoksenteon
yhteydessa.

Kaytamme
vaikutusten arviointia
olennaisissa
paatoksissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja,
vastuualueiden
paallikot

Ne ovat olemassa ja
kaytetaan
olennaisissa
paatoksissa.

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.
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Olemme mukana
koko kaupunkia
koskevan
hiilineutraalius-
ohjelman laadinnan
kaynnistamisessa.

Luovumme
Oljylammityksesta

Kaupunki on liittynyt
HINKU-verkostoon.

Uudenmaan liitto on
yhteisty0ssa
ymparistonsuojelu-
yksikdn kanssa
jarjestanyt
laajennetulle johto-

vahintaan yhdessa | Elinkeino- ja ryhmalle ja kolme
kaupungin infrastruktuuri- | iimastotyopajaa,
Edistimme omistamassa lautakunta, joissa on suunniteltu
KaLbUNgin kiinteistossa infrastruktuuri- | konkreettisia
raupungin - vuodessa. paallikko, toimenpiteita.
ilmastotoimia. D
tilapaallikko, _ _ '
Siirrymme uusiutuvan | kaupungin- Uudistuvan dieselin
dieselin kayttéon geodeetti kayttoa ei ole
kaupungin aloitettu.
Aloitamme ajoneuvoissa.
Covenant of
Mayors - Huomioimme
toimenpiteiden energia-asiat
toteuttamisen. rakennusten
peruskorjausten ja
uudisrakentamisen
yhteydessa.
Elinkeino- ia Uusiutuvan energian
Kaavoitus ja : 2 tuotantoalueita
. infrastruktuuri- :
maankayttod kaavoitus-
lautakunta ;
prosessissa
Helpotamme : :
energian luvanvaraisuutta
tuottamis- ja Kevennamme kevennettiin
kayttamis- ilmastoystavallisten Johtava rakennus-
ratkaisuihin energiaratkaisujen rakennus- jarjestyksessa jo
siirtymista. luvitusta rakennus- tarkastaia vuoden 2022
jarjestyksen J lopussa. Muutos on
muutosten kautta. ollut voimassa heti
toimintavuoden
alusta.
Kaksikielisyys on elinvoimaista.
Annamme Annamme Jatkamme Osa
. palveluita kielikurssien Koko henkildkunnastamme
palveluita : T e )
molemmilla jarjestamista henkilokunta on osallistunut

molemmilla kielilla.

kielilla.

henkilokunnalle.

kielikurssille.




5. ARVOSTETTU HENKILOSTO
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KESKUKSEN Vastuualuetason Toimintasuunnitelma / Vastuulautakunta
AVAINTAVOITTEET avaintavoitteet Keino I-henkild Toteuma 2023
(1 vUosI) (lautakuntataso)
Edistdmme henkil6ston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Otamme kaytt6on
uusia keinoja
henkiloston
voimavaroja
vahvistamiseksi ja
tyo-
kuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Tydssa
jaksaminen ja
tydéteho
lisdantyvat.

Joustavat
tydjarjestelyt

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Ohijohtamiseen
puuttuminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Etatyémahdollisuus
on lisannyt
tyohyvinvointia.
Esimerkiksi
kavelykokoukset
katkaisevat hyvin
istumatyolaisen
paivan. Liikunta-
valineitad on saatu
tyoyksikoihin ja ne
ovat olleet kovassa
kaytossa.
Koulutuksia on ollut
paljon tarjolla, naista
saatu itsevarmuutta
ja ajantasaista tietoa.

Henkildstbmme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkilostokyselyn

Henkildston
hyvinvointi ja
jaksaminen ja
eritoten naiden

tulosten Elinkeino- ja .
; . parantaminen ovat
perusteella infrastruktuuri- : .
ey g jatkuvan tyon ja
vahintaan 80 .. lautakunta, . .
: TyOssa o kehityksen alla. Tasta
prosenttia : . : Resurssien ja maaseutulauta- . o
N i jaksaminen ja . e huolimatta kaikkien
tydntekijoista ja . tyomaaran kunta, rakennus- R .
. L tyéteho : : u tyotehtavien
esihenkiloista o . kohtaaminen ja ymparisto- . . s
... | lisdéntyvat. . . | suorittamiselle jaavaa
kokee, etta heilla lautakunta, kaikki | _. . e
e . . g o aika on aika ajoin
on riittavasti aikaa esihenkilotyota . e
. . . haasteellista Ioytaa,
tyotehtavien tekevat o Ce
: ; erityisesti niissa
suorittamiseen. e
yksikoissa, joissa on
suuria rekrytointi-
ongelmia.
Henkilostokyselyn . C Henkilon osaaminen,
TyOssa Elinkeino- ja o C
tulosten . . : . . erityistiedot ja taidot
jaksaminen, Osaamisen infrastruktuuri- ;
perusteella . . .. . . mukaan lukien,
iy s tyomotivaatio ja | arvostaminen ja sen |lautakunta, s
vahintaan 80 % .. . pyritdan aina
. tyéteho esiin tuominen maaseutulauta- N .
prosenttia kokee, | ... . ottamaan tyotehtavaa
lisdantyvat. kunta, rakennus-

etta he voivat




16

kayttaa tietojaan ja
taitojaan tyossaan.

ja ymparisto-
lautakunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

taytettaessa
huomioon.

Jokainen tyontekija

tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetdan yhdessa henkildston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten
perusteella
vahintaan 80
prosenttia
vastaajista kokee,
etta heilla on
mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tydbhonsa.

Ty0dssa
jaksaminen,
tydmotivaatio ja
tyéteho
lisdantyvat.

Osaamisen
arvostaminen ja
vastuun antaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

TyoOntekijat saavat
vaikuttaa oman
tyonsa kehittdmiseen
ja ty6tapoihin.
Tydmotivaation ja
tyotehon lisadamis-
toimenpiteet ovat
jatkuvan tyon ja
kehityksen alla.

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiléstén kanssa ja arvioimme vuosittain tyokuvien,

tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

Tybssa Tehtavankuvat
Tehtavankuvat jaksaminen, Paivitdmme Kaikki pidetdan ajan tasalla.
ovat aian tasalla tyomotivaatio ja | tehtdvankuvat esihenkilotyota
J " | tyoteho tarvittaessa. tekevat
lisdantyvat.
Jokaisen TyOssa Kehityskeskustelut
. jaksaminen, - Kaikki on kayty.
tyontekijan kanssa | .. : L Pidamme . g
N tyomotivaatio ja ; esihenkilotyota
on kayty tvéteho kehityskeskustelut. tekevat
kehityskeskustelu. yo'e .
lisdantyvat.

Tuemme henkildst6d muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.

Koulutus on
suunnitelmallista
ja vastaa tarpeita.

Ty0 helpottuu ja
on
mielekkaampaa.

Osallistumme
koulutuksiin.

Kaikki tyontekijat

Koulutuksiin on ollut
mahdollista
osallistua. Tarjonta
on lisdantynyt
huomattavasti, ja
monella osa-alueella
myos eta-
osallistuminen on
ollut mahdollista.
Eduhouse on otettu
kayttoon.
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Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunnan jasenet ja varajasenet 1.1.-31.12.2023, kokoukset

2023

Lasna/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara

Karlsson Mikael pj. 13/13 Alm Agneta

Hyvénen Petri varapj. 12/13 Malmivaara Jouni 1/13
Wide Roger 9/13 Staffans Sten 3/13
Hento Miia 6/13 Haggblom Kerstin 1/13
Bjérkman-Nystén Nina (-31.5.2023) 5/13 Skogster Leif 1/13
Lohenoja Pertti 13/13 Lindroos Johannes 1/13
Holmstrém Eeva 11/13 Puolakka Katja 1/13
Fellman Annika 12/13 Weckman Pamela

Hagfors Kari (-31.5.2023) 6/13 Thomasson Daniel

Perdkyla Teemu (1.6-2023-) 7/13 Thomasson Daniel

Arlin Onerva (1.6.2023-) 5/13 Raivio Timo 1/13

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Tyémaara on lisdantynyt edelleen, tydmotivaatio ryhmassa oli kuitenkin vuoden aikana loistava.
Etatyopaivia kaytettiin, koska sen koettiin olevan joustava lisa tyQjarjestelyjen kannalta. Henki
tydyhteisdssa oli hyva. Sarastia 365 -ohjelmauudistus tydllisti paljon koko vuoden aikana. Ohjelman

toimivuuden epavarmuus,

ohjelmassa havaitut virheet sekd koko toimittajapuolen huono

projektinjohto saivat aika ajoin aikaan ldhes totaalisen lamaantumisen tietyissa toiminnoissa.
Resurssivaje keskuksessa aiheutti lisdkuormitusta myos toimistopalveluissa. Lisaksi uuden
henkildstdn koulutus vaatinut melko paljon ty6aikaa.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen vahva, suunnitelmallinen ja tavoitteellinen viestinta on

aloitettu, rakennettu ja vakiinnutettu osaksi keskuksen toimintaa.

TAVOITTEENA MUUTTOVOITTO JA HYVAN YHTEISHENGEN LUOMINEN JA YLLAPITAMINEN
Viestinnan tehtava, vuorovaikutussuhteiden luominen, yllapitaminen, kehittdminen ja

vahvistaminen eri sidosryhmien ja yksikdiden valilla on saavutettu. Jokainen sidosryhma saa niita

tietoja, joita se tarvitsee ja odottaa. Eri sidosryhmat on kartoitettu ja analysoitu. Viestinnan
tavoitteet on sidottu Loviisan kaupungin kaupunkistrategiaan ja tavoitteisiin.

Viestintd on vaikuttamista
Ulkoinen viestinta:




18

On vaikutettu ymparistoon ja vahvistettu myonteista suhtautumista Loviisan kaupunkiin ja sen
tyontekijoihin. On jaettu ajankohtaista/reaaliaikaista tietoa elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
toiminnasta ja hankkeista seka sen roolista kaupunkikuvassa —on vahvistettu keskuksen imagoa ja
lisatty luottamusta kuntalaisten keskuudessa.

Mediaviestinnan kehittdminen on elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen viestinnan keskeisempia
tehtavia. Erityisesti digitaalisten kanavien kehittdminen ja kohdennettujen sisaltjen luominen on
valttdmatonta viestinndn onnistumiseksi niiden kustannustehokkuuden ja ndkyvyyden vuoksi.

Tiedolla johtaminen

Siséinen viestinta:

Sisdinen viestintd on tukenut Loviisan kaupunkistrategian toteuttamista. Sisdinen viestinta on
yhteishengen nostattamista, sitouttamista ja tydntekijéiden ajan tasalla pitamista ja ohjaamista.

TULOKSET

¢ Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen markkinointi ja viestintd on muuttunut
ammattimaiseksi, suunnitelmalliseksi ja tavoiteohjatuksi toiminnaksi. Loviisan kaupungin
nakyvyys lisadantynyt mittavasti koko Suomen alueella. Muuttovoitto tavoitteena.

SOME nakyvyys: Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen kaupunkiymparisté Twitteria (X)
lukee noin 280 000 ympéari Suomen. Myo6s henkildkunta on kokenut niin, ettd mittavan,
jatkuvan ja tehokkaan viestinnan avulla kyselyt eri asioista ovat vahentyneet, eivatka ne
enaa vie niin paljon tytaikaa.

e Brandi vahvistunut ja tunnettuus kasvanut, ndma vaikuttaneet muun muassa tonttien
myyntiin seka uusien yrittdjien muuttovoittopotentiaaliin kasvavasti. Loviisan kaupungin
vetovoima lisdantynyt brandin kasvaessa. Panostaminen markkinointiin tuottaa tulosta:
kampanijat lyhyella aikavalilld ja brandinrakentaminen pitkalla aikavalilla.

¢ Kustannustehokasta. Muun muassa somekustannukset O euroa.

Riskianalyysi

Henkildston vaihtuvuus aiheuttanut paattyneena vuonna paljon kuormitusta ja huolta myds
toimistopalveluissa. Henkinen taakka tekemattomista toista oli koko ajan Iasna, koska kaikki
muutokset vaikuttavat tavalla tai toisella jossain vaiheessa my0s toimistohenkildiden t6ihin.
Asiantuntijatietoa ei valttdmatta saatu, ja toisaalta huoli tdissa olevien jaksamisesta oli suuri. Tuntui
silta, ettd mentiin vain tulipaloja sammutellen, eivatka kaikki tyét saaneet niille kuuluvaa
painoarvoa. Ulkoa tullut paine on ollut aika-ajoin voimakasta ja aiheeton kritiikki on saavuttanut
my®os toimistohenkildstéa. Yleinen negatiivisuus vaikuttaa paljon jaksamiseen



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat -65 884 -65 884

Kustannuslaskennalliset erat 500019 500019

Ulkoinen toimintakate on ylittynyt. Syyna ylitykseen ovat olleet maaraaikaisen tydntekijan
palkkaamisen lisdkuukaudet seka ICT- ja vuokrauskulujen kohdistaminen kanslialle. Koko kanslian
kustannus vyorytetdan kayttajille kaytdon suhteessa.

Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Sopimus Cursor Oy:n kanssa jatkui vimeisen alkuperdisen sopimusvuoden ja sita jatkettiin vuodelle
2024 sopimusehtojen mukaisesti toistaiseksi voimassaolevana. Sopimus kattaa yritys~ymparistdn
markkinoinnin ja kehittdmisen, Invest in tyon, yrityspalvelut, kaupungin ja yritys7ympariston
kehittdmiseen tahtdavat hankkeet, matkailutoimialan kehittdmisen ja matkailu=markkinoinnin,
yrittdjakasvatuksen ja muita edunvalvonnallisia tehtavia ja kehittdmistehtavia.

Loviisan yritystonttien ja kehittdmisalueiden tuotteistaminen ja yhteistydverkoston vahvistaminen
jatkui. Asuntomessujen parkkialueena kaytetty 7,5 hehtaarin kortteli tulee vahvistamaan tarjontaa
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esirakennetuista yritystonteista. Loviisassa kesalla 2023 jarjestettyjen Asuntomessujen tukeminen
mahdollisten investointien osalta jatkui messujen paattymiseen saakka.

Cursor Oy:n Invest In -toiminta jatkui vahvana. Alueellisesti suurimpia hankepaatoksia olivat
Haminan Merivesilaitos Oy, Loviisan ydinvoimalan jatkolupa, Lovalin ja Haaviston Konepajan
laajennukset sekd useat aurinkovoimalahankkeet, joista merkittdva osa on suunnitteilla Loviisaan.
Lisdksi akkuteollisuuden, akkumateriaaliteollisuuden, vetytuotantolaitoten sekd biopolttoaine-
laitosten sijoittumisia alueelle on keskusteluissa ja pipeline’ssa.

Loviisan kaupunki liittyi maaliskuussa Suomen Vetylaakso ry:hyn saaden myds yhdistyksen
hallituspaikan. Samoin Uudenmaan Liiton vetdmassd Kiertotalouslaakso-hankkeeseen on
osallistuttu aktiivisesti.

Cursor Oy:n matkailun mediayhteistydn tuloksena tunnettujen medioiden toimittajat julkaisivat 70
artikkelia alueen matkailukohteista ja kyseisten artikkelien yhteistavoitettavuus oli 60,7 miljoonaa
henkea. Cursor Oy:n matkailu panosti matkailuyritysten koulutuksiin tuloksena mm. 10 uutta
kestdvan matkailun sertifikaattia, saaristomatkailun ja matkailureittien kehittdmiseen,
ymparivuotiseen  palvelutarjontaan ja digitaaliseen myyntiin. Jo aiemmin toteutetun
matkailumarkkinoinnin tulokset nakyivat ruotsalaisten, virolaisten ja saksalaisten matkailijoiden
maarissa. Digitaaliset kampanjat tavoittivat vuoteen 2022 henkildmaaraan verrattuna +78,4 % ja
myds kaikkien SoMe-kanavien seuraajamaarat nousivat.

Tilastokeskuksen ilmoittama majoitusydpymisten maara Loviisassa putosi alle puoleen vuodesta
2022 johtuen tilastointiperusteiden muutoksesta pitkdaikaismajoituksen jaatya pois tilastoinnista.
Vertailukelpoisten numeroiden osalta majoituksen kayttbaste ja keskihinta tipahtivat hieman
vuodesta 2022 (27% -> 24% ja 101 eur -> 93 eur) eli Asuntomessut ei toivottua majoituspiikkia
matkailulukemiin luonut. Muutos vastasi koko Cursor-alueen lukemia ja johtunee ulkomaan
matkailun palaamisesta entisiin maariinsa.

Cursor  Oy:n  yrityspalveluilla oli 2 337 asiakasta vuoden 2023  aikana.
Asiakastyytyvaisyysmittarointia tarkennettiin 6-tasoiseksi (aiemmin 1-4). Arvosana 5,46 putosi
vuoden 2022 huippuluvuista takaisin vuoden 2021 lukemiin. Matkailupalveluilla oli puolestaan 1210
asiakasta ja asiakastyytyvaisyys kohosi vastaavalla 1-6 -asteikkoisella mittarilla sopimuskauden
korkeimpaan lukemaan 5,39.

Yhteistyd Loviisan Yrittdjat ry:n kanssa jatkui vuoden 2023 ajan padosin hyvana. Loviisaan
perustettiin vuoden 2023 aikana yhteensa 78 uutta yritysta ja nettomaarainen lisays oli 31 yritysta.
Cursor Oy on ollut erinomaisesti mukaan Loviisan kaupungin ja Loviisan yrittajien yhteistyossa.

Pitkaaikaistyottdmien maara laski vuonna 2023 vuodesta 2022 pysyen kuitenkin yha suht korkealla.
Loviisassa oli pitkaaikaisty6ttémia 291 henkil6a joulukuussa 2022 ja 250 henkil6a joulukuussa 2023.
Pitkdaikaistyottomien maaran lasku ndkyi kaupungin maksamissa tydmarkkinatuissa. Loviisan
kaupunki maksoi tyémarkkinatukia 1 332 888 euroa vuonna 2022 ja 1 260 073 euroa vuonna 2023.
Pitkdaikaistyottomien laskevasta maarastd huolimatta maksut ovat korkealla tasolla ja
pitkaaikaistyottomyydessa on havaittavissa rakenteellistumista. Osa pitkaaikaistyottomista tarvitsee
ensisijaisesti  hyvinvointialueen  palveluita.  Esimerkiksi  kuntouttava ty6toiminta  siirtyi
hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulle 1.1.2023 alkaen, eikd kaupungilla ole voinut olla enada
henkil6itéd kuntouttavassa tyotoiminnassa.

Tammi-marraskuussa 2023 ty6ttomyysaste vaihteli 9,2-10,4 % valilla. Tyo6ttdmyys 1&hti nousuun
joulukuussa 2023, jolloin tyéttdmyysaste oli 12,3 %. Erityisen paljon ty6ttdmien maara nousi alle 30-
vuotiaiden ikdryhmassa. Joulukuussa alle 30-vuoctiaita ty6ttémia oli 162 henkil6a (104 henkilda
joulukuussa 2022). Suurin osa Loviisan tyottdmistd tyonhakijoista on kuitenkin yli 50-vuotiaita.
Vuonna 2023 avointen tyopaikkojen lukumaara laski tammikuun 236 tydpaikasta joulukuun 93
tyopaikkaan.
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Palkkatuetussa tydssa kaupungilla oli 40 henkil6a vuonna 2023. Luku sisaltda velvoitetyollistetyt
sekd kahden kaupungin tydpajojen kautta toteutuneet palkkatukijaksot. Velvoitetyollistettyjen
maaran arvioidaan nousevan tyottdomyysrakenteesta johtuen. Lisaksi tyopajoilla on ollut henkil6ita
myds tyokokeilussa. Seindttdmalld pajalla oli 13 valmentautujaa eri toimenpiteissd. Nuorten
tyopajalla oli 19 nuorta eri toimenpiteissa. Tyopajojen luvuissa ei ole huomioitu maaraaikaisia
apuohjaajia, eika velvoitetydllistettyja.

Hyvinvointialueen aloittamisen ja TE-palvelu-uudistuksen seurauksena Loviisan
tyollisyyspalveluissa  kaytiin  yhteistoimintaneuvottelut toukokuussa 2023. Neuvottelujen
lopputuloksena yksi nuorten tyOpajan tydvalmentajan tehtdva lakkautettiin ja Seinattdbman pajan
toiminta lakkasi kokonaan 30.9.2023. Lakkautettu toiminta korvataan ostopalveluin. Hankinta
toteutetaan vuoden 2024 aikana huomioiden toimintaympariston ja lainsdaddannén muutokset.

Nuorten tydpaja vastasi isosta osasta Tamminiemen leirintdalueen (Loviisa Campingin) toiminnasta,
muun muassa piha-alueiden kunnossapidosta ja Kkiinteistjen siivouksista. Tamminiemen
leirintdaluetta hyddynnetddn my0Os nuorten tyOpajan opinnollistamisessa. Ammattioppilaitos
Careerian toimesta alueelle on tunnistettu kaksi ammattitutkinnon osaa. Haaga-Helian
kansainvalinen opiskelijaryhma vieraili kevaalla 2022 Loviisa Campingilla tehden projektin alueen
matkailun kehittdmisesta.

Tamminiemen kavijamaara oli hieman pienempi kuin kotimaanmatkailun huippuvuonna 2021.
Kavijamaaran vaheneminen johtuu osaltaan polttoaineen hinnannoususta ja siita, etta
koronavuosien jalkeen kotimaan matkailijoita suuntasi kotimaan sijasta ulkomaille. Alkaen vuodesta
2022 Loviisa Camping ei myynyt ollenkaan kausipaikkoja, jolloin matkailijoiden vaihtuvuus ol
suurempaa. Palautteet toiminnasta olivat erinomaisia. Kokonaisuudessaan leirintaalueelle saapui
yhteensé 6722 matkailijaa (6985 matkailijaa vuonna 2022). Qité kauden aikana vietettiin leirinnassa
yhteensa 7827 ja majoituksessa 1134 eli yhteensa 8961 y6ta. Vuonna 2022 Loviisa Camping otti
verkkokaupan kayttéon, vuonna 2023 verkkokauppaa kaytti jo hieman yli puolet karavaani paikan
varaajista. Kokemus verkkokaupan kaytdsta on ollut positiivista.

Tamminiemen toiminnan fokus on nuorten tydhon opastuksessa, tydpajatoiminnan toteuttamisessa
ja opinnollistamisen  kehittdmisessd. Tamminiemen leirintdalueella on  tydskennellyt
kausityOntekijoitd vastaanottotehtavissa.

TE-palveluita ohjaava lainsdadantd hyvaksyttiin eduskunnassa maaliskuussa 2023. Loviisan
kaupunki antoi eduskunnan hallintovaliokunnalle lakiesityksestd (HE 207/2022 vp)
asiantuntijalausunnon tammikuussa. Varsinainen sopimus Porvoon tyollisyysalueesta hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa lokakuussa ja sopimuksen paivitys joulukuussa. Lainmuutokseen on
valmistauduttu  elinkeino- ja  infrastruktuurikeskuksen  sisalla. Loviisan  kaupungin
tyollisyyspalveluiden edustajat osallistuivat alueelliseen TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmisteluun
vuonna 2023. Keskuksen johtaja on pitanyt poliittiset paattajat ajan tasalla prosessista.

Riskianalyysi

TE-palvelut 2024 -uudistus vaikuttaa merkittdvasti kaupungin toimintaan ja talouteen. Loviisan
kaupunki on paattanyt liittyd Porvoon tydllisyysalueeseen, joka aloittaa 1.1.2025. Vuonna 2024
alueen valmisteluun liittyy jo yhteisesti jaettavia valmistelukustannuksia. Uusi jarjestamisrakenne ja
kannustava rahoitusmalli voivat aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia. Uudellemaalle on
syntymassa yhdeksan tyollisyysaluetta. TE-palveluiden siirto uusille tyollisyysalueille voi nakya
asiakasohjauksessa kaupungin ty6llisyyspalveluihin erityisesti loppuvuodesta 2024.
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Kunnan maksamilla tyémarkkinatukiosuuksilla on merkittdva vaikutus keskuksen talouteen.
Tyomarkkinatukimaksut eivat ole tarkasti ennakoitavia, ja kunnan pitkaaikaistyottomyyden
ratkaisumahdollisuudet ovat rajalliset. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirto hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen rajaa ratkaisumahdollisuuksia entisestaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset erat -65757 -65757

Kustannuslaskennalliset erat -277 010 -277 010



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2019 2020 2021 2022 2023
Uusia aloittaneita yrityksia 76 noin 76 93 95
Vierailut verkkosivustolla 80 000 107 000 eimitattu|  ei mitattu
Visit Loviisa
Tvallisvvspalveluiden noin 200 keskusteluita| keskusteluita
a‘s’iakkzz d‘;t 200 noin 200 | asiakkaita: 69 noin 150 noin 120
(walmu) | asiakkaita: 29| asiakkaita:32
(walmu) (walmu)
Tvattemi 12,3
yoLtomien osuus 16,8 11,8 10,5
tyovoimasta %
Tybttémyysaste vuoden 12,3%
¥ yysaste vu 10% 16,8% 11,8% 10,5 %
lopussa
Koko vuoden tyottomyysaste 10%
. yottomyy 9,4% 14,1% 13,3% 10,4%
keskiarvo
Lomautettujen osuus 189 hio
. . . 69 hii
tyottomista tyonhakijoista 56 hio 313 hls 95 hio ©
16,8%)
. . o
Nuorlso.ty.ottomyys % (alle 11,6% 19,1% 8,1% 9,2%
25-vuotiaiden)
T 250/1
Osuus pitkaaikaistyottomien 351/1 444/ 1 291/1 260 073/61%
(]
markkinatuesta kpl/€/% 279301/61%| 554 894/60%| 328883/61%
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Loviisa Camping
Vastuuhenkilé: elinkeinopééllikké

Kilpailuneutraliteetin takaamiseksi Loviisan kaupunki esittda eriytetyn tuloslaskelman Loviisan
Campingin kustannuspaikasta. Tama edesauttaa julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan
tasapuolisia toimintaedellytyksia ja toiminnan Iapindkyvyytta. Julkisyhteisét voivat harjoittaa
taloudellista toimintaa ja kilpailla yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kilpailulain
kilpailuneutraliteettia turvaavien sdanndsten tavoitteena on varmistaa, etta julkiset toimijat eivat saa
kilpailuetuja, joita yksityiset toimijat eivat voi saada ja jotka voivat vaaristaa kilpailua.

Kuntalaki tai kilpailulaki ei kielld julkisyhteis6ja harjoittamasta taloudellista toimintaa eika
kilpailemasta yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kuntalain 132. § viittaa kilpailulain 4
a lukuun - tavoitteena on Kkilpailun tasapuolisuuden turvaaminen julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan valilla.

LOVIISA CAMPING TULOSLASKELMA 1.1.2023-31.12.2023

Myyntituotot 50 000 50 000 49721
Maksutuotot 177
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 150 000 150 000 166 252

Henkil6stokulut -70 139 -70 139 -115139
Palveluiden ostot -35 800 -35 800 -32544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 100 -34100 -25101
Avustukset

Muut toimintakulut -5 800 -5 800 -5 069

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat -55535 -55535

Kustannuslaskennalliset erat -9763 -9763

Loviisa Camping seka Villa Bjérksten ja Bungalow tarjoavat erityyppisia mahdollisuuksia nuorten
tydpajan valmentautujille. LovLuotsin valmentautujat paasevat tyon tekemisen kautta tutustumaan
eri ammattialoihin, esimerkiksi kiinteistdénhoidon, majoitussiivouksen ja puutarhanhoidon kautta.
Kierratys tulee tutuksi muun muassa huonekalujen kunnostuksessa, joka tehdaan fyysisesti
tydpajalla, mutta kalusteet sijoitetaan Loviisa Campingille. Lisdksi Loviisa Campingilla olevan
kierratys- ja jatehuoltopisteen hoito kuuluu nuorten tehtaviin. Valmentautujat ovat tapetoineet ja
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remontoineet majoitustilojen huoneet ja remontit jatkuvat, joten myds rakennusalaan on
mahdollisuus tutustua. LovLuotsissa oli nuori oppisopimuksella opiskelemassa Pintakasittelyalan
perustutkintoa ja han maalasi muun muassa Bungalowin ulkoseinat kokonaisuudessaan.

Merkityksellisen tyon teon ohella mindpystyvyys, eldmanhallinta, tulevaisuusorientaatio, arjen
sujuvuus, sosiaaliset suhteet ja luottamus paasevat kaikki kehittymaan toiminnassa. Kyseiset taidot
ovat tydllistymisen ja opiskelemaan lahtemisen kannalta tarkeitd. Positiivinen palaute, jota
valmentautujat saavat valittdbmasti Loviisa Campingin asiakkailta, vaikuttaa my0s itsetunnon
vahvistumiseen

Asiakaskunnasta on ollut selkeasti havaittavissa, ettd he pitavat tatd "Loviisan mallia" campingin
hoidossa hienona asiana.

Kevaalla 2023 korotettiin Loviisa Campingin karavaanareiden paikkamaksuja muun muassa sahkon
hinnan nousun vuoksi, paikkamaksut ovat olleet valtakunnallisesti verrattuna matalat. Palvelun
tarjonta parani huomattavasti uuden huoltorakennuksen valmistuttua. Asuntomessut toi Loviisa
Campingille seka majoitukseen runsaasti uusia asiakkaita, heistd moni kertoi palaavansa Loviisan
mydhemmin. Palautteet toiminnasta olivat erinomaisia. Kokonaisuudessaan leirintdalueelle saapui
yhteensa 6 722 matkailijaa (6 985 matkailijaa vuonna 2022). Qita kauden aikana vietettiin leirinnassa
yhteensa 7 827 ja majoituksessa 1 134 eli yhteensa 8 961 yota. Loviisa Camping otti verkkokaupan
kayttddn vuonna 2022. Kokemus verkkokaupan kaytdstd on ollut positiivista ja noin puolet
varauksista on tullut verkkokaupan kautta.

Matkailutilastot Loviisa Camping 2023

2023 Karavaanarit Teltta Majoitus
Saapumiset Yot Saapumiset Yot |Saapumiset Yot
Yhteensa 4479 6190 1283 637 960 1134
Yot Saapuneet

YHTEENSA 8961 6722
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkils: ympéristoépééllikko

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Rakennusvalvonta

Uusi lupasihteeri aloitti tydnsa toukokuussa, ja resurssi on tdman jalkeen ollut 1,5 henkildtyovuotta.
Rakennusvalvonnassa oli vuoden alusta myds maaraaikainen lupasihteeri, joka hoiti osan
lupasihteereille kuuluvista tyotehtavista.

Rakennusvalvonnan lupahakemukset on pystytty kasittelemdan. Rakennusjarjestyksen
kokonaisuudistusta ei lahdetty valmistelemaan, uusi rakentamislaki hyvaksyttiin kevaalla, ja
Kuntaliiton tydpajat lain toimeenpanosta ja rakennusjarjestyksen uudistamisesta kaynnistyivat vasta
syksylla. Sahkoisen arkiston kayttdonoton valmistelua jatkettiin vuoden aikana yhdessa palvelun
tuottajan kanssa, mutta arkistoa ei saatu kayttdon vuoden 2023 aikana. Tasta johtuen ei viela siirrytty
jarjestelmaan, jossa rakennuslupaa on mahdollista hakea ainoastaan sahkdisen palvelun kautta.
Rakennusvalvonnan resursseja ovat vuoden aikana sitoneet rakentamislakiin liittyvat koulutukset ja
tyopajat ja muu lain voimaantulon valmistautumiseen liittyva tyd. Tybtapoja on yhtendistetty ja
tehostettu.

Ymparistovalvoja on tehnyt rakennetun ympariston valvontaa koko kaupungin alueella. Rakennus-
ja ymparistélautakunta on tehnyt katselmuskierroksen Koskenkylaan ja Vanhakylaan.

Rakennusrekisterin tdydentaminen ei edennyt suunnitellusti. Rekisterikorjauksia tehneen henkilén
tybsuhde paattyi kevaalla ja uutta tyontekijaa ei palkattu.

Ymparisténsuojelu

Suunnitelmallista valvontaa on tehty ympaéristonsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman
mukaisesti. Uudenmaan ELY-keskuksen valvontavastuulla olevien laitosten
madraaikaistarkastukset ja muut valvontakdynnit ovat tydllistineet mybs kaupungin
ymparistonsuojeluviranhaltijoita. = Suunnitelmallista  valvontaa on  selostettu  tarkemmin
ymparistdnsuojelun valvontakertomuksessa.

Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi on tehty muuta valvontaa ja ka&sitelty haittailmoituksia.
Valvontakohteisiin liittyvissa ymparistérikosasioissa ymparistonsuojeluviranhaltijat ovat tehneet
yhteisty6ta Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen ja syyttajdviranomaisen kanssa. Valvontaan liittyvaa
yhteisty6ta on tehty myds pelastusviranomaisen ja terveydensuojeluviranomaisen kanssa.

Valtakunnallista ymparistdnsuojelun tietojarjestelma (YLVA) ajantasaistettiin loppuvuodesta, mutta
tyd on vield kesken. Resursseja ei ole ollut siihen, etta toimijoita olisi neuvottu jarjestelman kaytéssa
eika lakisdateista jateraportointia siksi ole tehty kaikkien toimijoiden osalta.

Ymparistonsuojelu otti kayttéon séhkoisen arkistoinnin.

Ymparistonsuojelun edistamistehtavid on toteutettu osallistumalla asiantuntijana tai rahoittajana
muiden tahojen toteuttamiin hankkeisiin ja tyéryhmiin, jotka koskevat muun muassa vesiensuojelun
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tai luonnon monimuotoisuuden edistamista. Tallaisia ovat muun muassa valtakunnallinen KIPSI
2.0 -hankkeen ohjausryhma (YM), Uudenmaan vesien- ja merenhoidon yhteistydryhma (ELY),
Uudenmaan Helmi -yhteistyéryhma (ELY), Lapinjarven kunnostushankkeen ohjausryhma ja Ita-
Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja iimansuojeluyhdistyksen Vesistétalkkarihanke. llmanlaadun
seurantaa on tehty Uudenmaan kuntien yhteisty6na. Lisdksi ympéaristonsuojeluviranhaltijat ovat
osallistuneet kaupungin omiin vesien- ja luonnonsuojelua edistaviin hankkeisiin ja tydryhmiin (esim.
Keitalaviken, vieraslajitydryhma). Yhdistyksille on jaettu avustuksia ymparistdnsuojelua edistavaan
toimintaan ja asukkaille jarjestettiin opastettu luontoretki Ronnasin alueelle.

Uudenmaan ELY-keskus jarjesti yhteistydssa ymparistdnsuojeluyksikén kanssa loppusyksylla
hulevesitapaamisen Loviisassa Ita-Uudenmaan kunnille ja muille toimijoille.

Syksylla Loviisassa jarjestettin myds kolme ilmastotydpajaa laajennetulle johtoryhmalle ja
valtuuston ja hallituksen puheenjohtajistoille. limastotydpajat suunniteltin Uudenmaan liiton ja
ymparistonsuojeluyksikdn yhteistydnd ja toteuttamisesta vastasi Uudenmaan liitto. Ty®pajojen
tavoitteena oli suunnitella toimenpiteita ja laatia toimenpiteille vuosikellot.

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Johtava rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelutarkastaja ovat tyOskennelleet Lapinjarven
kunnantoimistolta kdsin kerran kuukaudessa kesaa lukuun ottamatta.

Asuntomessut sitoivat suhteellisen paljon vastuualueen henkildresursseista messujen aikana.

Ymparistéterveyden kustannukset ovat hallinnollisesti siirtyneet rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun alle vuoden 2023 alusta. Kyseessa on Porvoon kaupungin Loviisan kaupungille
tuottama viranomaispalvelu, joka ndkyy menoerand rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
vastuualueen alla.  Ymparistoterveydenhuolto ei  lainsdadanndllisesti  kuulu  osaksi
rakennusvalvonnan tai ymparistonsuojelun toimintaa.

Riskianalyysi

Lyhytaikaisetkin henkiléstdvajeet vaikuttivat toimintaan ja tyotehtavia jouduttiin priorisoimaan. Seka
rakennusvalvonnassa etta ymparistdnsuojelussa oli pitkia poissaoloja, mika yhdessa
"messutdiden” kanssa vaikutti kaytettavissa olevaan henkiléresurssiin.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

Toimintakate ulkoinen 671122 671122 - 636 159 -34962
Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat -46 349 -46 349

Kustannuslaskennalliset erat -142 512 -142 512

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Nettomenot
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu ei vertailukelpoinen 371 361
Rakennus- ja ymparistolautakunta ei vertailukelpoinen 18 10
ymparistoterveydenhuolto ei vertailukelpoinen 282 265

Lupatapahtumat ja lausunnot
rakennusvalvonta 307 330 234
ymparisténsuojelu 81 130 87

Tarkastukset ja katselmukset

rakennusvalvonta 712 800 691

ymparistonsuojelu 164 180 185

Ymparistoterveydenhuolto siirtyi perusturvalta vuoden 2023 alussa talle vastuualueelle. Lapinjarvi ei
sisally ymparistéterveyden huollon osuuteen. Lapinjarvelle tuotettu palvelu rakennusvalvonnalta ja
ymparistonsuojelulta laskutetaan yhteistoimintaosuutena, vuonna 2023 56 708 € vahvistetun
tilinpaatoksen 2022 laskennan mukaan. (Asukkaat Loviisa 14 458, Lapinjarvi 2449)

Seka rakennusvalvonnan ettd ymparisténsuojelun nettototeuma oli talousarvion mukainen.

Ymparistéterveydenhuollolle on tulossa vuodelta 2023 19 733€ palautus.



Rakennus- ja ympaéristolautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 1.1.-31.12.2023
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Lasna /
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara

Mettinen Veli-Matti 6/7 Laitinen Henry 1/7
Thomasson Daniel 5/7 Ajomaa Pertti 0/7
Lindfors Leena 4/7 Ruusunen Jannica 2/7
Haddas Anders 5/7 Karlsson Kim 0/7
Puolakka Katja 0/7 Lappalainen Leena 7/7
Mulli Eero 7/7 Vikstrém Jan 0/7
Oinonen Mari 7/7 Parikka Kirsti 0/7
Willberg Olli a4/7 Immonen Janne 0/5
Stenberg Immo 0/2

Vilkepinta Sonja 4/7 Marjakangas Miia 2/7
Penninkangas Anne 6/7 Ihalainen Marja 0/7
Wallén Sebastian 7/7 Wallén Goran 0/7
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Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkild: kaupunkisuunnitteluosaston p&éllikké

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Yleista: Vuoden 2023 kuluessa on saatu paatdkseen kaksi asemakaavaa ja kahdeksaa muuta
asemakaavaa on edistetty suunnittelussa ja paatdksenteossa eteenpain. Yleiskaavoista Valkon
yleiskaavan valmistelu on kaavaehdotusvaiheessa. Tetomin tuulivoimayleiskaava valmisteltiin
kaavaehdotusvaiheeseen, mutta hankeyhti®é pyysi kaavoituksen lopettamista. Stromforsin
kaavarunko on saatu viimeistelyvaiheeseen. Vuoden 2023 kuluessa on hyvaksytty yksi ranta-
asemakaava, mutta se jouduttiin kasittelemaan oikaisukehotuksen johdosta tammikuussa 2024
uudelleen. Lisaksi on kaytetty tydaikaa aurinkoenergiahankkeisiin. Maata ei ole hankittu vuoden
2023 aikana. Sen sijaan rantatonttien vuokrasopimusten uusiminen on tyéllistanyt erittain paljon ja
nitd on myds myyty vuonna 2023. Paikkatietopalveluissa suurin tyépanos on kohdistunut
internetkarttapalveluiden yllapitoon ja kehittdmiseen sekd Kkartta-aineiston tuottamiseen.
Kiinteistdonmuodostuspalveluissa tyot ovat jakautuneet asiakastdiden ja perusparannustdiden
kesken. Katu- ja yleisten alueiden toimituksiin on panostettu ja tullaan jatkossa kayttdmaan
aikaisempaa enemman resursseja. Asuntomessut tyéllistivat henkilostéa alkuvuonna ja erityisesti
kevaalla ja kesalla 2023. Kyseinen henkilétydpanos oli pois osaston muista tdista ja aiheutti vajausta
kiinteistdbnmuodostamispalveluissa seka aikataulusiirtymaa erityisesti kaavoituksessa.

Henkilosto: Alkuvuosi 2023 oli hankala, mutta loppuvuotta kohti henkilostétilanne saatiin kuntoon.
Vuonna 2023 on saatu taytettyd avoimet olemassa olevat ja kaksi uutta vakanssia. Osaston
vakansseista viidessa on nyt uusi tyontekija. Nailtd osin vuosi 2023 on ollut osittain tydhdn
perehtymista. Yhta maaraaikaista poissaoloa ei ole saatu taytettya, mutta rekrytointi kohdennettiin
osastolla muihin tehtaviin.

Talousarvion tavoitteista: Poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisujen kasittelyajat on saatu painettua
keskimaarin 4-8 viikkoon. Digitalisoinnissa on edistytty ranta-asemakaavojen osalta, mutta lupien ja
yleiskaavojen digitalisointia ei ole vield paasty aloittamaan. Internetkarttapalvelussa on nyt
asemakaavatiedot kaikkien katsottavana, mutta palvelun kaytettdvyys ei ole viela parhaalla
mahdollisella tasolla. Kayttdliittyma on edelleen haastava, mutta sité on pyritty parantamaan.

Riskianalyysi

Pieni asiantuntijaorganisaatio on riskiherkkd poikkeustilanteissa (henkildéston vaihtuessa ja
poissaolot). Henkildstoresurssit ovat nyt henkildéstésuunnitelmassa 2024 nyt kunnossa, mutta
haasteita voi aiheuttaa osaavan henkildstdon pitdminen kaupungin palveluksessa. Kunnat ja
yksityiset kilpailevat samasta henkilostostd, eikd julkinen sektori ole talld hetkelld erityisen
kilpailukykyinen. Pienen kaupungin tydehdot tulisi olla houkuttelevat, jotta voidaan Kkilpailla
naapurikaupunkien kanssa osaavasta tydvoimasta.

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtdvat koostuvat monelta osin erityisosaamista vaativista
lakisaateisista toista. Resurssien priorisoinnissa lakisaateiset tyot ja asiakaspalvelutyd ovat aina
etusijalla, jolloin rutiininomainen kaupungin kehittamiseen liittyva valttamattoman tarkea tyo voi
jaada vahemmalle.

Kaupunkisuunnitteluosaston rutiininomaisten ja lakisaateisten tehtavien lisaksi talla hetkella tarkeita
kertaluonteisia tydllistavia asioita on muun muassa RYHTI-hanke, joka tdhtda kaavoituksen ja
tonttijakojen tietomallipohjaisuuteen. Asiaa koskeva laki on hyvaksytty, mutta sen toimeenpano on
viela osittain epaselvaa. Siirtymavaihe on alkanut vuonna 2024 ja jatkuu nailld nakymin vuoden 2029
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loppuun asti. Muutos tyéllistda paikkatieto- ja kaavoituksen asiantuntijoita. Muutos voi aiheuttaa
siirtymavaiheessa riskia tydprosessien hidastumiselle ja suunnittelujarjestelmalle.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Kaupunkisuunnitteluosasto

Poistot ja arvonalentumiset -124 429 -124 429
Sisdiset erat -94 339 -94 339
Kustannuslaskennalliset -142 512 -142 512



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
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Hyviksytyt asemakaavat 2 kpl, 1,9 ha 6 kpl, 20 ha 2kpl, 1,8 ha
Hyviksytyt ranta-asemakaavat 0 kpl, 0 ha 2 kpl 0 kpl, 0 ha
Hyvaksytyt osayleiskaavat 0 kpl, 0 ha 1 kpl 0 kpl, 0 ha
Hyviksyttyja tonttijakoja 3 kpl 15 kpl 3 kpl (4)
Maanmittaustoimituksia 18 kpl 25 kpl 10 kpl
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 1 kpl ja 7 kpl 6 kpl 0/11
Virallisia kaavaotteita (+ karttaotteet) 150 kpl 100 kpl (+75kpl)
T . .. . SIIRRETTY SIRRETTY SIRRETTY
Kaavaotteisiin liittyvia asiakaskaynteja ja - OSITTAIN
uheluita OSITTAIN OSITTAIN LOVINFOON /
P LOVINFOON LOVINFOON
40kpl
Tonttien myyntivoitto 302203 € 300 000 € 18 665€
Vuokratuotot 367513 € 482000 € 549 827 €

Projektinjohto

Vastuuhenkild: projektinjohtopééllikké

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023
Projektinjohto tuki muita yksikkdja. Kesamokkitonttien myynti jatkui vuonna 2023. Tilapalvelun
henkildstopula aiheutti my6s tehtavid tilapalvelun puolella. Projektinjohtopaallikkd jai elakkeelle
vuoden 2023 loppupuolella.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Projektinjohto




w
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Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset erat -6969 -6969
Kustannuslaskennalliset erat -10998 -10998
Tilapalvelu

Vastuuhenkilo: tilapaéallikkd
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Tilapalvelun toiminnassa on ollut alkuvuoden hyvin ohuella henkildresurssilla, kdytannodssa tehtavat
ovat olleet jaettuna muiden harteilla oman toimensa ohella. Uusi tilapaallikkd palkattiin 1.5. 1&htien
ja samalla kausitydntekijaksi insinddriopiskelija (1.5.—31.8) ajaksi. Alkukesasta tehty rekrytointi ei
tuottanut  tulosta. Yksikon tyOntekijoiden tehtavakuvia tarkennettin ennen seuraavaa
rekrytointikierrosta ja sen johdosta toinen rakennuttajainsindorin tehtdva muutettiin tekniseksi
isannditsijaksi. Syksylla tehty rekrytointi tuotti tulosta ja marras-joulukuun taitteessa taytettiin
rakennuttajainsindorin, LVI-insindorin ja teknisen isannditsijan tehtavat. Rekrytointien positiivinen
vaikutus ei vaikuta vuoden 2023 tapahtumiin.

Vuoden aikana on neuvoteltu ja sovittu vuokrasopimus Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
sosiaali- ja terveysrakennuksista. Uusi tilanne molemmille osapuolille ja kaytantdjen puuttuminen
aiheuttaa jatkuvaa neuvottelua ja sopimisista tulkinnoista eri tilanteissa.

Suuret investoinnit vahenivat ja pienid korjaustoimenpiteitd tehtiin entistd enemman. Kaikkia
suunnitelmissa olleita korjaustoimenpiteitd ei pystytty viemaan lapi. Syy tahan oli lahinna
henkildstéresurssien niukkuus, mutta myos tilojen saaminen tyhjaksi korjauksia varten esti projektien
l&piviennin. Monen pienen investointikohteen lapivienti oli haasteellista henkildkunnalle. Lisaksi
toteutettiin paljon yllapitokorjauksia kayttétalouden varoilla.

Kustannuksien viime vuosien voimakas kallistuminen on laantunut mutta kustannustaso on yha
korkeammalla kuin mihin ollaan totuttu ja tadma aiheuttaa epavarmuutta talouspuolella ja
investointihankkeissa ja hankaloittaa ennustettavuutta.

Kehittdmishankkeet ovat henkildstdpulan ja -vaihtuvuuden takia olleet jaassa, eikd esimerkiksi
kiinteistonhuollon valvomiseen ole ollut riittavasti aikaa.
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Riskianalyysi

Tilapalvelun suurimmat riskit liittyvat perinteisesti sisdilmaongelmien hallintaan, mutta vaikeasti
ennakoitavissa oleva sopimuskumppanuus hyvinvointialueen kanssa taysin uudessa
yhteiskunnallisessa toimintaymparistdssd tuottaa suuren riskipotentiaalin, tdma& on sama
valitettavasti koko kuntakentdssa. Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle tuottaa suuria
riskeja maaritellessamme tulevia investointitarpeita, koska hyvinvointialueen kiinteistotarpeet eivat
ole tiedossa.

Tietotekniset yhteydet ja niiden turvaaminen on kiinteistdissa ollut suurentunut riski jo maailmalla
vallitsevasta tilanteesta johtuen ja sen takia ettd verkko tai sen osat ovat rakentuneet muutaman
vuosikymmenten aikana ja niiden ajantasaistaminen on valttamatdnta tehokkaamman kiinteistéjen
valvonnan kannalta. Kohtuullisen suuria ongelmia on ollut etdvalvomon ja kohteiden tiedonkulun
valilla. Tata on ratkottu loppuvuotena yhteistydssa kaikkien osapuolten kanssa ja tdma tyo jatkuu,
kunnes ongelmat saadaan ratkaistua.

Henkiloresurssit olivat vahentyneet alkuvuoden aikana dramaattisesti eikd uuden henkilékunnan
rekrytointi kokonaisuudessaan ole onnistunut ennen kuin loppuvuodesta, vield 1 tehtava tayttamatta.

Investoinnit 2023

Kaupunginkansliakeskus

— Eiinvestointeja 2023

Perusturvakeskus

— Terveyskeskuksen viilennysjarjestelman uusiminen saatettiin loppuun. Suunnitelmallisia
julkisivukorjauksia aloitettiin loppuvuodesta, sisailmakorjauksista teetettiin tutkimuksien
pohjalta suunnitelmat. Yhteystyd uuden kumppanuuden kanssa saatiin sujumaan alun
kangertelun jalkeen, varsinkin kun molempien osapuolten henkildresurssi vaje helpottui.

— Rosenkullan palvelutalolle rakennettiin uusi roskakatos toiminnan varmistamiseksi.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus

— Isnasin koulukeskuksen puurakennuksen katto saneerattiin ja ulkovarasto saatettiin
kayttoon. Koulukeskuksen hankesuunnitelma valmistui vuoden loppuun mennessa.

— Valkon monitoimihallin katto ja julkisivujen puuosat saneerattiin.

— Uuden péaivakodin hanketta jatkettiin toteutussuunnittelun kilpailutuksella ja sen perusteella
suunnittelulla. Varastorakennus (Elannon varasto) purettiin hankkeen tielta.

— Valkon paivakodin hankesuunnitelmaa muutettiin siirtdmalla toiminta vaistétiloihin ja
purkamalla vanha rakennus uuden tielta, nain pystytaan takaamaan parempi lopputulos.

— Savtrask skolan pihalle asennettiin aita ja parannettiin pihavalaistusta.

— Keskuskeittion viilennys asennettiin.

— Generalshagens skolan tarvesuunnittelu valmistui ja sen jalkeinen hankesuunnittelu
kaynnistyi, joka odotetaan valmistuvat alkuvuonna 2024. Hulevesipumppaamolle uusittiin
pumput ja sinne johtavaa putkistoa.

— Paivakoti Bambin pihan aitaus ja uudet leikkivdlineet valmistuivat, lisdksi asensimme
puuttuvat palo-osastoinnit kiinteistdn rakenteisiin toiminnan jatkumisen turvaamiseksi.

— Hembackan paivakotiin asennettiin suunnitellut ilmaldampopumput.
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— Koskenkylan paivakodin sadevesi- ja hulevesijarjestelman parannuksien tarpeet saatiin
selvitettyd, korjaukset suunniteltua ja parannukset osin toteutettua, itse pihamaalla ei keretty
tekemaan korjauksia ennen talven tuloa.

— Liljendalin liikuntatalon kaikki julkisivut maalattiin.

— Ruukin vesirattaan korjaushanke kaynnistyi myohdssd materiaalin saatavuuden ja
urakoitsijan sairastumisesta johtuen eik& valmistunut vuoden 2023 aikana.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

— Varikon autotallirakennuksen katto uusittiin ja julkisivut maalattiin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Tilapalvelu




Poistot ja arvonalentumiset -
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

3430993
9848 675

-364 696

-3430993

9848 675

-364 696
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Tuotot vylittdvat talousarviossa arvioidut tuotot johtuen hyvinvointialueen vuokrien varovaisesta
arvioinnista talousarvioon. Sopimus allekirjoitettiin talousarviolaadinnan jalkeen vasta kevaalla 2023.
Toimintakulut jaivat huomattavasti alle budjetoidun johtuen henkiléstdvajeesta. Ei syntynyt
palkkakustannuksia, mutta toisaalta ei ollut resursseja toteuttaa kayttétalouden varoin katettavia

korjaushankkeita.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Osaston Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos 2023
Nettomenot/asukas 298 296 285
Ylldpidettavat kiinteistot, k-m? 88 975 noin 94 000 n.89 000
Hankinnat
. . noin 25 kpl 12 kpl
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 30/400 000 300 000 415 000€
. . 10 kpl 2 kpl
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 10/1 500 000 1000 000 235 000€
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 2/250 000 0 kpl 0 kpl
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Infrastruktuuri

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Vuoden 2023 toimintaan vaikuttivat taloushallintaohjelman vaihto, Kuningattarenrannan
rakentaminen, kova ja pitka talvi seka rekrytointihaasteet ja lisdksi yleisen hintatason huomattava
nousu.

Haasteista huolimatta palveluissa ei ollut suurempia viiveita, mutta yllapitovelkaa on keraantynyt.
Yksikoiden lausumat
Infrastruktuuriyksikko

Liikennevaylilla ja yleisilla alueilla pystyimme toteuttamaan tydohjelman mukaiset ja keleista johtuvat
toimenpiteet hyvin, vaikka talvi oli haastava.

Investointihankkeista lahes kaikki toteutui ja koirapuistohanke siirtyi valitusten johdosta seuraavaan
vuoteen 2024, osallistuvan budjetoinnin hanke siirtyi henkiloresurssipulan takia vuoteen 2024,
Kuningattarenrannan investointia ei voitu toteuttaa tdysmaaraisesti johtuen messutoimintojen ja
aikataulullisesta syysta.

Kuningattarenrannan hanke oli vuoden tydllistavin pienelle henkilokuntamaaralle.
Vuoden aikana osallistuimme neljaan kylailtaan.

Hilma-kilpailutuksia oli yhteensa 26 kappaletta.

PIMA-hankkeita toteutettiin Ruotsinkylan alueella.

Poikkihallinnollinen liikenneturvallisuustydoryhma kokoontui kolme kertaa.

Puistoyksikko

Vuosi alkoi vaihtelevien saiden siivittdmana mutta kuitenkin runsaslumisena. Niin oma kuin
urakoitsijoidenkin konekanta oli taysin tydllistetty lumenaurauksessa, hiekoituksessa ja
lumimassojen poisajamisessa pitkdlle kevaaseen. Liukkautta jouduttiin torjumaan ahkerasti, mika
taas tiesi kevaalle yhteensa 33 paivaa hiekanpoistoa nurmialueilta. Talven routatilanne oli myds
kehnonlainen, mika aiheutti paljon aurausvauriota nurmialueilla. Kaikkiaan nurmikon paikkauksiin
meni urakoitsijalta kuukauden paivat.

Viime vuoden aikana on ollut havaittavissa selked muutos kaupungin tyontekijéitd kohtaan.
Paatokset ja tehdyt tyot saavat nopeasti poliittisia savyja ja ongelmatapauksissa tydntekijapuolta on
syyttd nostettu seipdan nenaan. Nama tilanteet tulevat varmasti jatkossa nakymaan kohonneina
ty6terveyden kayttokuluina, silld henkinen paine on tietyilla tyontekijoilla nostettu suhteettoman
korkeaksi. Ty6rauhaa ja tydkaluja tilanteiden hallintaan kaivattaisiin.

Puistoyksikdn johdossa tapahtui muutoksia pitkdaikaisen kaupunginpuutarhurin paattdessa
tybsuhteensa toukokuussa 2023. Taman jalkeen johdosta vastasi infrastruktuuripaallikkd, jonka
tukena kentalla olivat puutarhuri ja arboristi organisoimassa tulevien asuntomessujen toimintoja.
Elokuussa uusi kaupunginpuutarhuri aloitti virassaan ja perehtyy kovaa vauhtia uusiin tehtaviinsa.
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Puistoyksikdn henkilostoresursseissa on havaittu paljon nostopaineita, silla tekematonta tyota on
vuosien aikana kertynyt, varsinkin asutusten reuna-alueiden metsissa.

Puistoyksikdon toimitilat varikolla odottavat toimenpiteitda, talla hetkelld lammintd yhtenaista
varastotilaa uupuu.

Virkistysmetsien nakymia varsinkin Sahaniemessa on avattu kevéattalvella 2023. Messualueella
tehtiin puuston raivauksia viela kevaalla 2023.

Taajamametsaasiat siirtyivat kaupunginpuutarhurilta metsatalousosaajan Kai Lindqvistin osaaviin
kasiin. Yhteistydkuvioita hiotaan metsatalousosaajan ja puistoyksikdn henkildston kesken hyvan
palvelukokemuksen saavuttamiseksi. Ratkaistavia kysymyksia on henkildstoresurssit tuulituhojen
hoitamiseen seka jatkuvan hoidon periaatteella tehtavat asutusten laheiset metsaalueet, mihin ei ole
kannattavaa Kkilpailuttaa urakoitsijaa. Metsuriurakoitsijoita on hankalampi [0ytda tekijéiden
elakoityessa.

Syksy 2023 oli myos haastava kovien myrskytuulien osalta, silla silloin vallitsevat tuulen suunnat
muuttuivat muutamissa myrskyissa ja moottorisaha lauloi ympari Loviisaa tuulenkaatamia puita
raivaten. Kaikkiaan puita poistettiin yli kaksi viikkoa eri kohteista.

Puistoyksikdn vuoden 2023 punainen lanka on ollut asuntomessuihin valmistautuminen seka
selviytyminen messujen aikana.

Puistoyksikon projekteja vuonna 2023:

o Kurkildhteenpuiston kulkuvaylien perusparannus: Graniittiset reunakivet, kivituhkakaytavien
korotus ja Tsaarinpoppeleiden juuristoalueiden suojaus pyoreilla rantakivilla.

¢ Victorianaukion viereisen istutusalueen teko: Rantakiviasetelmat, pihlajien istutus seka
pensaiden istutusten aloitus.

o Tullisilta, katupuiden istutus: Katualueelle tehtiin viheralue.

e Senioripuiston valmistuminen: Liikuntavalineasennukset ja istutukset

e Onnelin ja Annelin leikkipuiston aitauksen uusiminen lautarakenteiseksi "ruusuaidaksi”.

e Horteninpuistikon puistopuiden *juurihoito” jatkui juurialueiden paineilma puhdistuksella ja
uuden lannoitetun biohiilikasvualustan asentamisella.

¢ Victorianaukion ympariston istutukset ja messualueen kesakukat

¢ Kruunupuiston viimeistelyja: Pihta kumpare K-kaupan lastausalueen nakésuojaksi.

e Rantapuiston opastekyltit sekd messualueen kylttien asennukset

¢ Victorianaukion nimikkokyltin hankinta ja toimitus paikalle.

e Saaristotien katupuiden uudelleen istutus, aikaisemmat olivat urakoitsijan vajaiden tietojen
takia istutettu liian syvalle.

Naiden projektien lisaksi toteutettiin laadukasta hoitoa keskustan puistoissa seka katuviheralueilla.
Taajamien viheralueilla hoito toteutettin suppeampana resurssien ollessa &aarimmaisella
koetuksella.

Sankarihautausmaita on hoidettu myds normaalien puistotdiden lisdksi. Hautausmaidenhoito on
koettu ongelmalliseksi jarjestda ilman erilliskorvausta. Sankarihautojen hoitoon on alun perin
osallistuttu kaupunginhallituksen paatoksilla 1947 ja 1951 sekd uudemman kerran 1993.
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Maaseututoimen yksikko
Henkilosto ja palvelut

Henkildstéssa ei ole ollut muutoksia vuoden aikana. Kesalld toimistoalan opiskelija suoritti
tyoharjoittelunsa maaseututoimistolla. Johtuen rahoituskauden vaihtumisesta on ollut paljon
koulutuksia seka henkilokunnalle etta asiakkaille. Toimistot toimivat ajanvarauksella.

Yhteinen maaseutuhallinto

Porvoon toimisto on siirtynyt pienempiin tiloihin kesalla ja toimii nyt osoitteessa Aleksanterinkatu 7.
Samassa rakennuksessa on ruotsinkielisen maaseutuneuvonnan toimipiste.

Liittyen maatalousalojen satelliittimonitorointiin uutena tydvaiheena on tullut paikkasidonnaisten
kuvien tulkinta. Valvottavien ehtojen maara tulee jatkossa lisddntymaan. Uusien menetelmien
kayttoonotto tuo lisatarpeita henkildston koulutukseen ja asiakkaiden neuvontaan, mutta muuttuvat
ty6t tuovat vaihtelua ja voivat innostaa tyontekijoita.

Maa- ja metsitilat

Metsanhoitot6itéd tehtiin tavallista enemman, johtuen siitd, ettd kahden eri sopimuksen ty6t
valmistuvat saman vuoden aikana. Kesan aikana aloittanut metsaasiantuntija on tuonut uutta
osaamista ja ndkemysta asioihin.

Peltoalueiden paaryhman vuokrasopimuksista pyydettiin tarjoukset loppuvuodesta. Kysynta oli
tavanomainen. Huippuvuokrat alenivat mutta halvemmat ja keskitason vuokrat pysyivat samalla
tasolla.

Maaseudun kehittaminen

Silmu Ry osallistui yksikon avointen ovien paivaan. Yhdistyksen toiminta heratti kiinnostusta
asiakkaissa. Maaseutupaallikkdé on osallistunut kala leaderin toimintaan. Kotiin maaseudulle esite
valmistui ja oli jaossa asuntomessuilla seka yksikon jarjestamissa tilaisuuksissa.

Loviisan yksityistiet kuntoon 2022-23

Hankkeen ansiosta Loviisan yksityistieasiat ovat saaneet enemman huomiota ja tiekuntien innostus
tienparannuksiin lisdantynyt. "Aktiivisilla tiekunnilla ja hyvin hoidetuilla yksityisteilld elinvoimaa
maaseudulle.” Yksityistieasioiden hoitaminen sujuu helpommin tiekunnille, kun tietoa ja neuvoa on
saatavilla ja panostetaan yksityistieasioiden kehittdmiseen (esim. kaupungin sahkdisen
yksityistieavustuksien haun kayttéonotto 2023).

Loviisan yksityistiet kuntoon hanke loppui 31.12.2023. Julkaistava loppuraportti toimitetaan
hankkeen rahoittajalle Traficomille.

Maaseututoimisto Tilinpaatos Talousarvio+ Toteutuma
2022 muutos 2023 2023
TULOT 491 423 437 600 338 307
MENOT -647 458 -662 004 -710 022
NETTO (toimintakate) -156 035 -224 404 -371715
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos 2022 Talousarvio 2023 Toteutuma 2023
Yksityisteiden kunnossapitoavustukset 126 131
Yksityisteiden perusparannusavustukset 5 11
Tilojen lukumaara 810 789 *

Tilojen (yhteystydalueen 6 kuntaa) jakauma on seuraava: Loviisa 238 kpl, Lapinjarvi 128 kpl, Porvoo 224
kpl, Sipoo 139 kpl, Vantaa 54 kpl ja Helsinki 6 kpl.

Maaseutulautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2023

Lasna/
Varsinaiset jasenet kokousten | Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
[Thesslund Stefan pj. 6/6 van den Hoek Pieter
Hovi Antti varapj. 3/6 Penttild Jukka
Karlsson Kim 4/6 Nygard Emil
Hollmén Annina 4/6 Sederholm Eva
Bruce Marina 4/6 Ruusunen Jannica 1/6
Bergstrom Torbjorn 6/6 Kohonen Kari
Ulvo Hannele 5/6 Strengell Minna
Noroviita Timo 5/6 Arlin-Kippola Anna-Kaarina 1/6
Kalleinen Kristiina 2/6 Holopainen Jarmo 1/6

Investoinnit 2023

Kuningattarenrannan infrastruktuuri rakennettin asuntomessujen edellyttdmaan vaiheeseen.
Infraty6t sisalsivat myds huomattavan maaran kiveys- ja asfaltointitéitd. Viimeistelytyot siirtyvat
tuleville vuosille. Puuttuva maisemointi ja liikenteen turvallisuus saatetaan kuntoon vuoden 2024
aikana. Kruunukujan ja Kruunupolun puuttuvaa infraa joudutaan arvioimaan asumisen
rakentamispaineen seka kaupungin taloudellisen tilanteen mukaisesti.

Muista hankkeista valmistuivat muun muassa

— Hitsaajantien perusparannus
— Teollisuustonttien esirakentaminen, uusi teollisuusalue, Hitsaajantie
— Skogbyntien tievalaistuksen rakentaminen

Alle 100 000 euron hankkeista toteutuivat

— Atomitien uuden tieyhteyden yleissuunnittelu
— kestopaallysteiden peruskorjaus.

Osa investoinneista siirtyy vuodelle 2024 Kuningattarenrannan suuresta tyomaarasta ja osin
toimenpideluvista tehtyjen valitusten johdosta mm. koirapuisto.
Uuden kuorma-auton toimitus siirtyi vuodelle 2024.
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Riskianalyysi

Hankkeissa valitukset voivat siirtdd hankkeiden alkamista. Resurssipula on tehnyt tyosta
haasteellista, silld aikaa asioiden valmisteluun ei ole riittdvasti. Tama on johtanut hankkeiden
viivastykseen ja kustannusten nousuun. Yhtdan varahenkildd ei ole, jos sattuu esimerkiksi
sairaustapauksia. TyOpaineen helpottamiseksi tarvitaan avointa keskustelua ja yhteisty6ta
tyontekijoiden ja johdon valilla. Tyontekijoille tulee tarjota riittavasti tukea ja resursseja tyotehtavien
hoitamiseen. Hankkeiden ja kilpailutusten valmisteluun tulee varata riittavasti aikaa, jotta resurssit ja
osaaminen voidaan varmistaa. Kilpailutusten prosessia tulisi tarkastella kriittisesti ja tehda tarvittavat
muutokset.

IImastomuutos aiheuttaa saan aari-ilmioita.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Poistot ja arvonalentumiset -2323430 -2323 430
Sisdiset erat -192 911 -192 911
Kustannuslaskennalliset erat -409 841 -409 841

Toimintatuotot ovat jdaneet alle budjetoidun. Puun seka ldammon myyntituotto on yhteensa jaanyt
noin 200 000 euroa alle kaavaillun.

Toimintakulut ovat ylittyneet selkeasti palvelujen ostojen kohdalla. Kustannusten suuri nousu seka
maltillinen budjetointi ndkyvat ylityksena. Ylitysta toimintakuluissa kokonaisuutena on 1.9 miljoonaa
euroa.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos 2022 Talousarvio 2023 Toteutuma 2023

Nettomenot/asukas 516 389 536
Kunnossapidettavat kadut, km 120 123 124
Pelastustoiminta, euroa/asukas 148
Hankinnat

—  Pienhankinnat, kpl/euroa 10/500 000 30/200 000 35

—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 16/2 000 000 25/2 000 000 19

—  EU-hankinnat, kpl/euroa 0 0 1

HULEVESI TASEYKSIKKO

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké
Taseyksikon toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna
2023

Huleveden viemarointi

Vastuu hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kuuluu maankaytté- ja rakennuslain 103. §:n
mukaan kunnalle. Vesiliikelaitoksen tulee kattaa huleveden viemardinnista aiheutuvat kustannukset
siitd perittavilla maksuilla. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 19.9.2018 (§ 88), etta
Loviisassa kaupunki vastaa maankayttdé- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestamisesta asemakaava-alueella.

Kaupungilla on Loviisan Vesiliikelaitoksen kanssa huleveden viemaroéinnin operointipalvelusopimus.
Kaupunki tekee hulevesi-investoinnit. Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset rahoitetaan
erillisella hulevesimaksulla, joka peritdan kaikilta hulevesijarjestelman piirissa olevilta kiinteistoilta.
Lisaksi kaupunki osallistuu kustannuksiin yleisten alueitten puolesta. Hulevesijarjestelman piirissa
on noin 4 000 rakennettua kiinteist6a. Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja
maaraytymisperusteena on kiinteistdtyyppi seka kiinteiston koko. Maksutulokertymé& on noin 280 000
euroa vuodessa. Maksutulokertyma vastaa nykykasitystd hulevesien hallinnan kokonais-
kustannuksista.

Sisainen valvonta

Vastuu- ja omaisuusriskit on suojeltu kaupungin vakuutussopimuksen puitteissa. Maanalaisia ja
maanpaallisia rakennelmia ja laitteita saneerataan jatkuvasti. Taloudellista riskia seurataan taksojen
ja kulujen jatkuvana tarkasteluna.

Riskikartoituksessa vanhan putkiverkoston kunto on todettu riskiksi. Putkiston saneerausta on
jatkettu ja tullaan jatkamaan lisdantyvassa maarin.
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Toimintatuottojen toteutuminen

Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja maaraytymisperusteena on
kiinteistotyyppi seka kiinteistdn koko. Maksutulokertyma oli noin 279 205 euroa.

Toimintakulujen toteutuminen
Ulkoiset toimintakulut olivat lahes talousarvion mukaiset.
Henkilostokulujen toteutuminen

Ei henkilostokuluja.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023
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Myyntituotot

Maksutuotot 290 000 290 000
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Henkil6stokulut

Palveluiden ostot -72 500 -72 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 800 -10 800
Avustukset

Muut toimintakulut -1800 -1800

279 205

-57726

-2614

-152

10 795

Rahoitustuotot ja —kulut 500 500 -199 699
Poistot ja arvonalentumiset -75 000 -75 000
Sisdiset erat -176 000 -176 000
Kustannuslaskennalliset erat -5 305 -5305
Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2023, 1 000 euroa
o . Kustan-
. Alku- Kaytto- Talousarvio . Kesken-
Edellisten B Poik- nus-
Kustannus- X perdinen [suunnitelma- | muutosten | Toteuma erdiset X
. vuosien . keama . arviosta
arvio Kéyttd talousarvio| muutokset jalkeen 2023 2022 tyot Kytett
Hanke 2023 2023 2023 31.12. &
31.12.
LOVIISAN KAUPUNGIN
e R B R 0
HULEVESITASEYKSIKKO 300 300 206 94
HULEVESI,
INVESTOINTIMENOT -300 -300 ~206 i 0
HULEVESI, INVESTOINTITULOT
HULEVESI, NETTO -300 -300 -206 94 0




