Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Toimintaperiaatteet

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatus-, koulutus-, vapaa-aika-, maahanmuutto-, museo-, kulttuuri- ja kirjasto-
palveluita seka vapaan sivistystyon palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetaéan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja
motivoituneen henkildstén kanssa asiakaslahtoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden
kuntalaisten hyvinvointiin, elamanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen
seka terveiden elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen vastuualueet

o Hallinto ja kehittaminen, sisédltden siivous- ja ruokapalvelut, lapsiparlamentin ja
lapsiystavallinen kunta -toimintamallin.

Varhaiskasvatus

Koulutus

Vapaa sivistystyo

Hyvinvoinnin  palvelut, sisaltden  maahanmuuttopalvelut,  nuorisovaltuuston,
vanhusneuvoston, vammaisneuvoston, palvelulinjan ja seniorirahaston.

Toiminnan painopisteet

Opetus- ja kulttuuriministerion nimedméanéa kansallisena sivistyksen teemavuotena 2024
painottuvat kestava tulevaisuus, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja uussuomalaisuus.
Kulttuuri ja taide ovat sivistyksen edellékavijoitd. Teemoista myos lukutaidon ja dialogin
korostaminen, seka elinikdinen oppiminen ja sivistys antavat mahdollisuuden osallistavaan ja
yhdessa toteutettaviin tapahtumiin.

Toimintakulttuurin rakentaminen toimivaksi yhteistyoksi Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa jatkuu vuonna 2024. Vuoden 2024 aikana on valmistauduttava myos siihen, etta
vuoden 2025 alusta voimaan tulevan kotoutumislain uudistuksen myo6ta kuntien
velvollisuudeksi tulee jarjestdd monikielinen yhteiskuntaorientaatio osana kunnan
kotoutumisohjelmaa. Yhteiskuntaorientaatiossa maahanmuuttajat saavat tietoa Suomessa
asumisesta, elamisesta ja tydoskentelemisesta, suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta seka
yksilon oikeuksista ja velvollisuuksista.

Liséksi painopisteena on tuottaa laadukkaita peruspalveluja muun muassa seuraavien
suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti:
e Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelma (Suomen UNICEF ry

12.4.2022)
e Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 5)
e Loviisan kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 4)
o Kaulttuurin ja kulttuurimatkailun edistamisohjelma (KV 16.3.2022 § 22)
e Loviisan kaupungin strategia 2022-2025 (KV 15.6.2022 § 59)
e Kotouttamisohjelma 2021-2024 (KV 15.12.2021)
e Loviisan kaupungin osallisuusohjelma 2021-2023



e EsteettOmyys- ja saavutettavuusohjelma 2021-2025

e Nuorten moniammatillisen ohjaus- ja palveluverkoston tavoitteet ja toimenpiteet
vuodelle 2023

e Loviisan kaupungin opiskeluhuollon ohjausryhman vuosittaiset painopistealueet ja
niiden mukaiset toimenpiteet kouluilla.

e Loviisan kaupungin taideohjelma (HVL 7.12.2021 § 43)

¢ Liikuntapoliittinen ohjelma (KUVA 7.6.2023 § 82)

Riskiarvio

e Toimintaymparistoon liittyvia riskeja ovat paikallisesti kiinteistdjen yllapidon
rittimattomyys ja se, ettei korjausvelkaa torjuta. Kansainvaliset tason muutokset
heijastuvat maahanmuuton lisaéantymisena ja erilaisina uhkina.

e Tietoon, tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit.

e Voimavaroihin liittyvia riskejd ovat perustoiminnan rahoituksen ja henkildstéresurssin
riittdvyys kaikissa tilanteissa, henkiléstdn osaaminen, jaksaminen ja tydhyvinvointi.
Voimavarojen riittdmattomyys voi vaikuttaa siihen, ettei muun muassa lakimuutosten
toimeenpanoon ehdita tai voida riittavasti varautua. Esimerkiksi vuoden 2025 alusta tulee
voimaan uudistettu kotouttamislaki, joka lisaé kuntien velvollisuuksia.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon ndhden)

Myyntituotot 1744 307 1665 875 1559 204 1559 204 1559 204
Maksutuotot 829 962 677 300 685 800 685 800 685 800
Tuet ja avustukset 1070035 898 675 755 700 755 700 755 700
Vuokratuotot 32561 50 000 35000 35000 35000
Muut toimintatuotot 146 624 10 550 7 500 7500 7 500
Toimintatuotot 3 823 489 3302 400 3043 204 3043 204 3043 204

Valmistus omaan kdytt66n

Henkilostokulut -22 872 601 -22 826 629 -25 395 068 -25903 000 -26 421 100
Palveluiden ostot -3461433 -3973 827 -3876 521 -3918 300 -3 957 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1953192 -1 689928 -1699 934 -1733900 -1751 200
Avustukset -621 887 -764 150 -732 000 -728 000 -728 000
Muut toimintakulut -1 604 651 -1 609 236 -2 357 645 -2 357 600 -2 357 600
Toimintakulut -30513 764 -30 863 770 -34 061 168 -34 640 800 -35 215 400
Tt @0 sl sl s s
Poistot ja
arvonalentumiset -168 742 -72 670 -166 948 -136 596 -104 397
Sisdiset erdt, netto -6 988 108 -8970118
Laskennalliset erdt, netto -1571272 -1898 949



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon néhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Museo tuottaa
kiinnostavia nayttelyita
ja yllapitaa
kulttuuriymparisto-
kohteita, kuten vuoden
2024 aikana
jarjestettava museon
120-
vuotisjuhlanayttely.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

koulukeskus ja
Generalshagens
skolanin peruskorjaus.

Jarjestamme
Lisddmme kaupungin monipuolisia ja
pung laadukkaita
tunnettavuutta. . .
. . kulttuuritapahtumia.
Vaikutamme myonteisen m =
. Luomme nakyvyytta :
kokonaiskuvan - . | Kasvatus- ja
. toiminnallemme seka .
luomiseen. . . sivistyslautakunta,
eri hankkeilemme, .
. .| Kulttuuri- ja vapaa-
esim. keskustan uusi . .
e . aikalautakunta ja
paivakoti, Isnasin . .
sivistys- ja

hyvinvointikeskukse
n johtaja

Vuoden 2024 aikana
valmistelemme uuden
Loviisan kaupungin
kotouttamisohjelman.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta ja
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

osien vahvuuksia.

Edistamme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri

Jatkamme kylapaivien
jarjestamista
(Liliendalpaiva,

Varmistamme, etta Pernajapaiva,
Loviisa tunnetaan hyvista Kymijokipaiva) ja
sivistys- ja tarjoamme
hyvinvointipalveluistaan kulttuuritapahtumia
seké kulttuuristaan. kylissa.

Varhaiskasvatus seka
esi- ja perusopetus
muodostavat yhdessa

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja




lapsen kehityksen ja
oppimisen jatkumon ja
perustan elinikaiselle
oppimiselle. Eri
toimijoiden
suunnitelmallisella
yhteistyolla
varmistamme, etta
lapsen oppimispolusta
tulee ehea
kokonaisuus, esim.
koskien "Digipolkua”
seka
toimintasuunnitelmaa
kielen tukemiseksi.

Kehitamme
palvelujemme
markkinointia

Hyddynnamme .
. asuntomessujen
asuntomessujen tuomaa
. N . tuoman kokemuksen
nakyvyytta Loviisan
perusteella.
tunnettavuuden .
Reagoimme

PENENIETISE Sl palveluhenkisesti

meille tuleviin
yhteydenottoihin.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Pysymme talousarviossa
rakeenteelliset ja
taloudelliset muutokset
huomioiden.

Ennakointityéryhman
tyon tuloksia
tarkastellaan vuoden
2024 aikana.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Muutamme
tehtavankuvia ja
sopeutamme
henkilostéresursseja

. _ tarpeiden mukaan.
Keskitymme toiminnan

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

tehokkuuteen ja
tuottavuuteen. Olemme tiiviissa ja
jatkuvassa
yhteistydssa
tilapalvelujen kanssa
seka kerddmme

kayttajapalautetta.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja




2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisesséd kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme
Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelmaa ja
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa.

Kehitamme
dokumentointia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Tuemme
lapsiparlamentin
aktiivista toimintaa
esimerkiksi aloitteen
eteenpdin viemiseksi.

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Edistamme laaja-alaisesti loviisalaisten hyvinvointia ja l&hipalveluita yhdesséa kuntalaisten kanssa.

Hyvinvointi-
suunnitelman 2021—
2024 arvioinnin
pohjalta
valmistelemme uutta
hyvinvointi-
suunnitelmaa 2025—
2028.

Toteutamme
hyvinvointisuunnitelmaa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Pidamme kulttuuria, liikuntaa ja urheilua arvossa seké edistamme kolmannen sektorin toimintaa.

Toteutamme
paivitettya
likuntapoliittista
ohjelmaa seka
kulttuurin ja
kulttuurimatkailun
edistdmisohjelmaa.
Hyoddynnamme
kulttuurin asiantuntija-
tydryhmaa.

Jarjestamme monipuolisia
tapahtumia hyddyntaen
mya0s yhteistydverkostoja.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri ja vapaa-
aikatoimen paallikko




Tuemme paikallista
aktiivisuutta.

Ehkaisemme nuorten syrjaytymista.

Toteutamme nuorten
moniammatillisen ohjaus-
ja palveluverkoston
toimintasuunnitelmaa.

Jarjestamme
vaikuttamistoimielinten
yhteisia
keskustelutilaisuuksia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Mydnnamme
avustuksia ja
mahdollistamme
toiminnan.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja,
Kansalaisopiston
rehtori

Vuoden 2023
tavoitteiden (Puututaan
kiusaamiseen ja
ehkaistaan sita.
Edistetaan nuorten
terveytta ja
hyvinvointia.
Vahvistetaan
ehkéisevaa
paihdetyota.
Tavoitetaan nuori)
toteuman ja tilastojen
pohjalta laaditaan
vuodelle 2024
toimintasuunnitelma.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja




3. VAIKUTTAVA VARHAISKASVATUS JA KORKEATASOINEN KOULUTUS

yhteistydssa koulutusta tarjoavien oppilaitosten kanssa.

Koulutuksemme on hyvaa, yksilollista, yhdenvertaista ja syrjinnésta vapaata. Varmistamme
kaupungin lukiokoulutuksen ja kehitamme toisen asteen koulutusmahdollisuuksia kaikille,

Panostamme
helppokulkuiseen,
viihtyisaan ja
turvalliseen
ympaéristoon, kuten
esimerkiksi
valmistelemalla

Huolehdimme etta tilat, cenelE e

. skolaniin
opetus ja o .
. hissiasennusta ja
opetusmateriaalit ovat o
- edistamalla
yhdenvertaisia.

kouluruokasalien
viihtyisyytta.

Tuemme, etta uusi
ammatillisen
koulutuksen
toimintamalli voi alkaa
Loviisassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko

Oppilaat ja opiskelijat
osallistuvat toiminnan
kehittamiseen oppilas-
ja opiskelijakuntien
seka Lapsiparlamentin
kautta.

Mahdollistamme
oppilaiden osallistumisen
koulun toiminnan
kehittamiseen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko

Taidekasvatus on
olennaista lapsen kehit
ykselle, oppimiselle

ja hyvinvainnille.
SKAPA-hanke jatkuu
myo6s 2024. Hankkeen
tavoitteena on nostaa
taidekasvatuksen
osuutta
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa,
lisaamalla eri
taideaineiden tarjontaa
ja luoda enemman
mahdollisuuksia

Panostamme oppimisen
merkitykseen ja lasten
kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko,
varhaiskasvatus-
paallikko




poikkitaiteellisen
yhteistyon avulla.

Pedagogisen tytn
lisaksi
varhaiskasvatuksessa
tehdaan
vanhemmuuden
tukityota.

Tarjoamme Loviisan
mallin mukaista
kerhotoimintaa
kaikissa kouluissa.

Kehitamme jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaamme yhdessé kuntalaisten kanssa.

Hankerahoituksella
varhaiskasvatuksessa
kehitetaan mm.
eritysopettajille
tyoparimallia.
Ty6pareina
tyoskentelevat
varhaiskasvatuksen
erityisopettajat toimivat
tyokuviensa mukaan
joko konsultoivana tai
yksittaisten ryhmien tai
yksikoiden
lisaresurssina
kulloisenkin tarpeen
mukaan.

Haemme aktiivisesti
hankerahoitusta lasten ja
nuorten tarpeet
huomioiden.

Jatkamme
hyvinvointiohjaaja-
toiminnan kehittamista.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikkod

Varhaiskasvatus on lapsen hyvén elaméan, kehityksen ja oppimisen edistaja.

Pyrimme siihen, etta yli
kolmivuotiaiden lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuksessa on
vahintaan 90 prosenttia.

Palvelujarjestelman
rakenteilla
mabhdollistetaan
varhaiskasvatukseen
osallistumista.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko

Palvelut ovat hyvin organisoituja ja laajasti saatavilla ympéari kaupunkia.




Asiakastyytyvaisyys on
hyvalla tasolla.

Henkilésttmme on alansa asiantuntijoita.

Varmistamme etta
henkilosto tayttaa
kelpoisuusvaatimukset.

Tuemme henkiloston
osallistumista
koulutuksiin.
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Palvelujen oikea
mitoitus suhteessa
lasten ja oppilaiden
maaraan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikkod

Haemme aktiivisesti
projektirahoituksia ja
kurssialennukset
suunnataan
heikoimmassa
asemassa oleville.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
kansalaisopiston
rehtori

Kehitamme kaikkia
kouluja mm.
kouluterveyskyselyn ja
Teaviisarin tulosten
perusteella.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikkod

Hyvan
tydnantajakuvan
antamiseksi tuemme
kokonaisvaltaista
viihtymista tyossa ja
huolehdimme
kilpailukykyisesta
palkkatasosta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko

Henkilosto osallistuu
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko




4. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Paatdsprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Valmistelemme asiat
perusteluineen
hyvissa ajoin
paatdksentekoon.

Paatoksentekomme on
osaavaa, sujuvaa,
ennakoitavaa, avointa ja

l[&pindkyvaa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita

Vastuualueet
hyoédyntavat
monipuolisesti omia
vuorovaikutusta
mabhdollistavia
foorumeja

Kéaytdmme monipuolisesti
seka perinteisia
tiedotuskanavia etta

sosiaalista mediaa kohderyhmén
tavoittaaksemme mukaan. Vuoden
mahdollisimman suuren 2024 aikana
vastaanottajajoukon. ruokapalvelupaallikko

kuulee oppilaskuntien
hallituksia ja
Lapsiparlamenttia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Olemme mukana
toteuttamassa
osallistuvassa
budjetoinnissa
voittavaa ideaa.

Jatkamme osallistuvaa
budjetointia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Otamme
Kehitamme nuorisopassin, joka
keskuskohtaista on nuorille tarkoitettu

hyvinvointisovellus,
kayttoon.

tiedottamista.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
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Valmistaudumme
koulutuksen
vastuualueella
Wilman ja Primuksen
korvaavan DigiOne-
sovelluksen
kayttéonottoon.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko

Varhaiskasvatuksess
a otetaan kayttéon
CGl Vesan
viestintapalvelu, joka
sujuvoittaa
henkildston ja lasten
huoltajien valista
viestintaa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko

Hyddynndmme
viestintaasiantuntijaa
keskuskohtaiseen ja
ajankohtaiseen
tiedottamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatosten valmistelua.

Varmistamme, etta
kaikilla vastuualueilla

Hyddynnamme tunnetaan
yoay lapsivaikutusten
vaikutusten P
C (LAVA) arviointi ja
arviointipohjia. li :
iikunta- ja
likkumisvaikutusten
arviointia (LIVA).

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Kaikessa

toiminnassamme
Otamme huomioimme kestavia
kasvihuonekaasupaasto- ratkaisua.

nakdkulman huomioon
kaikessa merkittavassa
paatbksenteossa ja
hankinnoissa.

Huomioimme
hiilineutraalisuuden
tulevan koulukuljetus-
kilpailutuksen
valmistelussa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja
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Tulevat investoinnit
ovat muun muassa

Noudatamme
suunnitelmaa paastoja

vahentavista keskustan uusi
toimenpiteista, paivakoti, kirjasto ja
taydenndmme likuntahalli. Kyseiset

suunnitelmaa
lisatavoitteilla ja
laadimme vastaavan
suunnitelman
investoinneista.

hanketydryhmat
huomioivat
kaupungin tavoitteet
paastojen
vahentamiseksi.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Kannustamme koko
keskuksen
henkilostoa tietoisesti
vahentamaan
energiankulutustaan.

Liitymme kunta-alan
energiatehokkuussopimu
kseen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Annamme palveluita

molemmilla kielilla.

lahtokohtaisesti
kaksikielisia.

Loviisan Kasvatus- ja
kansalaisopisto sivistyslautakunta,
jarjestaa henkilostélle | kansalaisopiston
kielikursseja. rehtori
Tapahtumamme ovat NN PR
aikalautakunta,

kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
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2. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Kaytamme eri keinoja
henkildstén voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Edistamme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Toimimme Loviisan
kaupungin Aktiivisen
tuen mallin
mukaisesti.
Hyédynndmme muun
muassa seuraavia
keinoja: tybnohjaus,
Hyvén mielen
tyopaikka, Tyhy-
aktivaattorit ja Auntie.
Tapaamme
saannollisesti
tyoterveyshuollon
kanssa
seurataksemme
henkiloston
hyvinvointia.

Vaateraha
varhaiskasvatuksen
henkildstolle lisaa
Loviisan kaupungin
vetovoimaisuutta
tydnantajana ja on
konkreettinen
kédenojennus
tyoolojen
parantamisen
suuntaan, seka
osoitus
varhaiskasvatuksen
ammattilaisten tyon
arvostamisesta.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja




Henkilostomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkildstokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee, etta
heilla on riittéavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Vahintdan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee, etta
heilla on riittavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Henkildston tydaikaa
seurataan kaikilla
tasoilla. Tybajan
riittdmattomyys
tunnistetaan ja siihen
puututaan.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Henkildstokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 80 prosenttia
kokee, etta he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tydssaan.

Vahintaan 80 prosenttia
tydntekijoista ja
esihenkiloista kokee, etta
he voivat kayttaa tietojaan
ja taitojaan tytssaan.

Edistimme
tyontekijoiden
itsetuntemusta mm.
vuorovaikutuksen ja
erilaisten itsearviointi-
menetelmien avulla,
koska hyva
itsetuntemus luo
pohjan
tydhyvinvoinnille ja

tyokywvylle.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Jokainen tydntekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetddn yhdessa henkiléston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tyohonsa.

LiitAmme oman
osaamisemme muiden
osaamiseen ja
hyddynnamme muiden
asiantuntemusta.

Kevan
henkilostokyselyn
tulosten perusteella
kehitamme tyota
yhdessa henkildston
kanssa. Edistamme

verkostoitumistaitoja.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Laadimme ty6n tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkil
tyokuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutt

a ja toimivuutta.

0ston kanssa ja arvioimme vuosittain

Tehtdvankuvat ovat ajan
tasalla.

Tehtdvankuvat ovat ajan
tasalla ja varaamme
aikaa uuden oppimiseen.

Paivitamme
tehtavankuvia
osaamisen ja
tydeldman tarpeiden
osalta.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja ja
paallikot

Jokaisen tyontekijan
kanssa kaydaan
vuosittain
kehityskeskustelu tai
tyoyhteisdissa on kayty
ryhméakehityskeskustelut.

Jokaisen tyontekijan
kanssa on kayty
kehityskeskustelu.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja ja
paallikot

Tuemme henkilostéa muuttuvassa maailmassa ja ty0ymparistossa.
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Henkiloston koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.
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Mahdollistamme
edellytyksiltdan
erilaisten
tyontekijoiden
oppimisen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja ja
paallikot




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2024-2026

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on kasvatus- ja sivistyslautakunnan sekad Kkulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisena huolehtia niiden toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja
taytantoonpanosta sek& koordinoida asiantuntija- ja kehittmiskeskuksena alaistensa
yksikdiden toimintaa. Vastuualue huolehtii kaupungin ruoka- ja siivouspalveluista, seka
vastaa koko kaupungin Lapsiystavallinen kunta —toimintamallin kehittdmisesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat
e houkuttelevan tydnantajakuvan antaminen
e kustannustehokas ja joustava toiminta
o palvelutarjonnan jatkuva riittavyyden arviointi suhteessa palvelutarpeeseen, vaestdllisiin
muutoksiin ja ennusteisiin.

Siivous- ja ruokapalvelu on kaupungin omana palveluna tuotettu tukitoimi. Tavoitteena on
tuottaa ekologisesti kestavia ja kustannustehokkaita siivous- ja ruokapalveluja.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
Osaavaa henkilostoa tarvitaan kaikkiin varhaiskasvatuksen, koulujen, vapaa-aikatoimen ja
virastojen yksikoéihin. Siivous- ja ruokapalvelut tarjoavat lisaksi kohteissa tytharjoittelu- ja
tydssaoppimispaikkoja sekd mahdollisuuden oppisopimuskoulutukseen.

Riskiarvio
Palveluiden jatkuvana haasteena on saada ammattitaitoista henkilosttéd. Voimavarojen

(henkilostd ja talous) riittAmattomyys vaikeuttaa laki- ja toimintaympariston muutosten
aiheuttamiin haasteisiin vastaamista.
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Toimintaa varten kaytettavissé olevat ulkoiset maararahat

Hallinto ja kehittaminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Toimintakate ulkoinen

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023 2024
muutoksineen
84 413 1100 1700
-4 724 903 -3613 318 -3 685 255
-4 640 490 -3612 218 -3 683 555
-152 839 -52 791 -151 602
4656 747 3447 849
60 056 67814

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

Nettomenot, euroa/asukas,
hallinto

20,7 ulk.

20,8 ulk

22,7 ulk.
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2024-2026

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikko

Vastuualueen tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtava on antaa lapselle suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta,
opetusta ja hoitoa kokonaisuutena, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Pedagogisina
painopisteinéd kaikissa paivakodeissa ovat toiminnallinen oppiminen seké lasten liikkkumisen
ja fyysisen aktiivisuuden edistaminen. Erityisvarhaiskasvatus jarjestetddn osana lapsen
normaalia varhaiskasvatusta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista

Edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Ehkaista syrjaytymista

Tukea huoltajia kasvatustytssa ja mahdollistaa heidé&n osallistumisensa tydelamaan tai
opiskeluun

Toimintaympaéariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkarahat lapsimaardan suhteutetulle lakiséateiselle
henkilostolle. Lakisaateisen henkildstbn maara on vuonna 2024 aiempia vuosia suurempi,
koska alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus jatkaa kasvuaan. Valta-
kunnalliset ratkaisut ja osallistumista lisdavéat toimet ovat taltd osin onnistuneet. Jonkin verran
on ollut myds positiivista muuttoliikennettd. On my6s varauduttava siihen, etta kuntapaikkaa
hakeneiden ukrainalaisten maara lisaantyy. Silla olisi suora vaikutus palvelujen kysyntaan.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 37. &:n mukaan 1.1.2030 alkaen paivakodissa kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta henkilostosta vahintdan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta
vahintddn puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla véhintaan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Loviisassa yksi kolmasosa péaivakotien
kasvatushenkilostosta on varhaiskasvatuksen opettajia. Jotta Loviisan varhaiskasvatuksessa
varmistetaan lakisdateinen henkiloéstorakenne 2030 vuoden alusta alkaen, on tulevat
rekrytoinnit suunniteltava tarkasti.

Varhaiskasvatuksessa tulee olla mahdollisuus tarjota tukea yha useammalle lapselle.
Erityisopettajatehtavien maardd on henkildstésuunnitelmassa lisatty nykyisesta kahdesta
tehtavasta kolmeen tehtavaan.

Vieraskielisten lasten ja perheiden osuus on kasvanut. Tasta johtuen, yksi
varhaiskasvatuksen opettajan tehtava on henkiléstdsuunnitelmassa muutettu S2-opettajan
tehtavaksi.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin yllapitdma, varhaiskasvatuksen

laadunarviointijarjestelmdd  Valssi, otetaan kayttoon. Valssi nivotaan  osaksi
varhaiskasvatuksen laadunhallintaa, johtamista ja paivakotien arkea.
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Valtion erityisavustuksien avulla panostetaan edelleen toiminnan kehittamiseen. Avustuksia
kaytetddn muun muassa tuen jarjestamiseen.

Kéaynnissé olevat hankkeet:

¢ Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen vuosille 2023-2024

o Keskustan uusi paivakoti — tavoiteaikatalun mukaan urakoitsijoden kilpailutus toteutuu
alkuvuonna 2024 ja rakentaminen alkaa kesékuussa (rakennusaika noin 13Kkk).

¢ Isnasin koulukeskus. Vaistotiloissa oleva paivakoti on osa Isnasin koulukeskusta, johon
kuuluu myds Isnasin koulu ja Isnds skola. Hankkeen tavoitteena on loytaa pysyva
kokonaisratkaisu néille kaikille toiminnoille.

e SKAPA-hanke jatkuu myds 2024. Hankkeen tavoitteena on nostaa taidekasvatuksen
osuutta varhaiskasvatuksessa, lisaéamalla eri taideaineiden tarjontaa ja luoda enemman
mahdollisuuksia poikkitaiteellisen yhteistyén avulla. Varhaiskasvatuksessa tapahtuva
toiminta on oltava asiakkaille maksuton. Jatkumon varmistamiseksi on
varhaiskasvatuksen talousarvioesitykseen lisatty 30000 euron maararaha
taidekasvatukseen.

Riskiarvio

e Varhaiskasvatuslain 36. 8 tuli voimaan 4.6.2021. Sen mukaan paivakodin henkildston
mitoituksesta ei ole sallittua poiketa mistdan henkiloston poissaoloista johtuvista syista.
Sijaistarpeista johtuvien kustannusten nousu on hyvin todennakaista.

e Henkildston riittavyyden haasteet ovat jatkuvia ja pitkaaikaisia.

e Lapsimaarien kehitysta ei aina kyetda ennakoimaan tarkasti. Muuttuvat lapsiméaarat
aiheuttavat haasteita palvelujen jarjestdmisen kannalta.
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maaréarahat
Varhaiskasvatus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023 2024
muutoksineen

Toimintatuotot 779 140 678 050 544 800

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -5 969 800 -6 100 223 -6 843 314
Poistot ja arvonalentumiset -957 -4 291 -4 291
Sisdiset erdt, netto -2000 374 -2193 254
Laskennalliset erdt, netto -404 305 -477 744
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2022 Talousarvio 2023 Talousarvio 2024

0—6-vuotiaiden maara 704 620 650
Varhaisk tuk —

ar .als asvatuksen piirissa 545 520 570
Lapsia
euroa/lapsi, netto 7 370 ulk. 8220 ulk. 8 898 ulk.

Ryhmaperhepaivahoidossa
Lapsia 14 12 12
euroa/lapsi, netto 10 502 ulk. 9 162 ulk. 11 186 ulk.

IYhteensa varhaiskasvatuksessa

[Tehostettua tai erityista tukea
tarvitsevia lapsia 61 100 100

Vuorohoidossa olevia lapsia 22 32 25

Kotihoidon tuki
Lakisaateinen, lapsia 87 100 80

Yksityisen hoidon tuet
Lakisdateinen, lapsia 5 7 7

Kuntalisa, lapsia

Avoin varhaiskasvatus

Treffiksessd perheitd/vuosi 216 180 200
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2024-2026

Vastuualueen nimi; Koulutus

Vastuuhenkild: koulutuspaallikko

Vastuualueen tehtavat

Esi- ja perusopetus

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Koulutuksen
lakisaateisiin tehtaviin kuuluu esi- ja perusopetus. Taméan liséksi koulutuspalvelut jarjestaa
perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa seka kerhotoimintaa. Tavoitteena on tarjota
tasokkaita koulutuspalveluja lahella kuntalaista. Tama tapahtuu panostamalla hyvéaan
johtajuuteen sekd ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkildkuntaan. Toiminta on
oppilaskeskeisté ja rakentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Oppilaille mahdollistetaan myénteisia oppimiskokemuksia, jotka kannustavat elinikéiseen
oppimiseen. Lisaksi oppilaita opetetaan arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti seka
uudistamaan ajattelu- ja toimintatapojaan. Oppilaita kannustetaan ilmaisemaan mielipiteitddn
seka osallistumaan paatoksentekoon.

Toimintaa kehitetddn aktiivisesti muun muassa luomalla ja yllapitamalla yhteistydverkostoja
seka kehittdamalla opettajien ja oppilaiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia
opetusmenetelmia. Lisaksi opetuksessa kannustetaan yrittelijisyyteen.

Oppilaat saavat tarpeellisen tuen oppimiseen ja kasvuun. Tama tarkoittaa myods nopeaa ja
jarjestelmallista epakohtiin puuttumista. Koulu tekee yhteistydta myos koulun ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

Perusopetukseen valmistava opetus
Perusopetukseen valmistavan opetuksen tavoitteena on oppilaan kielitaidon kehittaminen
seka valmiuksien antaminen esi- tai perusopetusta varten.

Lukiokoulutus

Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat
jatko-opintomahdollisuudet. Vastuualueen tavoitteena on laadukkaan lukiokoulutuksen
turvaaminen Loviisassa molemmille kieliryhmille. Lukioiden yhteisollista toimintakulttuuria
kehitetdan. Nakyvyyttd ja vetovoimaisuutta parannetaan. Opiskelijoille tarjotaan entista
kattavampaa ja pitkékestoisempaa opinto-ohjausta sek& erityistd tukea sita tarvitseville.
Yhteydet ympardivaan maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kansainvalisyys- seka tydelama- ja
yrittajyysyhteistyd, painottuvat lukioiden toiminnassa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

e Lapsen ja nuoren kasvua, oppimista ja hyvinvointia tuetaan varhaisen puuttumisen seka
riittdvien yksildllisten ja ennaltaehkaisevien tukitoimien ja toimintamallien avulla.

o Oppilaan ja opiskelijan hyvinvointia tuetaan yhteistydssa liikunta- ja vapaa-aika-
palveluiden seka hyvinvointialueen kanssa.
Toiminta perustuu Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin arvoihin ja periaatteisiin.

o Opetus on kielitietoista.

o Lahiympaéristda ja ympardivaa yhteiskuntaa hyddynnetddn monipuolisesti.
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o Oppilaiden ja opiskelijoiden TVT-taitoja vahvistetaan tarkennettujen oppimispolkujen
myota.

o Arviointia kehitetaan.

e Perusopetuksen nivelvaiheen koulutusmahdollisuuksia (tutkintoon valmentava koulutus)
tarjotaan yhteistydssa lahialueen kuntien ja koulutuksen jarjestéjien kanssa.

¢ Koulutuksen vastuualueen henkilokunnan hyvinvointiin ja esimiestyéhdn panostetaan.

Toimintaympaéaristén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa kehitetaan.

Esi- ja perusopetus

e Oppilaiden hyvinvointiin ja oppimisen tukeen panostetaan.

e Suomen malli -hankkeen mukaisesti tuetaan lasten ja nuorten tasapuolista mahdolli-
suutta harrastaa mielekkaalla tavalla aidinkielesta tai asuinpaikasta rijppumatta.

¢ Kansainvalisyystyo jatkuu.

¢ Digipolkua jalkautetaan.
Uusia malleja kahdella kielella toteutettavaan opetukseen kehitetaén yhteistydssa maan
johtavien alan tutkijoiden kanssa.

e Suomi tai ruotsi toisena Kkielend -opetusta ja valmistavan opetuksen oppilaiden
integraatiota perusopetukseen kehitetaan.

Lukiokoulutus

e Lukiokoulutuksessa jatketaan liikuntapainotteista toimintaa, lisataan yhteistyéta yritysten
seka kolmannen sektorin kanssa ja kannustetaan yrittelidgisyyteen.

o Lukioiden vetovoimaisuutta vahvistetaan yllapitamalla laadukasta opetusta seka
suomen- etta ruotsinkielisena palveluna.

¢ Mahdollistetaan monialaisen ja moniammatillisen yhteistyén avulla hyvéat jatko-opinto-
mahdollisuudet.

e Lukiolaisten hyvinvointiin ja opiskelun tukeen panostetaan.
Lukioiden yhteisty6 lahilukioiden kanssa jatkuu.

¢ Kansainvalisyystyo jatkuu.

Kielitietoisen opetuksen tyttapoja vakiinnutetaan. Yhteistyo kirjastojen kanssa jatkuu.

Koulutuksen vastuualueella on kaynnissa noin kymmenen valtion erityisavustuksella
rahoitettua hanketta.

Riskiarvio

¢ Oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvia kustannuksia on edelleen hankala
arvioida. My6s ohjaus- ja valvontavastuusta aiheutuvan tydmaaran arviointi ja siten
mya0s resursointi on haasteellista.

o Julkisen liikenteen riittamattomyys vaikuttaa oppivelvollisen koulutukseen hakeutu-
miseen ja koulutukseen sitoutumiseen.

o Koronaviruspandemian seuraukset ovat lisdnneet oppilaiden ja henkildston kuormittu-
mista. Lisdksi mielenterveysongelmat ovat lisdéntyneet ja nuorten syrjaytymisriski on
kohonnut.

e Tarve koulunk&aynnin tukipalveluihin on lisd&ntymassa.

e On vaikea ennakoida, miten hyvinvointialue ja erikoissairaanhoito vastaavat opiskelu-
huoltopalveluiden ja vammaispalveluiden lisdantyneeseen tarpeeseen. Hyvinvointi-
alueen palvelutarjonnan saavutettavuus on epaselva.

o Erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara on lisdantynyt muutto-
likenteen myota.
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o Koulutuksen vastuualueen esimiesten (koulutuspaallikké ja rehtorit) tyotaakka ja
kuormitus ovat lisd&ntyneet huomattavasti.

o Oppimateriaalien muuttuminen maksuttomaksi aiheuttaa edelleen lisédkustannuksia
lukiokoulutuksessa.

¢ Lukion opiskelijamaara on vaikeasti ennakoitavissa. Talla on vaikutusta opetusryhmien
maaraan ja tuntikehystarpeeseen.

e Maailman taloustilanne vaikuttaa merkittavasti palvelujen kustannuksiin.

o Liikuntahallin kunto luo haasteita opetukselle ja aiheuttaa terveyshaittaa niin oppilaille ja
opiskelijoille kuin opetushenkilékunnallekin.

e Perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilasmaaraé ei voi ennakoida. Muutokset
tapahtuvat nopeasti.

o Tietoverkkojen toimivuus koulurakennuksissa on liian heikko ja epaluotettava.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maaréarahat
Koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023 2024
muutoksineen

Toimintatuotot 2358 429 2 158 605 1934 304

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -16 544 802 -17 483 301 -19 555 398
Toimintakate ulkoinen -14 186 373 -15 324 696 -17 621 094
Poistot ja arvonalentumiset -12 690 -13333 -8 800
Sisdiset erdt, netto -7 882 301 -8 189 796
Laskennalliset erdt, netto -1127572 -1334377
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Peruskoulujen yksikkdokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
(ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Maara
Kouluja 12 12 12
Esikoulu integroitu/oppilaita 3/7 3/7 2/4
Esikouluryhmat/oppilaita 9/117 9/119 10/120
Perusopetuksen ryhmid/oppilaita 99/1 339 101/1420 102/1394
Valmistavan opetuksen oppilaat 4/59 5/57 5/51
(31.12.2022)
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, % 13 % 13,7 % 12,6 %
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, 5 739 ulk. 5 929 ulk. 2074 ulk.
euroa
Esikoulun kulj k k
si F)u un kuljetuskustannukset / " 815 831
oppilas, netto, euroa
P ksen k k
erusopetuksen kustannukset / 8 933 ulk. 9222 ulk. 10317 ulk.
oppilas, netto, euroa
Perusopetuksen kuljetuskustannukset
. 998 1080 1088
oppilas, netto, euroa

Lukioiden yksikktkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2022 Talousarvio 2023 Talousarvio 2024

Opiskelijoita 175 183 190
Opetustunteja 420 450 450
Netto, euroa/opiskelija 8 307 ulk. 9312 eulk 9293 ulk.
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2024-2026

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori

Vastuualueen tehtavat

Loviisan kaksikielinen kansalaisopisto tarjoaa vapaasta sivistystydstd seka taiteen
perusopetuksesta saadettyjen lakien mukaista opetusta kolmessa kunnassa: Loviisassa,
Lapinjarvella ja Pyhtaalla. Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta
suunnataan kaikenikaisille opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Opisto tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet Loviisan, Lapinjarven ja Pyhtaan alueilla
molemmilla kielilla. Tuntiresurssia on supistettu, minkd vuoksi oppituntien suunnittelussa
kiinnitetdén erityistd huomiota tasa-arvon ja tasapuolisuuden toteutumiseen. Vapaassa
sivistystydssa opiskelu lisdd hyvinvointia ja elaménhallintaa. Opetustarjonnassa pyritaan
tavoittamaan erityisesti ne ryhmat, jotka ovat syrjaytymisvaarassa.

Toimintaympaéariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Loviisan kansalaisopiston opiskelijamaarat nayttavat edelleen olevan alempana verrattuna
pandemiaa edeltavaa tasoa. Pyrimme kasvattamaan opiskelijamaaraa toteuttaen
kurssitoiveita ja vastaamaan kysyntaan, samalla kehittden toimintaa yhteisty6sséa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. 2024 vuoden aikana otetaan kayttoon valtakunnallinen opinto- ja
tutkintorekisteri Koski. 1.1.2024 alkaen toimistosihteerin tytnimike muuttuu opistosihteeriksi.
Héanen tehtaviinsa tulee 1.1.2024 alkaen kuulumaan mm. Lovinfon tdhan asti hoitama
kurssilaskutus seka opiskelijoiden ohjausta Koski-palveluun liitettdvien kurssisuoritusten
koordinoinnissa. Opistosihteeri koordinoi ja toteuttaa kaupungin kesatytntekijoiden
rekrytoinnin. Henkilostokulut kasvavat vuoden 2024 osalta, ja sita selittdd em. syyt, kunta-
alan  yleiset palkankorotukset, muutokset tydnkuvissa ja osaltaan myds
maaravuosikorotukset.

Riskiarvio

Yleisten elinkustannusten hinnannousu vaikeuttaa erityisesti pienituloisten elaméa, ja
kansalaisopiston kurssimaksu saattaa olla heille liikaa, vaikka tarve kayda kurssi on
olemassa. Kansalaisopiston kurssimaksuihin ja -maariin kohdistuu tulevaisuudessa painetta,
joka johtuu valtakunnantasolla kaavailluista vapaaseen sivistystydhon kohdistuvista
saastotoimenpiteistda. Samaan aikaan kansalaisopiston kayttdmissé tiloissa on tapahtunut
vuokrankorotuksia. Erityisesti maaseudun kylissd vanhojen nuorisoseuran ym. rakennusten
vuokrankorotus saattaa muodostua kansalaisopistolle liian korkeaksi, vaikka kansalaisopisto
on todellisuudessa usein ainut toimintaa jarjestava taho kylalla.
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Toimintaa varten kaytettavissé olevat ulkoiset maararahat

Vapaa sivistystyo

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Toimintakate ulkoinen
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023 2024
muutoksineen
222509 182 000 182 000
-921 631 -895 430 -983 981
-699 123 -713 430 -801 981
-17 787 -133 200
-62 255 182 000

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

Opiskelijoita
Opetustunteja
Nettokustannukset, euroa/opiskelija

Nettokustannukset,
euroa/opetustunti

4371
10944

160 ulk.
64 ulk.

4700
11 000

152 ulk.
65 ulk.

4700
11500

171 ulk.
69,7 ulk.
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