Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Toimintaperiaatteet

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatus-, koulutus-, vapaa-aika-, maahanmuutto-, museo-, kulttuuri- ja kirjasto-
palveluita seka vapaan sivistystyon palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetaéan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja
motivoituneen henkildstén kanssa asiakaslahtoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden
kuntalaisten hyvinvointiin, elamanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen
seka terveiden elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen vastuualueet

o Hallinto ja kehittaminen, sisédltden siivous- ja ruokapalvelut, lapsiparlamentin ja
lapsiystavallinen kunta -toimintamallin.

Varhaiskasvatus

Koulutus

Vapaa sivistystyo

Hyvinvoinnin  palvelut, sisaltden  maahanmuuttopalvelut,  nuorisovaltuuston,
vanhusneuvoston, vammaisneuvoston, palvelulinjan ja seniorirahaston.

Toiminnan painopisteet

Opetus- ja kulttuuriministerion nimedméanéa kansallisena sivistyksen teemavuotena 2024
painottuvat kestava tulevaisuus, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja uussuomalaisuus.
Kulttuuri ja taide ovat sivistyksen edellékavijoitd. Teemoista myos lukutaidon ja dialogin
korostaminen, seka elinikdinen oppiminen ja sivistys antavat mahdollisuuden osallistavaan ja
yhdessa toteutettaviin tapahtumiin.

Toimintakulttuurin rakentaminen toimivaksi yhteistyoksi Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa jatkuu vuonna 2024. Vuoden 2024 aikana on valmistauduttava myos siihen, etta
vuoden 2025 alusta voimaan tulevan kotoutumislain uudistuksen myo6ta kuntien
velvollisuudeksi tulee jarjestdd monikielinen yhteiskuntaorientaatio osana kunnan
kotoutumisohjelmaa. Yhteiskuntaorientaatiossa maahanmuuttajat saavat tietoa Suomessa
asumisesta, elamisesta ja tydoskentelemisesta, suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta seka
yksilon oikeuksista ja velvollisuuksista.

Liséksi painopisteena on tuottaa laadukkaita peruspalveluja muun muassa seuraavien
suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti:
e Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelma (Suomen UNICEF ry

12.4.2022)
e Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 5)
e Loviisan kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 4)
o Kaulttuurin ja kulttuurimatkailun edistamisohjelma (KV 16.3.2022 § 22)
e Loviisan kaupungin strategia 2022-2025 (KV 15.6.2022 § 59)
e Kotouttamisohjelma 2021-2024 (KV 15.12.2021)
e Loviisan kaupungin osallisuusohjelma 2021-2023



e EsteettOmyys- ja saavutettavuusohjelma 2021-2025

e Nuorten moniammatillisen ohjaus- ja palveluverkoston tavoitteet ja toimenpiteet
vuodelle 2023

e Loviisan kaupungin opiskeluhuollon ohjausryhman vuosittaiset painopistealueet ja
niiden mukaiset toimenpiteet kouluilla.

e Loviisan kaupungin taideohjelma (HVL 7.12.2021 § 43)

¢ Liikuntapoliittinen ohjelma (KUVA 7.6.2023 § 82)

Riskiarvio

e Toimintaymparistoon liittyvia riskeja ovat paikallisesti kiinteistdjen yllapidon
rittimattomyys ja se, ettei korjausvelkaa torjuta. Kansainvaliset tason muutokset
heijastuvat maahanmuuton lisaéantymisena ja erilaisina uhkina.

e Tietoon, tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit.

e Voimavaroihin liittyvia riskejd ovat perustoiminnan rahoituksen ja henkildstéresurssin
riittdvyys kaikissa tilanteissa, henkiléstdn osaaminen, jaksaminen ja tydhyvinvointi.
Voimavarojen riittdmattomyys voi vaikuttaa siihen, ettei muun muassa lakimuutosten
toimeenpanoon ehdita tai voida riittavasti varautua. Esimerkiksi vuoden 2025 alusta tulee
voimaan uudistettu kotouttamislaki, joka lisaé kuntien velvollisuuksia.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon ndhden)

Myyntituotot 1744 307 1665 875 1559 204 1559 204 1559 204
Maksutuotot 829 962 677 300 685 800 685 800 685 800
Tuet ja avustukset 1070035 898 675 755 700 755 700 755 700
Vuokratuotot 32561 50 000 35000 35000 35000
Muut toimintatuotot 146 624 10 550 7 500 7500 7 500
Toimintatuotot 3 823 489 3302 400 3043 204 3043 204 3043 204

Valmistus omaan kdytt66n

Henkilostokulut -22 872 601 -22 826 629 -25 395 068 -25903 000 -26 421 100
Palveluiden ostot -3461433 -3973 827 -3876 521 -3918 300 -3 957 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1953192 -1 689928 -1699 934 -1733900 -1751 200
Avustukset -621 887 -764 150 -732 000 -728 000 -728 000
Muut toimintakulut -1 604 651 -1 609 236 -2 357 645 -2 357 600 -2 357 600
Toimintakulut -30513 764 -30 863 770 -34 061 168 -34 640 800 -35 215 400
Tt @0 sl sl s s
Poistot ja
arvonalentumiset -168 742 -72 670 -166 948 -136 596 -104 397
Sisdiset erdt, netto -6 988 108 -8970118
Laskennalliset erdt, netto -1571272 -1898 949



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon néhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Museo tuottaa
kiinnostavia nayttelyita
ja yllapitaa
kulttuuriymparisto-
kohteita, kuten vuoden
2024 aikana
jarjestettava museon
120-
vuotisjuhlanayttely.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

koulukeskus ja
Generalshagens
skolanin peruskorjaus.

Jarjestamme
Lisddmme kaupungin monipuolisia ja
pung laadukkaita
tunnettavuutta. . .
. . kulttuuritapahtumia.
Vaikutamme myonteisen m =
. Luomme nakyvyytta :
kokonaiskuvan - . | Kasvatus- ja
. toiminnallemme seka .
luomiseen. . . sivistyslautakunta,
eri hankkeilemme, .
. .| Kulttuuri- ja vapaa-
esim. keskustan uusi . .
e . aikalautakunta ja
paivakoti, Isnasin . .
sivistys- ja

hyvinvointikeskukse
n johtaja

Vuoden 2024 aikana
valmistelemme uuden
Loviisan kaupungin
kotouttamisohjelman.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta ja
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

osien vahvuuksia.

Edistamme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri

Jatkamme kylapaivien
jarjestamista
(Liliendalpaiva,

Varmistamme, etta Pernajapaiva,
Loviisa tunnetaan hyvista Kymijokipaiva) ja
sivistys- ja tarjoamme
hyvinvointipalveluistaan kulttuuritapahtumia
seké kulttuuristaan. kylissa.

Varhaiskasvatus seka
esi- ja perusopetus
muodostavat yhdessa

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja




lapsen kehityksen ja
oppimisen jatkumon ja
perustan elinikaiselle
oppimiselle. Eri
toimijoiden
suunnitelmallisella
yhteistyolla
varmistamme, etta
lapsen oppimispolusta
tulee ehea
kokonaisuus, esim.
koskien "Digipolkua”
seka
toimintasuunnitelmaa
kielen tukemiseksi.

Kehitamme
palvelujemme
markkinointia

Hyddynnamme .
. asuntomessujen
asuntomessujen tuomaa
. N . tuoman kokemuksen
nakyvyytta Loviisan
perusteella.
tunnettavuuden .
Reagoimme

PENENIETISE Sl palveluhenkisesti

meille tuleviin
yhteydenottoihin.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Pysymme talousarviossa
rakeenteelliset ja
taloudelliset muutokset
huomioiden.

Ennakointityéryhman
tyon tuloksia
tarkastellaan vuoden
2024 aikana.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Muutamme
tehtavankuvia ja
sopeutamme
henkilostéresursseja

. _ tarpeiden mukaan.
Keskitymme toiminnan

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

tehokkuuteen ja
tuottavuuteen. Olemme tiiviissa ja
jatkuvassa
yhteistydssa
tilapalvelujen kanssa
seka kerddmme

kayttajapalautetta.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja




2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisesséd kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme
Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelmaa ja
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa.

Kehitamme
dokumentointia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Tuemme
lapsiparlamentin
aktiivista toimintaa
esimerkiksi aloitteen
eteenpdin viemiseksi.

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Edistamme laaja-alaisesti loviisalaisten hyvinvointia ja l&hipalveluita yhdesséa kuntalaisten kanssa.

Hyvinvointi-
suunnitelman 2021—
2024 arvioinnin
pohjalta
valmistelemme uutta
hyvinvointi-
suunnitelmaa 2025—
2028.

Toteutamme
hyvinvointisuunnitelmaa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Pidamme kulttuuria, liikuntaa ja urheilua arvossa seké edistamme kolmannen sektorin toimintaa.

Toteutamme
paivitettya
likuntapoliittista
ohjelmaa seka
kulttuurin ja
kulttuurimatkailun
edistdmisohjelmaa.
Hyoddynnamme
kulttuurin asiantuntija-
tydryhmaa.

Jarjestamme monipuolisia
tapahtumia hyddyntaen
mya0s yhteistydverkostoja.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri ja vapaa-
aikatoimen paallikko




Tuemme paikallista
aktiivisuutta.

Ehkaisemme nuorten syrjaytymista.

Toteutamme nuorten
moniammatillisen ohjaus-
ja palveluverkoston
toimintasuunnitelmaa.

Jarjestamme
vaikuttamistoimielinten
yhteisia
keskustelutilaisuuksia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja

Mydnnamme
avustuksia ja
mahdollistamme
toiminnan.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskukse
n johtaja,
Kansalaisopiston
rehtori

Vuoden 2023
tavoitteiden (Puututaan
kiusaamiseen ja
ehkaistaan sita.
Edistetaan nuorten
terveytta ja
hyvinvointia.
Vahvistetaan
ehkéisevaa
paihdetyota.
Tavoitetaan nuori)
toteuman ja tilastojen
pohjalta laaditaan
vuodelle 2024
toimintasuunnitelma.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja




3. VAIKUTTAVA VARHAISKASVATUS JA KORKEATASOINEN KOULUTUS

yhteistydssa koulutusta tarjoavien oppilaitosten kanssa.

Koulutuksemme on hyvaa, yksilollista, yhdenvertaista ja syrjinnésta vapaata. Varmistamme
kaupungin lukiokoulutuksen ja kehitamme toisen asteen koulutusmahdollisuuksia kaikille,

Panostamme
helppokulkuiseen,
viihtyisaan ja
turvalliseen
ympaéristoon, kuten
esimerkiksi
valmistelemalla

Huolehdimme etta tilat, cenelE e

. skolaniin
opetus ja o .
. hissiasennusta ja
opetusmateriaalit ovat o
- edistamalla
yhdenvertaisia.

kouluruokasalien
viihtyisyytta.

Tuemme, etta uusi
ammatillisen
koulutuksen
toimintamalli voi alkaa
Loviisassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko

Oppilaat ja opiskelijat
osallistuvat toiminnan
kehittamiseen oppilas-
ja opiskelijakuntien
seka Lapsiparlamentin
kautta.

Mahdollistamme
oppilaiden osallistumisen
koulun toiminnan
kehittamiseen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko

Taidekasvatus on
olennaista lapsen kehit
ykselle, oppimiselle

ja hyvinvainnille.
SKAPA-hanke jatkuu
myo6s 2024. Hankkeen
tavoitteena on nostaa
taidekasvatuksen
osuutta
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa,
lisaamalla eri
taideaineiden tarjontaa
ja luoda enemman
mahdollisuuksia

Panostamme oppimisen
merkitykseen ja lasten
kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko,
varhaiskasvatus-
paallikko




poikkitaiteellisen
yhteistyon avulla.

Pedagogisen tytn
lisaksi
varhaiskasvatuksessa
tehdaan
vanhemmuuden
tukityota.

Tarjoamme Loviisan
mallin mukaista
kerhotoimintaa
kaikissa kouluissa.

Kehitamme jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaamme yhdessé kuntalaisten kanssa.

Hankerahoituksella
varhaiskasvatuksessa
kehitetaan mm.
eritysopettajille
tyoparimallia.
Ty6pareina
tyoskentelevat
varhaiskasvatuksen
erityisopettajat toimivat
tyokuviensa mukaan
joko konsultoivana tai
yksittaisten ryhmien tai
yksikoiden
lisaresurssina
kulloisenkin tarpeen
mukaan.

Haemme aktiivisesti
hankerahoitusta lasten ja
nuorten tarpeet
huomioiden.

Jatkamme
hyvinvointiohjaaja-
toiminnan kehittamista.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikkod

Varhaiskasvatus on lapsen hyvén elaméan, kehityksen ja oppimisen edistaja.

Pyrimme siihen, etta yli
kolmivuotiaiden lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuksessa on
vahintaan 90 prosenttia.

Palvelujarjestelman
rakenteilla
mabhdollistetaan
varhaiskasvatukseen
osallistumista.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko

Palvelut ovat hyvin organisoituja ja laajasti saatavilla ympéari kaupunkia.




Asiakastyytyvaisyys on
hyvalla tasolla.

Henkilésttmme on alansa asiantuntijoita.

Varmistamme etta
henkilosto tayttaa
kelpoisuusvaatimukset.

Tuemme henkiloston
osallistumista
koulutuksiin.
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Palvelujen oikea
mitoitus suhteessa
lasten ja oppilaiden
maaraan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikkod

Haemme aktiivisesti
projektirahoituksia ja
kurssialennukset
suunnataan
heikoimmassa
asemassa oleville.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
kansalaisopiston
rehtori

Kehitamme kaikkia
kouluja mm.
kouluterveyskyselyn ja
Teaviisarin tulosten
perusteella.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikkod

Hyvan
tydnantajakuvan
antamiseksi tuemme
kokonaisvaltaista
viihtymista tyossa ja
huolehdimme
kilpailukykyisesta
palkkatasosta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko

Henkilosto osallistuu
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko




4. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Paatdsprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Valmistelemme asiat
perusteluineen
hyvissa ajoin
paatdksentekoon.

Paatoksentekomme on
osaavaa, sujuvaa,
ennakoitavaa, avointa ja

l[&pindkyvaa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita

Vastuualueet
hyoédyntavat
monipuolisesti omia
vuorovaikutusta
mabhdollistavia
foorumeja

Kéaytdmme monipuolisesti
seka perinteisia
tiedotuskanavia etta

sosiaalista mediaa kohderyhmén
tavoittaaksemme mukaan. Vuoden
mahdollisimman suuren 2024 aikana
vastaanottajajoukon. ruokapalvelupaallikko

kuulee oppilaskuntien
hallituksia ja
Lapsiparlamenttia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Olemme mukana
toteuttamassa
osallistuvassa
budjetoinnissa
voittavaa ideaa.

Jatkamme osallistuvaa
budjetointia.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Otamme
Kehitamme nuorisopassin, joka
keskuskohtaista on nuorille tarkoitettu

hyvinvointisovellus,
kayttoon.

tiedottamista.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
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Valmistaudumme
koulutuksen
vastuualueella
Wilman ja Primuksen
korvaavan DigiOne-
sovelluksen
kayttéonottoon.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikko

Varhaiskasvatuksess
a otetaan kayttéon
CGl Vesan
viestintapalvelu, joka
sujuvoittaa
henkildston ja lasten
huoltajien valista
viestintaa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko

Hyddynndmme
viestintaasiantuntijaa
keskuskohtaiseen ja
ajankohtaiseen
tiedottamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatosten valmistelua.

Varmistamme, etta
kaikilla vastuualueilla

Hyddynnamme tunnetaan
yoay lapsivaikutusten
vaikutusten P
C (LAVA) arviointi ja
arviointipohjia. li :
iikunta- ja
likkumisvaikutusten
arviointia (LIVA).

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Kaikessa

toiminnassamme
Otamme huomioimme kestavia
kasvihuonekaasupaasto- ratkaisua.

nakdkulman huomioon
kaikessa merkittavassa
paatbksenteossa ja
hankinnoissa.

Huomioimme
hiilineutraalisuuden
tulevan koulukuljetus-
kilpailutuksen
valmistelussa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja
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Tulevat investoinnit
ovat muun muassa

Noudatamme
suunnitelmaa paastoja

vahentavista keskustan uusi
toimenpiteista, paivakoti, kirjasto ja
taydenndmme likuntahalli. Kyseiset

suunnitelmaa
lisatavoitteilla ja
laadimme vastaavan
suunnitelman
investoinneista.

hanketydryhmat
huomioivat
kaupungin tavoitteet
paastojen
vahentamiseksi.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Kannustamme koko
keskuksen
henkilostoa tietoisesti
vahentamaan
energiankulutustaan.

Liitymme kunta-alan
energiatehokkuussopimu
kseen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Annamme palveluita

molemmilla kielilla.

lahtokohtaisesti
kaksikielisia.

Loviisan Kasvatus- ja
kansalaisopisto sivistyslautakunta,
jarjestaa henkilostélle | kansalaisopiston
kielikursseja. rehtori
Tapahtumamme ovat NN PR
aikalautakunta,

kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
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2. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Kaytamme eri keinoja
henkildstén voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Edistamme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Toimimme Loviisan
kaupungin Aktiivisen
tuen mallin
mukaisesti.
Hyédynndmme muun
muassa seuraavia
keinoja: tybnohjaus,
Hyvén mielen
tyopaikka, Tyhy-
aktivaattorit ja Auntie.
Tapaamme
saannollisesti
tyoterveyshuollon
kanssa
seurataksemme
henkiloston
hyvinvointia.

Vaateraha
varhaiskasvatuksen
henkildstolle lisaa
Loviisan kaupungin
vetovoimaisuutta
tydnantajana ja on
konkreettinen
kédenojennus
tyoolojen
parantamisen
suuntaan, seka
osoitus
varhaiskasvatuksen
ammattilaisten tyon
arvostamisesta.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja




Henkilostomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkildstokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee, etta
heilla on riittéavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Vahintdan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee, etta
heilla on riittavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Henkildston tydaikaa
seurataan kaikilla
tasoilla. Tybajan
riittdmattomyys
tunnistetaan ja siihen
puututaan.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Henkildstokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 80 prosenttia
kokee, etta he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tydssaan.

Vahintaan 80 prosenttia
tydntekijoista ja
esihenkiloista kokee, etta
he voivat kayttaa tietojaan
ja taitojaan tytssaan.

Edistimme
tyontekijoiden
itsetuntemusta mm.
vuorovaikutuksen ja
erilaisten itsearviointi-
menetelmien avulla,
koska hyva
itsetuntemus luo
pohjan
tydhyvinvoinnille ja

tyokywvylle.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Jokainen tydntekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetddn yhdessa henkiléston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tyohonsa.

LiitAmme oman
osaamisemme muiden
osaamiseen ja
hyddynnamme muiden
asiantuntemusta.

Kevan
henkilostokyselyn
tulosten perusteella
kehitamme tyota
yhdessa henkildston
kanssa. Edistamme

verkostoitumistaitoja.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Laadimme ty6n tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkil
tyokuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutt

a ja toimivuutta.

0ston kanssa ja arvioimme vuosittain

Tehtdvankuvat ovat ajan
tasalla.

Tehtdvankuvat ovat ajan
tasalla ja varaamme
aikaa uuden oppimiseen.

Paivitamme
tehtavankuvia
osaamisen ja
tydeldman tarpeiden
osalta.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja ja
paallikot

Jokaisen tyontekijan
kanssa kaydaan
vuosittain
kehityskeskustelu tai
tyoyhteisdissa on kayty
ryhméakehityskeskustelut.

Jokaisen tyontekijan
kanssa on kayty
kehityskeskustelu.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja ja
paallikot

Tuemme henkilostéa muuttuvassa maailmassa ja ty0ymparistossa.
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Henkiloston koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.
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Mahdollistamme
edellytyksiltdan
erilaisten
tyontekijoiden
oppimisen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja ja
paallikot




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2024-2026

Vastuualueen nimi: Hyvinvoinnin palvelut
Vastuuhenkil@: kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallikko

Vastuualueen tehtavéat

Vastuualueen tehtdavana on luoda edellytyksia hyvinvointipalveluille liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoiminnan seka museo- ja kirjastopalvelujen alalla, tukea, vahvistaa, jarjestaa ja
kehittda hyvinvointipalveluita seka raportoida niista ja seurata niita.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Kaupungin kulttuuri-imagoa vyllapidetaan ja kehitetdan jarjestamalla monipuolisia ja
laadukkaita kulttuuritapahtumia ammattimaisesti ja suunnitelmallisesti. Kulttuuripalvelut
panostavat eri sidosryhmien kanssa toimintasuunnitelman ja osallisuusohjelman mukaisesti
kulttuurikasvatusty6hon. Kulttuuripolkua paivitetddn seka laajennetaan sen tarjontaa eri
vuosiluokille seka toisen asteen opiskelijoille. Kulttuuriseen nuorisotybhén tekemalla siita
helpommin kaytettavaad tydkalupakkia nuorisotydn avuksi, seké senioriyhteistybhon, jotta
myds senioreiden hyvinvoinnin tueksi on tarjolla monipuolista ohjelmaa.

Loviisan kaupungin uusi taideohjelma hyvaksytaan ja otetaan kayttédn. Kaupunki toimii
ohjelman mukaisesti taidehankinnoissaan. Kaupunki tukee kolmannen sektorin toimijoita
taloudellisesti ja kulttuuritapahtumien jarjestelyissa.

Kulttuuripalveluja kehitetddn perintévarojen ja laaditun toimintasuunnitelman pohjalta.
Kulttuuripalveluiden kehittamiseen tarkoitettu perintd kaytetdan seuraaviin kokonaisuuksiin:
a) nuorten hyvaksi nuorisovaltuuston ja Ohjaamon ehdotuksien pohjalta
b) osallistavan budjetoinnin toimintamallia hyodyntaen Loviisan kylien hyvaksi
c) avoimen ideakilpailun tuotosten perusteella kestdvaan ja pitkaaikaiseen toimintaan
jaltai tuotokseen.

Jaljelle jadva perintéraha kaytetaan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan myoéhemmin
tekeman paatoksen mukaisesti.

Loviisan kaupunki vaalii Mikael Agricolan elaméanty6ta ja muistoa.

Kulttuurimatkailua kehitetd&n suunnitelmallisesti yhdessa muiden toimijoiden, muun muassa
elinkeino ja infrastruktuurikeskuksen, Cursor Oy:n ja seudun muiden toimijoiden kanssa.
Ihana Loviisa -tuotetta kehitetdan matkailijoiden tueksi, aktiivinen SoMe ja nettisivuston
yllapito. PyritAdn nostamaan Loviisaa aktiivisena kulttuuritapahtumien kaupunkina,
yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kulttuurimatkailun kehittdmisen
ensisijaiset hankkeet ovat valotapahtuma, pr-video ja Svartholma. Yhteistyo jatkuu Careeria
ammattioppilaitoksen  kolmannen  vuoden media-alan  opiskelijoiden kanssa
tydssaoppimisjaksojen muodossa. Loviisan pisarat -neulemalliston seuraava tuote on
neuletakki, ohje julkaistaan helmikuun 14 paiva, ystdvanpaivanad. Lapaset ja pipo ovat
Loviisan pisarat -tuoteperheen viimeiset osat ja ohjeet julkaistaan Loviisanpaivana 25.8.
Loviisan joulu -tapahtumaa kehitetaan Loviisan yrittdjien ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Uuden padkirjaston suunnittelua jatketaan kirjaston hankesuunnittelutybéryhméssa. Koko
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Suomen kuntien yhteinen e-kirjasto avataan vuoden 2024 alussa. Loviisan kirjasto kuin muut
Helle-kirjastoverkostoon kuuluvat kirjastot liittyvat mukaan. Kansallinen e-kirjasto edistaa
kuntalaisten tasa-arvoista mahdollisuutta kayttdd e-aineistoja ja tietoisuus e-
aineistopalveluista nousee.

Loviisan kaupungin museota kehitetddn yha ammattimaiseen suuntaan. Nayttelyproduktiot
ovat korkealaatuisia satsauksia, jotka perustuvat tietoon ja tutkimuksiin. Kokoelmia
luetteloidaan s&ahkdisen tietokantaan nykystandardien mukaan ja julkaistaan Finna-
hakupalvelussa tutkijoiden ja muun yleison kayttoon. Yleisotyd on edelleen iso osa museon
arkea. Jarjestetaan koululaisille ja paivakotiryhmille sopivia kerroksia. Museon viestinta on
ajankohtainen ja oivaltava kayttden monipuolisesti erilaisia kanavia. Loviisan kaupungin
museo on vuodesta 2024 paasemassa valtionosuuden piiriin.

Loviisan Ohjaamon toimintamallia kehitetddn jatkuvasti yhteistydssa eri sidosryhmien
kanssa. Nuorisopalvelut yllapitavat Loviisan ohjaamotoimintaa. Koronaviruspandemian ja
Ukrainan sodan vaikutus nuoriin on huomattavissa toiminnassa ja nuorten voinnin
heikentymisessa. Hyvinvointialueen kautta Ohjaamossa on enemman palveluita kuin ennen
ja tatd ndemme tarkeana yllapitdd. TE-uudistuksen 2025, vaikutus Ohjaamon toimintaan
kartoitetaan vuonna 2024.

Etsivan nuorisotyon asiakasmaara todennakoisesti jatkaa kasvuaan kuten vuonna 2023.
Erityisnuorisotydn kehittdmista jatketaan yksilo- ja pienryhméapainotteisesti. Laadukkaan tyon
edellytyksena on riittavat resurssit.

Nuorisopalvelut sai lisdéd hankerahoitusta koulunuorisotydhon ja hanke jatkuu vuoden 2024
loppuun. Tamén ennalta ehkéaisevan hankkeen avulla koulunuorisotyontekija tyoskentelee
neljassa eri koulussa seka nuorisotilassa. Nuorisotydn muut painopisteet vuonna 2024 ovat
saada nuorten mopotoiminta kayntiin Loviisassa seka kehittda liikkuva nuorisoty6ta,
tilatoiminta, kerhotoiminta ja Nuorisopassi applikaation kaytté. TAman lisdksi videointitila ja
graffitiseind ovat suunnitteluvaiheessa.

Vuonna 2024 nuorisopalveluilla on tavoitteena aloittaa ja kehittdd kansainvalistd nuorisotyota.

Liikuntapalvelut toimivat liikuntapoliittisen ohjelman mukaisesti. Kaupunki jarjestaa ohjattua
senioriliikuntaa kaikissa kaupungin kylakeskuksissa. Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaan uima- ja pelastautumistaidot ovat osa liikunnan opetuksen siséltdja.
Loviisan kaikki 2-luokkalaiset tulevat harjoittamaan uintitaitojaan 5 kertaa lukuvuoden aikana,
likuntapalveluiden uimaopettajan johdolla. My6s muiden luokka-asteiden on mahdollisuus
kayttdd palvelutalon allasta sekd resurssien salliessa heille tarjotaan uimaopetusta.
Tyoikaisten liikuntaneuvontaa jatketaan, kirjaamissopimus kunnan ja hyvinvointialueen valilla
mahdollistaa toiminnan jatkumisen. Liikuntapalvelut kouluttavat vertaisohjaajia senioreiden
voima- ja tasapainoryhmiin. Liikunnanohjaajat ja hyvinvointisuunnittelija koordinoivat
kaupungin kerhotoiminnan hankkeita: Harrastamisen Suomen malli, OPH ja Paikallinen
harrastustoiminta.

Uuden liikuntahallin suunnittelua jatketaan hankesuunnittelutyéryhmassa.

Hyvinvointipalvelut koordinoi Loviisan poikkihallinnollista HYTE-ty6ta, vammais- ja
vanhusneuvostoja, ulkoiluystavatoimintaa, senioriviikkoa, senioreille suunnattua palvelulinjaa
ja seniorirahastoa sekd sosiaali- ja terveysalan yhdistysten Yhdistysfoorumia Loviisassa
yhteistydssa Loviisan Jarjestot ry:n kanssa.

Hyvinvointipalvelut toimii Loviisan kaupungin ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen

hyvinvoinnin ja terveyden edistéamistytn strategisen sopimuksen mukaisesti yhteisissa hyte-
tydryhmissa ja verkostoissa.
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Nuorisovaltuusto, vanhuusneuvosto ja vammaisneuvosto seka lapsiparlamentti edistavat ja
kehittavat yhteisty6ta kunnan eri elinten kanssa kaytavan, aktiivisen vuoropuhelun kautta.

Maahanmuuttopalveluiden tavoitteena on sujuva ja hallittu kotouttaminen. Maahanmuuttajien
avulla kunta saa uusia asukkaita ja tyovoimaa. On téarke&& turvata osaavan tydvoiman
saatavuus. Kiintibpakolaisia vastaanottavana kuntana on Loviisan kaupunki voinut palkata
kotoutumisohjaajan maahanmuuttokoordinaattorin avuksi pakolaisten vastaanoton ja
kotoutumisen tehtaviin ty0- ja elinkeinoministerion erityisavustuksen turvin 30.6.2025 asti.
Toiminnan painopisteend on ajantasainen tilannekuva, laadukas ja oikea-aikainen ennakointi
seka toimintaympariston nopeisiin muutoksiin vastaaminen monialaisessa yhteistytssa eri
sidosryhmien kanssa. Toiminnassa keskeisena painopisteena on erityisen haavoittuvassa
asemassa olevien ihmisten tarpeiden huomioiminen perus- ja ihmisoikeuksia kunnioittaen.
Tavoitteena on myo6tavaikuttaa siihen, ettd syksyllda 2023 Loviisassa alkanut
kotoutumiskoulutus sailyy Loviisassa. Lisaksi tulee varautua tydvoimapalvelu-uudistukseen
ja kotoutumislain kokonaisuudistukseen vuoden 2025 alusta, koska ne vahvistavat kunnan
keskeista vastuuta kotoutumisen edistimisessd. Maahanmuuttopalveluiden kohderyhma on
2025 alkaen laajempi ja monialaisempi. Vuoden 2024 aikana on myds valmisteltava uutta
Loviisan kaupungin kotouttamisohjelmaa, koska nykyinen ohjelma kattaa vuodet 2021-2024
(KV 15.12.2021 § 68).

Toimintaympadriston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Hankkeet

¢ Loviisan malli — hauskaa harrastaa (koulutuksen hanke yhteistydssa vapaa-
aikapalveluiden kanssa)

Nuorisoty6 kouluissa -hanke

Liikkuva Loviisa -hanke

Lasten- ja nuorten paikallinen harrastustoiminta Loviisassa

Loviisan etsiva nuorisoty®

Kirjaston kautta merkityksellisyyteen

Skapa hanke — Loviisan kulttuurikylpy

Tesjoen lahiliikuntapaikan kunnostus

Keskustan skeittipaikka

Liikuntahallin suunnittelu

Haetaan Liikkuvat-kokonaisuuden hankerahoituksia (likunnallisen eldmantavan
edistdminen eri ik&- ja vaestoryhmissa).

o Kummikuntana Kuntaliiton Ysipykala-hankkeessa
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Riskiarvio

Palvelujen jarjestamista voi haitata, mikali tilat eivat ole palveluihin sopivia tai niiden kunto on
palvelujen jarjestamiseksi riittamattomia tai huonokuntoisia.

Yhdyspintatyd 1td-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa on kehitettava.
Palveluiden jarjestaminen tasapuolisesti koko laajassa kaupungissa on haasteellista.

Budjetoimattomiin hankkeisiin osallistuminen lisaa kustannuksia, vaikka nettovaikutus olisi
ulkopuolisen rahoituksen takia pienempi.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maaréarahat
Hyvinvoinnin palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023 2024
muutoksineen

Toimintatuotot 378 998 282 645 370 400

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -2 352 628 -2771498 -2993 219
Toimintakate ulkoinen -1973 630 -2 488 853 -2 622 819
Poistot ja arvonalentumiset -2 256 -2 255 -2 255
Sisdiset erdt, netto -1744 392 -1901718
Laskennalliset erdt, netto -37 196 -85 204
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset), vapaa-aika

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

Myénnetyt avustukset/asukas

liilkuntatoiminta

2024

2024

Liikuntatoiminta 3,3 3,3 3,5
Nuorisotoiminta 1,8 1,9 2
Nuorisotilojen aukiolo
Iltoja/viikko 3 6 5
Nuoria/nuorisotila/paiva
Forum 30 50 50
Nuoria/nuorisotila/viikko
Muut nuorisotilat (lliikuva) 30 40 50
Ohjaamo 20
Tapahtumat 5 15
Osallistujat 300 500
Liikuntahallien kayttéaste
Liikuntahalli
Mydnnettyja liikuntavuoroja 34 40 40
Yhdistyksia 7 8 8
Ryhmia 32 23 30
Agricolahalli
Myonnettyja liikuntavuoroja 30 45 40
Yhdistyksia 10 12 12
Ryhmia 24 35 30
Jaahalli
Myonnettyja lilkuntavuoroja 37 37 37
Yhdistyksia 7 9 7
Ryhmia 22 20 22
Vapaa-aikapalveluiden jarjestamia
: ! :
Leireja 5 7 6
Etsivdan nuorisotyon ja Ohjaamon 3 5 5
ryhmat
Liikuntakerhoja, lapset ja nuoret 3 3 3
[Tapahtumia 45
B s s
- liikunta 23 23
15 15
Aikuisryhmia 17 17 17
Liikkuntaneuvonta 20 30 35
Tuettuja nuorisokerhoja 2 3 3
I(.;)uv(l;rs:inmn;ﬂlil; hauskaa harrastaa 32 30 30
Nettokustannus, €/asukas, uusi tunnusluku uusi tunnusluku 18,3 ulk.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset), kirjasto ja

kulttuuri

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024

Myodnnetyt avustukset uusi tunnusluku uusi tunnusluku 53
kulttuuritoimi 2024 2024 !
Nettokust , € kas,

ettokustannus, €/asukas 10,2 ulk. 13,9 ulk. 15,2 ulk.
museotoiminta
Erikoisnayttelyja

yttelyj 4 2 2

Komendantintalossa
Erityistapahtumia
Komendantintalossa 10 7 /
Tapahtumia pajamuseossa 18 15 15
Museon muita tapahtumia 6 5 5
Digitalisoituja esineita 760 500 500
Museokavijoita
Komendantintalo 4186 4500 4 500
Ruotsinpyhtdan ruukin pajamuseo 15250 15 000 15 000
Viirila 70 150 150
Nettokust , € kas,

ettokustannus, €/asukas 27,6 ulk 32,8 ulk. 35,1 ulk.
kulttuuritoiminta
Kulttuuritapahtumia 58 60 60
Nettokust € k

lettokustannus, €/asukas, 52,0 ulk 52,4 ulk. 55,2 ulk.
kirjastotoiminta
Kirjastojen kokonaislainaus 122 072 120 000 125 000
Lainausta/asukas 8,4 8,1 8,5
Kavijamaara kirjastoissa 78495 85 000 80 000
Tapahtumia kirjastoissa 181 200 180
Kirjastoyksikoita
kirjastoja 4 4 4
kirjastoautot 1 1 1
lukunurkkaukset 4 4 4
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