Koulutuksen vastuualueen tydaikaa lisdavat toimet

KSL 06.04.2022 § 55

Valmistelija

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440 555 250

Tausta

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja on viranhaltijapaatoksellaan
paattanyt 9.5.2022 § 9 hyvaksya ainoana tarjouksena tulleen FCG Finnish
Consulting Group Oy:n maaraajassa antaman tarjouksen ja
tydsuunnitelman Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion
johtamisjarjestelyselvityksen laatimisesta. Konsultti laatii kirjallisen arvion
johtamisjarjestelman kehittdmisesta, seka yhteenvedon, joka toimii asian
esittelyaineistona, 12.8.2022 mennessa.

Lokakuussa 2021 sivistys- ja hyvinvointijohtaja sai Harjurinteen koulun ja
Loviisan lukion rehtorin sdhkdpostin Harjurinteen koulun johtoryhman
nimissa lahetetysta lisamaararaha-anomuksesta koskien Harjurinteen
koulun ja Loviisan lukion rehtoriresurssia:

"Harjurinteen yhtenaiskoulu perustettiin 1.8.2015 yhdistamalla kolme
koulua (alakoulu, ylakoulu seka erityiskoulu), lisdksi sama rehtori toimii
Loviisan lukion rehtorina. Aiemmin jokaisella neljalla yksikdlla oli oma
rehtorinsa. Nyt yhtenaiskoulussa toimii yksi rehtori ja yksi apulaisrehtori,
joiden vastuulla on yhtenaiskoulun yleisopetuksen lisaksi koko kaupungin
ja sopimuskuntien suomenkieliset erityisluokat ja kiertava erityisopetus,
vaikeimmin kehitysvammaisten opetus ja hoito, koulun aamu- ja
iltapaivatoiminta seka iso esiopetusyksikko.

Oppilasmaara ja henkildkunnan maara on lisdantynyt jatkuvasti.
Harjurinteen koulun oppilasmaara on suurempi kuin koskaan, n. 540
oppilasta. Lisaksi erityisen tuen oppilaiden maara on Harjurinteen koulussa
erittdin suuri, 106 oppilasta, joista 79 on erityisluokilla. Lisaksi Loviisan
lukiossa on n. 70 opiskelijaa.

Rehtorin tehtdvankuva on laaja. On paljon asioita, joissa vain rehtori ja
apulaisrehtori voivat kayttaa rehtorin toimivaltaa. Henkiloston johtamisen ja
oppilasasioiden hoitamisen lisaksi rehtori vastaa koko toiminnan
suunnittelusta, johtamisesta ja taloudesta. Aikaa pitaa jaada myos
kuntatason koulutoimen kehittamistyéhén yhdessa muiden rehtoreiden
kanssa.

Pelkastaan lakisaateisten ja turvallisuuteen liittyvien asioiden hoitoon kuluu
niin paljon aikaa, etta rehtorin ja yhden apulaisrehtorin tyOaika ei riita
niiden tekemiseen, eika muita tarkeita, hallintosdannon mukaisia asioita
ehdita tehda tybajalla. Rehtorin lakisaateisia vuosilomia on pitamatta
usean vuoden ajalta. Kun rehtorit eivat ehdi tehda tydajan puitteissa
tarvittavia tyotehtavia, karsii henkildsto ja taman seurauksena myos
oppilaat.

Loviisan kaupungin talousarviossa yhtena painopisteena on laadukas
johtaminen, johon talla rehtoriresurssilla ei ole mahdollisuutta. Harjurinteen
koulun henkilékunnan maara on yli sata. Suomessa yhdella rehtorilla on
suoria alaisia keskimaarin neljagkymmenta.



Henkilékunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin turvaamiseksi tarvitaan aikaa
pedagogiselle johtamiselle, kehittdmistydlle ja vuorovaikutukselliselle
kohtaamiselle.

Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion tdmanhetkisella rehtoriresurssilla ei
aikaa riita tarpeeksi esimiestyodlle eika toiminnan oikea-aikaiselle
valmistelutydlle ja suunnittelulle.

Harjurinteen koulun ulkoiset puitteet ovat hyvat. Koulu toimii
remontoiduissa tiloissa samassa toimipisteessa. Rehtoreiden lisaksi
koulussa on osaava henkildkunta, joka on motivoitunut kehittdmaan
yhtenaiskoulun toimintaa. Taman toteuttaminen vaatii toisen
apulaisrehtorin palkkaamista.

Harjurinteen koulun johtoryhma esittaa, ettéd Harjurinteen kouluun
palkataan toinen virka-apulaisrehtori.”

Asiaa on tasta alkaen selvitetty eri vaihtoehtoja tarkastelemalla niin
kustannusten kuin laadullisen toimeenpanon kannalta.

Paatokset vuosilta 2014-2018 ovat koskettaneet nykyisen Harjurinteen
koulun ja Loviisan lukion hallinnon ja pedagogisen johtamisen
yhtenaistamista, kehittamista ja tehostamista. Nama aiemmat paatokset
ovat esityslistan oheismateriaalina.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat avaintavoitteet

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetuissa,
kaupunginvaltuustoon ndhden sitovissa avaintavoitteissa vuodelle 2022 ja
toimintasuunnitelmassa niiden saavuttamiseksi on yhtena avaintavoitteena
henkildston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi henkildstokyselyn
tulosten lapikaynti seuraavalla tavalla:
e Keskuksen avaintavoite:
Kaymme vuosittain kehityskeskustelut kaikkien tydntekijéiden
kanssa.
e Seuranta/mittari:
Toteutunut/Ei toteutunut
e Vastuualuetason avaintavoitteet (lautakuntataso):
Jokainen esimies on kaynyt kehityskeskustelun tyontekijéidensa
kanssa.
e Toimintasuunnitelma/keino:
Jokainen esimies ja tyontekija varaa kalenteriinsa ajan
kehityskeskusteluja varten. Luodaan rakenteet, joiden mukaan
maaritelldan kehityskeskustelujen enimmaismaara yhta esimiesta
kohden.
¢ Vastuulautakunta/-henkild: Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja
hyvinvointilautakunta seka sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja.

On todettava, etta Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion nykyisilla
rehtoreilla ei ole ajallista mahdollisuutta kdyda kehityskeskusteluja
riittdvassa maarin alaistensa suuren maaran vuoksi.

Kokonaisuuden tarkastelua

Rehtorin tehtavasta

Koulujen rehtoritehtadva maaritelldan kahdella tavalla. Virkarehtorit ovat
rehtoreita, joilla on normaali viikkotyGaika ja pieni opetustuntimaara.
Koulujohtajat ovat rehtoreita, jotka ovat virassa olevia opettajia, jotka



Esittelija

Ehdotus

opettajien tehtavan ohessa hoitavat koulun rehtorin tehtavat.
Koulunjohtajilla on suhteellisen suuri opetustuntimaara.

Tavoitteena on selkeyttaa ja tuoda aikaa johtamistehtavaan seka vahvistaa
yhtenaiskoulun johtamista niin pedagogisesti kuin muutenkin. Jokaisessa
koulussa on oltava lasna oleva esimies (rehtori), joka vastaa koulupaivan
turvallisuudesta ja koulun toiminnasta. Rehtorilla on hyva olla myds vahan
opetusvelvollisuutta, jotta tuntuma oppilaisiin sailyy.

Kokonaisuuden tarkastelua jatketaan mydhemmin myds muun muassa
koulusihteerin ja koulutuksen hallinnon tehtavien osalta.

Vaihtoehtojen tarkastelu ja kustannusvaikutus
Kokouksessa esitellaan tarkasteltuja vaihtoehtoja ja niiden
kustannusvaikutuksia.

Henkiloston kuuleminen

Kunnallisen yhteistoimintalain 5. §:n mukaisesti tydnantajan tulee
neuvotella tyotekijdiden edustajien kanssa ennen lain 4. §:n mukaisten
ratkaisujen tekemista. Asiasta on kayty sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
johtajan, koulutuspaallikon, OAJ ry:n paikallisyhdistyksen puheenjohtajan
ja JUKO ry:n paaluottamusmiehen kanssa useita neuvotteluja, joista
viimeisin 1.4.2022. Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstolle
jarjestetaan kuulemistilaisuus asiasta toukokuussa 2022.

Oheismateriaali:

Suomenkielisen koulukeskuksen yhtenaiskoulun muodostaminen (KV
29.10.2014 § 128)

Koulusihteerin valinta, suomenkielinen koulukeskus (SLSO 12.3.2015 § 4)
Harjurinteen koulun rehtorin valinta 1.8.2015 Iahtien (SLSO 12.3.2015 § 5)
Harjurinteen koulun apulaisrehtorin valinta 1.8.2015 lahtien (SLSO
12.3.2015 § 6)

Yhtenaiskoulun ja Myllyharjun lukion rehtoruusjarjestely 1.8.2015 Iahtien
(SLSO 3.12.2014 § 34)

Harjurinteen koulun apulaisrehtorin valinta 1.8.2016 lahtien (SLSO
5.4.2016 § 13)

Maaraaikaisen Myllyharjun lukion rehtorin valinta (SLSO 5.6.2014 § 23)
Suunnittelijan valinta 3.4.2018 alkaen toistaiseksi, sijoituspaikka
Harjurinteen koulu (Koulutuspaallikk6 9.3.2018 § 14)

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsee kokouksessa esitetyn asian
tassa vaiheessa tiedokseen ja jatkaa asian kasittelya seuraavassa
kokouksessaan.

Kasittely

Koulutuspaallikkd ilmoitti esteellisyydesta (peruste: [ahiomainen) ja poistui
kokoushuoneesta kasittelyn ajaksi.

Esittelija kertoi, etta eri vaihtoehtojen kustannusvaikutukset esitelldan
lautakunnan seuraavassa kokouksessa.

Esittelija taydensi valmisteluaan seuraavasti:



Paatos

KSL 03.05.2022 § 68

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Paatos

KSL 28.09.2022 § 100

Kokouksessa jaettiin oheismateriaalina seuraavat paatdkset:

- Sivistysjohtajan viranhaltijapaatos 7.8.2015 § 48 "Myllyharjun lukion
apulaisrehtorin maaraaminen 1.8.2015 lahtien, NN”.

- Sivistysjohtajan viranhaltijapaatos 4.5.2016, § 24 "Myllyharjun lukion
apulaisrehtorin maaraaminen 1.8.2016 lahtien”.

Esittelija totesi, ettd JUKO ry:n paaluottamusmies Eveliina Passi on
6.4.2022 lahettanyt sdhkdpostilla viestin asiaan liittyen lautakunnan
jasenille ja sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtajalle.

Lisaksi esittelija luki kokouksessa hanelle 1.4.2022 saapuneen kirjelman
Loviisan lukioon liittyen.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsi kokouksessa esitetyn asian tassa
vaiheessa tiedokseen ja jatkaa asian kasittelya seuraavassa
kokouksessaan.

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440 555 250

Tarkistettu kooste eri vaihtoehtojen kustannusvaikutuksista esitellaan
kokouksessa. Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstolle on
esitelty toimenpidetarkastelun tilanne ja heitd on kuultu mahdollisista
rehtoreiden tydaikaa lisaavista oheismateriaalina olevista vaihtoehdoista
tiistaina 26.4.2022. Suomenkielisen koulutusjaoston esityslistalla
Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion rehtoriresurssiasia on tiistaina
17.5.2022.

Oheismateriaali:
o Tarkistettu kooste eri vaihtoehtojen kustannusvaikutuksista
o Vaihtoehtoja koulutuksen vastuualueen tybaikaa lisaaviksi toimiksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus ja sivistyslautakunta merkitsee kokouksessa esitetyn asian
tiedokseen ja jatkaa asian kasittelyd seuraavassa kokouksessaan.

Kasittely

Koulutuspaallikkd ilmoitti esteellisyydesta (peruste: lahiomainen) ja poistui
kokoushuoneesta kasittelyn ajaksi (klo 19.09-19.33).

Kasvatus ja sivistyslautakunta merkitsi kokouksessa esitetyn asian
tiedokseen ja jatkaa asian kasittelya seuraavassa kokouksessaan.



Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440 555 250

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja on viranhaltijapaatoksellaan
paattanyt 9.5.2022 § 9 hyvaksya ainoana tarjouksena tulleen FCG Finnish
Consulting Group Oy:n maaraajassa antaman tarjouksen ja
tydsuunnitelman Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion
johtamisjarjestelyselvityksen laatimisesta. Konsultti laatii kirjallisen arvion
johtamisjarjestelman kehittdmisesta, seka yhteenvedon, joka toimii asian
esittelyaineistona, 12.8.2022 mennessa

Selvitys valmistui maaraajan puitteissa. Konsultti lahetti selvityksen
11.8.2022 sahkopostitse Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion rehtoreille,
sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtajalle seka koulutuspaallikélle.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja kuuli selvitysta koskien suullisesti
kyseisia rehtoreita, Harjurinteen koulun suunnittelijaa, varhaiskasvatuksen
paallikkda ja koulutuspaallikkda 24.8.2022. Harjurinteen koulun ja Loviisan
lukion henkildstélta keskuksen johtaja pyysi luottamuksellisia kirjallisia
nakemyksia selvityksesta ja siind ehdotetuista jatkotoimista ajalla 24.8.—
2.9.2022. Selvitysta koskevia palautteita saapui maaraajan puitteissa
yhteensa 12. Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstéa kuultiin
myds kirjallisesti ajalla 14.—20.9.2022 lautakunnalle ehdotettavista
toimenpideluonnoksista. Palautteita saapui maaraajan puitteissa kuusi.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja kertoo suullisesti kokouksessa
paapiirteittdin saamistaan ndkemyksista siten, ettd palautteen antajaa ei
voi tunnistaa.

Liite 2: Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion johtamisjarjestely. Selvitys
11.8.2022.
Oheismateriaali: Perusteluja apulaisrehtorin palkkaamiseksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

a. merkitsee tiedokseen iitteena olevan selvityksen.

b. merkitsee tiedokseen seuraavat jatkotoimenpiteet:

- Harjurinteen koulua ja Loviisan lukiota koskevat kirjalliset
tehtavankuvat on laadittu tai paivitetty 30.10.2022 mennessa.

- Harjurinteen koulun opettajaviran haltijoita hyddynnetdan enemman
hallintotehtavissa koulukohtaisen kehittdmisrahan (OVTESin osion B 19.
§:n 1. mom.: Opettajanviran haltijalle, jolle maarataan
koulu/oppilaitoskohtaisen opetuksen kehittamiseen, suunnitteluun tai
hallintoon liittyva erikseen maaratty tehtava, maksetaan tehtavan
vaativuuden ja vastuullisuuden perusteella korvaus, jonka tydnantaja
vahvistaa palkkaliitteesta.) turvin.

- Yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamiselle on annettava viela aikaa.
Henkildston on saatava kuulla ja oppia vastaavista kokemuksista.

- Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion tydyhteisddynamiikan luomiseen
varataan talousarviossa 40 euroa/henkilo vuodelle 2023.

c. paattaa esittaa tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhmalle ja edelleen
kaupunginhallitukselle, ettd kaupungissa kaytavien kehityskeskustelujen



Paatos

suhteen linjataan myds ryhmakehityskeskustelujen ja vuorovuosittain
kaytavien kehityskeskustelujen mahdollisuus. Ryhmakehityskeskustelujen
ja vuorovuosittain kaytavien kehityskeskustelujen raportointi- ja
seurantamahdollisuutta kaupungin henkildéstohallinta-ohjelma
Populuksessa tulisi samalla selvittaa.

d. paattaa kuulla yhdessa suomenkielisen koulutusjaoston kanssa
Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstda kirjallisesti kaksi kertaa
lukuvuoden 2023-2024 aikana ja jatkossa tarpeen mukaan.

e. paattaa esittaa henkildostosuunnitelmaan lisattavaksi Harjurinteen koulun
apulaisrehtorin viran 1.8.2023 alkaen.

f. paattaa esittda asiaa tiedoksi suomenkieliselle koulutusjaostolle.
Kasittely

Koulutuspaallikkd Timo Tenhunen ilmoitti esteellisyydesta (peruste:
Iahiomainen) ja poistui kokoushuoneesta kasittelyn ajaksi (klo 18.34-
20.47).

Lisattiin teknisena korjauksena asian valmistelutekstin alkuun seuraavan
lisayksen: "Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja on
viranhaltijapaatoksellaan paattanyt 9.5.2022 § 9 hyvaksya ainoana
tarjouksena tulleen FCG Finnish Consulting Group Oy:n maaraajassa
antaman tarjouksen ja tydsuunnitelman Harjurinteen koulun ja Loviisan
lukion johtamisjarjestelyselvityksen laatimisesta. Konsultti laatii kirjallisen
arvion johtamisjarjestelman kehittamisesta, seka yhteenvedon, joka toimii
asian esittelyaineistona, 12.8.2022 mennessa”.

Esittelija selosti kokouksessa henkildokunnan antamia palautteita ja
kustannuslaskelmia. Kokouksessa jaettiin oheismateriaalina henkildston
tehtavankuvia ja paatoksen vaikutusten arvioinnin.

Meri Lohenoja pyysi neuvottelutaukoa, jota pidettiin 19.41-19.52.

Meri Lohenoja ehdotti Jari Kekkosen kannattamana, etta
paatésehdotuksen d. —kohtaan lisataan lause. "Lukuvuonna 2022-2023
tehdaan myos kevaalla kysely”. Lisays hyvaksyttiin yksimielisesti.

Emmi-Liina Vakkuri-Johansson ehdotti Nina Bjorkman-Nysténin ja Jari
Kekkosen kannattamana, ettd ehdotuksen e.- kohta muutetaan kuulumaan
"paattaa esittda henkildstdosuunnitelmaan lisattavaksi maaraaikaisen
Harjurinteen koulun apulaisviran lukuvuodeksi 2023-2024 1.8.2023
alkaen”. Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
a. merkitsi tiedokseen liitteena olevan selvityksen.
b. merkitsi tiedokseen seuraavat jatkotoimenpiteet:

- Harjurinteen koulua ja Loviisan lukiota koskevat kirjalliset tehtavankuvat
on laadittu tai paivitetty 30.10.2022 mennessa.

- Harjurinteen koulun opettajaviran haltijoita hyddynnetdan enemman
hallintotehtavissa koulukohtaisen kehittdmisrahan (OVTESin osion B 19.
§:n 1. mom.: Opettajanviran haltijalle, jolle maarataan
koulu/oppilaitoskohtaisen opetuksen kehittdmiseen, suunnitteluun tai



KSL 26.04.2023 § 47
624/01.01.01/2022

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Paatos

hallintoon liittyva erikseen maaratty tehtava, maksetaan tehtavan
vaativuuden ja vastuullisuuden perusteella korvaus, jonka tydnantaja
vahvistaa palkkaliitteesta.) turvin.

- Yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamiselle on annettava viela aikaa.
Henkildston on saatava kuulla ja oppia vastaavista kokemuksista.

- Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion tydyhteisddynamiikan luomiseen
varataan talousarviossa 40 euroa/henkild vuodelle 2023.

c. paatti esittaa tyosuojelu- ja yhteistoimintaryhmalle ja edelleen
kaupunginhallitukselle, ettd kaupungissa kaytavien kehityskeskustelujen
suhteen linjataan myds ryhmakehityskeskustelujen ja vuorovuosittain
kaytavien kehityskeskustelujen mahdollisuus. Ryhmakehityskeskustelujen
ja vuorovuosittain kaytavien kehityskeskustelujen raportointi- ja
seurantamahdollisuutta kaupungin henkiléstohallinta-ohjelma
Populuksessa tulisi samalla selvittaa.

d. paatti kuulla yhdessa suomenkielisen koulutusjaoston kanssa
Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstda kirjallisesti kaksi kertaa
lukuvuoden 2023-2024 aikana ja jatkossa tarpeen mukaan. Lukuvuonna
2022-2023 tehdaan myds kysely kevaalla.

e. paatti esittaa henkildstésuunnitelmaan lisattavaksi maaraaikaisen
Harjurinteen koulun apulaisviran lukuvuodeksi 2023-2024 1.8.2023 alkaen.

f. paatti esittaa asiaa tiedoksi suomenkieliselle koulutusjaostolle.

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen puh 0440 555 250

Kasvatus- ja sivistyslautakunta (28.9.2022 § 100) on Harjurinteen koulun ja
Loviisan lukion johtamisjarjestelyasian osalta muun muassa paattanyt
kirjallisesti kuulla henkilostda yhdessa suomenkielisen koulutusjaoston
kanssa kevaalla 2023, seka jatkossa kaksi (2) kertaa lukuvuoden 2023—
2024 aikana ja mydhemmin tarpeen mukaan.

Henkildstolle suunnattu Webropol-kysely sisaltaa viisi (5) avointa
anonyymisti vastattavaa kysymysta. Vastaamisaika on ollut ajalla 17—
21.4.2023. Kyselyn tuloksia tarkastellaan ensin kasvatus- ja
sivistyslautakunnassa ja myohemmin suomenkielisessa koulutusjaostossa.

Kyselyn tuloskooste ei esityslistaa lahetettdessa viela ollut valmistunut.
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta keskustelee kokouksessa esitetysta
kyselyn tuloksista ja paattdd mahdollisista jatkotoimista kuultuaan myos

suomenkielista koulutusjaostoa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattda mahdollisista jatkotoimista
kuultuaan suomenkielista koulutusjaostoa.



