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ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS

Vastuuhenkilo: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan
vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen resurssitilanne jatkui yha haastavana. Keskus on saanut
tehtyjen paatosten myoéta lisdresursointia, mutta on ollut erittdin haastavaa saada palkattua
henkilostéa avoimiin  tehtavin. Koko maan laajuinen osaavan ty6voiman puute ja
rekrytointivaikeudet, heijastuivat Loviisaan sekd oman henkildkunnan siirtymisena
houkuttelevampiin ja parempipalkkaisiin tehtaviin muualle seka tyonhakijoiden maaran ja
osaamisenlaadun heikkenemisend. Henkildstdon puute nakyi edellisvuoden tapaan keskuksen
palvelutasossa ja yllapiti negatiivisen palautteen maaraa, kasasi tehtavida sekd vaikutti
henkilékunnan tyéhyvinvointiin. Resurssitilanne kaupunkisuunnitteluosastolla on helpottunut, pahin
resurssivajaus on tilapalveluissa. Vuoden 2022 lopussa tilapalveluiden neljasta tehtavasta vain yksi
oli taytettyna.

Yhteistyd seudullisen kehittdmisyhti6 Cursor Oy:n kanssa jatkui erinomaisesti. Cursor Oy:n
aktiivinen ote ja yrityspalveluiden laatu on saanut paljon positiivista palautetta. Cursor Oy:n
ammatillisesti korkea ty6ote on myos kehittanyt keskuksen toimintatapoja.

Tiedottaminen valtion valmistelemasta TE-palvelut 2024 -uudistuksesta jatkui. Muutosprosessi ja
siihen liittyvat valmistelu- ja paatdsprosessit ovat viela kesken valtionhallinnossa. 1t&-Uudenmaan
jarjestaytymisen ensi askeleet otettiin loppuvuodesta 2022.

Tyémarkkinatukimaksut alkoivat palaamaan entiselle tasolleen ennen pandemia-aikaa. Vuoden
2021 tydmarkkinatuet olivat 1 554 894 euroa ja 1 332 888 euroa vuonna 2022. Myds tyottdmyysaste
palautui pandemiaa edeltavalle tasolle sen ollessa joulukuussa 2022 10,5 % ja 2019 joulukuussa
10 %. Pitkdaikaistyottdmien maara oli 291 henkil6a joulukuussa 2022 ja 238 henkild6d joulukuussa
2019. Loviisan tyomarkkinatukimaksut ovat kuitenkin yha korkealla tasolla, kuten myods
pitkaaikaistyottomyys.

Vuoden 2022 toimintaan vaikuttivat taloushallintaohjelman vaihto, Kuningattarenrannan
rakentaminen, kova ja pitka talvi seka rekrytointihaasteet ja liséksi kone- ja materiaalikustannusten
huomattava nousu. Haasteista huolimatta ei palveluissa ollut suurempia viiveita.

Riskianalyysi

Mittava henkilostdvaje nakyi keskuksen palvelutasossa ja yllapiti negatiivisen palautteen maaraa.
Keskuksen on kuitenkin huolehdittava siita, etta lakisaateiset palvelut tuotetaan tulevaisuudessakin
asianmukaisina.

Jo vuonna 2020 alkaneet rekrytointiongelmat pahenivat. Osaavan teknisen henkildston rekrytointi
on haastavaa, viivastyttda kasittelyaikoja ja vaikuttaa negatiivisesti Loviisan kaupungin kykyyn
tarjota palveluita.

Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat korjausvelan kasvuun, sisdilmaongelmiin ja
rakenteelliseen pitkdaikaistyottomyyteen. Samaan aikaan tyévoimapula jarruttaa kasvua.

Kunnan tyomarkkinatukiosuuden kasvulla on merkittdvd vaikutus keskuksen talouteen.
Tyomarkkinatukimaksut eivat ole tarkasti ennakoitavia, ja kunnan pitkaaikaisty6ttomyyden



ratkaisumahdollisuudet ovat rajalliset. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa liittyen heidan vastuulleen
siirtyneeseen kuntouttavaan tyétoimintaan.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu ja palveluiden jarjestamisen suunnittelu on aloitettu Ita-
Uudellamaalla. Jos Loviisan kaupunki ei seuraa tarpeeksi tarkkaan tilannetta eikd valvo
valmistelussa omaa etuaan, se voi johtaa hyvinkin sekavaan ja taloudellisesti epaedulliseen
tilanteeseen vuonna 2025.

Hankkeissa valitukset voivat siirtda hankkeiden alkamista. Henkildstoresurssi ovat minimissaan, ja
yhtdan varahenkilba ei ole, jos sattuu esimerkiksi sairaustapauksia.

Iimastomuutos aiheuttaa saan aari-ilmioita.

EU:n tuleva ennallistamisasetus ja paivittyvat hiilinielujen laskentamallit asettavat Loviisankin
kohdalla kysymysmerkkeja sen suhteen, miten uusia teollisuusalueita ja etenkin
suurteollisuustontteja voidaan jatkossa kaavoittaa esimerkiksi Power Coast -akkuklusterihankkeen
tarpeisiin. Loviisa ei sinalladn ainakaan asuntorakentamisen osalta ole tassad vaiheessa
ennallistamisasetuksen alaisten kuntien listalla ja kyseessa voi jopa olla tuleva vetovoimatekija,
mutta lainsdadanndllistéd kehitystd ja niin Uudenmaan Liiton kuin ELY-keskuksenkin linjauksia on
pidettava silmalla



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon niahden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Myyntituotot 903 900 903 900 1024 002 -120 102
Maksutuotot 664 400 664 400 631999 32401
Tuet ja avustukset 419 000 419 000 346 740 72 260
Vuokratuotot 970 300 970 300 1057 284 -86 984
Muut toimintatuotot 380985 380985 509 435 -128 450

Henkil6stokulut -4 810 686 -4 810 686 -4 611177 -199 509
Palveluiden ostot -8 229576 -66 000 -8229576 -9510 056 1214 480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2594 510 -2594510 -3136957 542 447
Avustukset -1 548 000 -1 548 000 -1601538 53538
Muut toimintakulut -393519 -34 000 -393519 -509 202 81683

Rahoitustuotot ja —kulut 700 700 1271 -571

Poistot ja arvonalentumiset -5567 365 -5 567 365 -5 828 336 260971
Sisdiset erat 11 848 301 11 848 301 11 870 666 -22 365
Kustannuslaskennalliset erat -698 208 -698 208 -669 771 28437

Toimintatuottojen toteutuminen

Toimintatuotot ovat kokonaisuutena toteutuneet talousarvion mukaisesti. Budjetoitujen tuloerien ja
toteuman valilla kuitenkin eroja. Vuokratuottoa on esimerkiksi kertynyt budjetoitua enemman johtuen
siitd, ettd tiettyjd Ara-kohteita ei ole vield siirretty Loviisan asunnoille. Puumyynti toteutunut
euromaaraisesti arvioitua paremmin +121 000 euroa. Maa- ja vesialueiden vuokratuloja kertyi noin
70 000 euroa budjetoitua vahemmin. Maa-alueiden myyntivoittoa kertyi keskukselle muista tonteista
noin 170 000 euroa eli taltd osin alle budjetoidun. Maa-alueiden myyntivoitto koko kaupungille
kirjattuna oli kuitenkin noin 3,5 miljoonaa euroa, ty6 tonttimyyntien toteutumiseksi on tehty elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksessa.



Hulevesitaseyksikbn myynti on toteutunut hieman budjetoitua paremmin (+18 000 euroa),
rekisteritarkistusten myo6ta kohteita on I0ytynyt lisda jotka kuuluvat vaikutusalueen (alueella
vahvistettu asemakaava) piiriin.

Toimintakulujen toteutuminen

Toimintakulut ylittdvat budjetoidun. Suurin yksittdinen syy on ratapiha-alueelle muodostettava
pakollinen varaus tulevia mahdollisia puhdistustéita varten (1 100 000 euroa). Tama kustannus
nakyy infrastruktuuriosaston menona alueiden kunnossapidossa tilinpaatoksessa 2022.
Varauksesta tullaan kayttdmaan vuonna 2023 osa kaavoituksessa olevan alueen puhdistustéihin,
jotka paivakotirakentaminen niin kutsutulla ratapiha-alueella vaatii. Kaavoituksessa olevan alueen
arvioitu osuus varauksesta on noin 230 000 euroa, josta paivakodin alueen osuus noin 100 000
euroa.

Rakennusten ja alueiden kunnossapito seka aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuus ovat ylittdneet
selkeasti budjetin. Naillda osa-alueilla hintojen nousu on ollut huikeaa. Liséksi alueiden
kunnossapidossa on ollut aarimmaisen haastava lumivuosi seka alkuvuodesta etta loppuvuodesta.
Lumimaara ollut erittdin suuri ja kunnossapito- sekd puhdistusty6t ovat lohkaisset ison osan
budjetista. Energiakustannukset ovat lisaksi olleet noin 300 000 euroa yli budjetoidun.

Henkiléstokulujen toteutuminen

Henkildstokulut ovat jaaneet alle budjetoidun noin 200 000 euroa. Henkilostdon rekrytointi avoinna
oleviin tehtaviin on ollut erittain haastavaa.

Toimintakatteen toteutuminen

Keskuksen ulkoinen toimintakate ylittyy. Talouden seuranta on ollut vuoden aikana l|ahes
mahdotonta johtuen ohjelmistouudistuksesta. Raportit ovat olleet epaluotettavia ja suurin osa vuotta
jouduttu kayttamaan kahta jarjestelmaa paallekkain, tietojen ollessa erittain sekaisin. Muun muassa
investointiosan ja kayttétalouden vienteja on ollut ristissa kirjausten ohjauduttua vaaraan paikkaan
jarjestelmassa olleiden kummallisuuksien takia.

Toimintakatteen ylittyminen selittyy paaosin pakollisen varauksen tekemisella tilinpaatékseen 2022.
Alueiden hoidon suuret kustannukset (erittéin luminen kevattalvi ja varhainen alkutalvi 2022 seka
rakennuskustannusten nousu nakyvat ylityksend keskuksen kokonaistoteumassa. Saastéillda muissa
menolajeissa valtyttiin suuremmalta toimintakatteen ylitykselta. Valitettavasti raportointi ja seuranta
toimintavuotena oli niin epdvarmaa ja tiedonsaanti mydhassa, ettd lisdmaararahan hakeminen
ylitykselle ei ehtinyt ajoissa liikkeelle.



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toiminnan painopisteet

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tyopaikko-
jen maara Toimintaa tuetaan Elinkeinopaallikkd
Loviisan Itatyosivuston ja ja elinkeino- ja Sovellusta ei ole
yrityksissa. etatyosovelluksen infrastruktuuri- lanseerattu.
Tyottomyys- kautta. keskuksen johtaja.
aste.

Yhteistyé Cursor Oy:n

Tehdyt
toimenpiteet.

Tehdaan yhteistyota
Cursor Oy:n kanssa.
Valitaan toimenpiteet
tutkittuun tietoon
perustuen.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja.

kanssa on edennyt
odotetusti. Venalaisten
matkailijoiden maaran
raju vaheneminen on
aiheuttanut muutoksia
toimintatapoihin ja
kohdemarkkinointiin.

Tehdaan yritystonttien
osalta yhteistyota
Cursor Oy:n kanssa.
Hyodynnetaan
asuntomessuja
tonttimarkkinoinnissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
elinvoimankehittaja
ja kaupungin-

Yritystonttien osalta
yhteisty6 on kehittynyt
selkeasti. Asunto-
messutonttien myynti
ja asuntomessujen
vetovoimavaikutus
ovat kehittyneet
odotettuakin

geodeetti. paremmin.
Elinkeino- ja Kaavoituskatsaukseen
infrastruktuuri- on nostettu yritys-
Tehostetaan lautakunta seka tarpeita entista
yleiskaava- kaupungin- paremmin.
suunnittelua. arkkitehti, Yleiskaavaty6hon ei
kaupungin- ollut viela osoitettavaa
geodeetti. henkil6a.
Elinkeino- ja
Kaytetaan Cursor Oy:n | infrastruktuuri-

vapaat toimitilat ja
tontit -palvelua

lautakunta seka
elinkeino- ja

Tulleiden markkinoinnissa. infrastruktuuri- Cursor Ov:n palvelu on
yritystontti- Selvitetdan tontin keskuksen johtaja, rsor Ky-np
. . . . kaytossa.
kyselyiden luovuttamiseen elinvoiman-
maara. liittyvan prosessin kehittaja,
sujuvuuden lisddamista | kaupungin-

yritystonttien osalta.

arkkitehti ja
kaavasuunnittelijat.

Esirakennetaan osa
lohkotuista
teollisuustonteista.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja infrastruktuuri-
paallikko.

Tonttien
esirakentaminen on
kaynnissa uudella
teollisuusalueella.




Uusien
yritysten
lukumaara.

Toimintaymparisto

Esirakennettujen
tonttien tarjonta,
uusille teollisuus-
alueille toimintaa
vahemman rajoittavaa

Toteutunut /
ei
toteutunut.

edistaa yritysten Elinvoiman- .
o . . s PP kaavoitusta,
sijoittumista, syntya ja | kehittaja. .
tehokkaampi
kasvua kunnassa. . oo
yhteydenpito toimitiloja
vuokraavien
yksityisten omistajien
kanssa.
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yrittdjille annetaan Lo . keskisuurten yritysten
. elinkeino- ja e e
tarvittaessa. . . on mahdollista jattéa
infrastruktuuri-

Hyo6dynnetaan
talouspalveluiden ja
Cursor Oy:n hankinta-
asiantuntijapalveluja.

keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

tarjous. Isommissa
hankinnoissa tehdaan
avoin kilpailutus
Cloudian kautta.

Sujuva arki lapsiperheille.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Hankesuunnitelma
kdynnistetdan heti
vuoden 2022 alussa.
Laadintatyo tehdaan
yhdessi eri sidos-

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta
ja elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
varhaiskasvatus-

Hankesuunnitelma on
valmis, ja hanke-
suunnitelman
perusteella on tehty
poliittiset paatokset.

ryhmien kanssa. paallikko ja
tilapaallikko.
Nuorten tyopajalla
noudatetaan
vuosittaista toiminta-
suunnitelmaa, jonka
mukaan toimitetaan
neljannesvuosittain
L aluehallintovirastolle
I:;:':g:}': Elinkeino- ja Parkki-raportointi
nen perus- infrastruktuuri- nuoren sijoittumisesta.
turva- lautakunta seka Nuorille tarjotaan
keskuksen ja Oil'(ea palvell..lpolk.l..l, glinkeino- ja _ muun muassa pgli-"
sivistys- Ja ohjaus, nuorisotyo. mfrastruktu_url- ) 'saant(_)jen_{ ryhmatyon
hyvinvointi- !(eskuksen johtaja |ja yksmt_yoskent?lyn
keskuksen ja vastuualue- opettamista seka
paallikot. keinoja sosiaaliseen
kanssa.

vahvistumiseen.
Lisaksi nuorelle
annetaan evaita oman
oikean polun
I0ytamiseen ja
oikeiden palvelujen
piiriin hakeutumiseen.




Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Lisatdaan keskusten
valista yhteistyota.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
tilapaallikko ja
infrastruktuuri-
paallikko.

Tilojen suunnittelussa
on huomioitu kayttajien
tarpeet. Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
kanssa on tehty
yhteistyota.
Ulkoharrastuspaikkoja
on peruskorjattu ja
rakennettu lisaa.
Kuningattarenrannan
leikkipuisto on
valmistunut.
Keskuskentan nurmi
on uusittu.

Henkil6sto ja paattajat
koulutetaan ja
perehdytetaan
toimintamalliin.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

Toimintasuunni-
telmaan on tutustuttu
ja mietitty oikeita
toimia seka tuettu
mahdollisuuksien
mukaan muita
keskuksia.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kaytetaan vaikutusten
arviointia osana
prosessia.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-

Vaikutusten arviointia
kaytetaan
merkittavissa
projekteissa.

Toteutunut /
ei
toteutunut.
sovelluksissa ja
muissa medioissa.
Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistamiseksi.

infrastruktuurilauta
kunta, rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
vastuualuepaallikot

paallikot.
Tiedotetaan
hakemuksista ja Hakemuksista ja
paatoksista kaupungin Elinkeino- ja paatoksista on

tiedotettu.

Viestintasihteeri on
rekrytoitu.

Kaytetadn maankayton
suunnittelussa
paikkatietokyselyja ja
muita kyselyja.
Otetaan kayttoon
paikkatietopohjainen

Tehdyt
kyselyt seka
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupungin-
arkkitehti.

Kaavatyon yhteydessa
on toteutettu sahkaisia
paikkatietokyselyja.
Kaavoituskatsaus
julkaistiin sdhkoisena
alkuvuonna 2022.
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palautepalvelu seka
sahkoinen
kaavoituskatsaus.

Kehitetain sahkoista
lupaprosessia
sahkoisen arkiston
kayttoonoton myota.

Tehty / ei
tehty.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
ymparistonsuojelu-
sihteeri seka
johtava rakennus-

Sahkdista arkistoa ei
ole otettu kayttoon.
Valmiudet kayttéon-
ottoon on. Ohjelmisto-
investointi on tehty.

Projekti-

tyontekija on
palkattu, tyo
kaynnistetty.

Tehdyt
toimenpiteet.

ja edetaan asteittain.

keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

tarkastaja.
Elinkeino-ja Projektitydntekijaa ei
infrastruktuuri-
ole palkattu.
Palkataan lautakunta, . L
b o L ; Ajantasaisia asema-
maaraaikainen elinkeino- ja kaavatietoia on
projektityontekija infrastruktuuri- kuitenkin vjiety Loviisan
kolmeksi vuodeksi. keskuksen johtaja K . .
. aupungin avoimeen
seka vastuualue-
A karttapalveluun.
paallikot.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
Aloitetaan sahkoisen lautakunta,
arkiston kayttoonotto | elinkeino- ja Arkiston kayttdonotto
rakennusvalvonnasta | infrastruktuuri- on kaynnissa.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan rakentamista
ja viheralueiden
suunnittelua asema-
kaavatasolla erityis-
maarayksilla seka
laatimalla tarpeellisia
ohjaavia suunnitelmia.
Jarjestetaan
rakennetun
ympdriston valvonta-
katselmus ja lisdtdan

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
ympdristonsuojelu-
sihteeri,

Ymparistovalvoja
rekrytoitiin
toukokuussa.
Rakennetun
ympariston valvonta-
kierros on jarjestetty
Tesjoella.

On osallistuttu
kylakavelyihin ja
kylailtoihin.
Kruunupuisto on

Sopimus-
tyypit ja
lukumaara.

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Saatujen
positiivisten
ja
negatiivisten

LRI kaupungin- rakennettu ja siella on
Jarjestetaan kaupunki- | arkkitehti. e jas

" cen ” jarjestetty kaikille
kavelyita yhdessa o .

o A . o avoimia puisto-
sivistys- ja hyvinvointi- Kavelyits
keskuksen kanssa.

Neuvotellaan L Liikunta-alueiden
. Elinkeino ja .
kolmannen sektorin . . kunnossapidon
infrastruktuuri- . e
kanssa. Kolmannen . hoitavat paaosin
. lautakunta seka . .
sektorin korvaus- . . seurat ja yhdistykset,

s g ) infrastruktuuri- -

kaytantoa tarkistetaan U, joiden kanssa on
e paallikko. ; .
vuosittain. laadittu sopimukset.
Elinkeino- ja Poikkeamislupa
. . hakemussuma on
. infrastruktuuri-
Resursoidaan palvelut purettu.

o s lautakunta,
oikein. Kehitetaan elinkeino- ia
sahkoisia palveluita. N )a Ruukin paikkatieto-

infrastruktuuri- kvselv on teht
keskuksen johtaja ysely y.




palautteiden
maarat.

seka vastuualue-

Sahkoisen arkiston

Kaupungin-
osasuunnitel
mien luku-
maara.

paallikot. kayttoonottoon on

valmius.
Kaupunginosa- ALGlE S :
kohtaiset tyéryhmat infrastruktuuri- EI|nYO|maohjelmgn )
kokoontuvat. Iaytak_unta: Iaa.dlntaa ei ole viela
Tydryhmiin kuuluu Eallnkelno-ja ) aloitettu.
paikallisia toimijoita, | Mrastruktuuri- o
luottamushenkildits ja !(eslfuksgn johtaja | Elinvoimaty6ryhma on
viranhaltijoita ja elinvoiman- muodostettu.

: kehittaja.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Tehdyt
toimenpiteet.
Toteutunut /
ei
toteutunut.

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyo.
Yhteistyo toimialojen
vdlilla on toimivaa.
Kaupunkiymparisto on
viihtyisa.

Olemassa olevaa
palvelutarjontaa

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-

Nuorten ty6paja on
kehittanyt opinnollis-
tamista.

Kylailtoihin on
osallistuttu ja
asukkaita on kuultu.
Turvallisuuskavelyita
on kayty seka niista
aiheutuneita huomioita
on korjattu.

Tehdyt
toimenpiteet.

tuodaan paremmin paallikot. Puistoalueita ja
esille. harrastepaikkoja on
pidetty ylla aktiivisesti
seka kehitystyota on
tehty.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
Avustetaan ja tuetaan | lautakunta, . L
. . L : Jarjestettiin tilat
muita keskuksia elinkeino- ja .
. R . . koronavirus-
mahdollisuuksien infrastruktuuri- .
. . rokotuksille.
mukaan. keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Suoritamme energia- ja iimasto-ohjelman selvittelytydt seka otamme ensimmaisen konkreettisen

askeleen ohjelman toteuttamiseksi.

Ohjelman
tavoitteet on
madritelty.
Ensim-
mainen
konkreetti-
nen toimen-
pide on
aloitettu.

Elinkeino ja
infrastruktuurikeskus
osallistuu osaltaan
toimintasuunnitelman
(SECAP) laadintaan.

Kaikki keskukset ja
vastuualueiden
paallikot.

Toimenpiteet on
huomioitu tulevissa
uudis- ja peruskorjaus-
hankkeissa.

Kestavan energian ja
ilmaston toiminta-
suunnitelma on
valmistunut.




Vihrean siirtyman
hankeavustusta on
haettu.

Piddmme nettomuuton positiivisena.

Kehitetaan joukko-
liikennetta
yhteistyossa
elinkeino-, lilkkenne- ja
ymparistokeskuksen
kanssa.

Osallistutaan Itdisen
rantaradan yhteistyo-
foorumeihin julkisen
liikenteen
kehittamisesta.
Arvioidaan asukas-
palautteita ja tehdaan
tarpeellisia toimia.

Tavoite on
toteutunut
tai ei ole
toteutunut.
Vaesto-
tilasto.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta ja
kaikkien keskusten
johtajat.

Neuvotteluja on kayty
ELY-keskuksen
kanssa. On osallistuttu
ELY-keskuksen
kilpailutuksiin ja
hankintoihin.

Resursseja
priorisoidaan ja
lisataan rakennus-
valvonnassa,
kaupunki-
suunnittelussa ja
infrastruktuurin
rakentamisessa.

Tavoite on
toteutunut
tai ei ole

toteutunut.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
ymparistonsuojelu-
sihteeri, johtava
rakennustarkastaja,
kaupungin-
arkkitehti,
kaupungin-
geodeetti seka
infrastruktuuri-
paallikko.

Asuntomessualueen
rakennusluvat on
kasitelty.

Kuningattarenrannan
infrastruktuurin
rakentaminen on
edennyt.

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan
seka ryhdytaan
tarvittaviin toimen-
piteisiin vuoden
aikana. Reagoidaan
oikea-aikaisesti
muutoksiin
talousarvioon nahden.

Seuranta-
raportit.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Talouden seuranta on
ollut todella
haasteellista ohjelma-
uudistuksen
aiheuttaman tieto-
pimennon takia.
Raportteja ei ole saatu
ajallaan eika olemassa
oleviin tietoihin ole
voinut taysin luottaa.

Kaydaan lapi
palvelusopimukset
esimerkiksi
kiinteistonhuollon
kohdalla. Tehdaan
palvelutason kartoitus.

Tehty / Ei
tehty.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
infrastruktuuri-
paillikko seka
tilapaallikko.

Kiinteistonhuollon
sopimuksen paivitys
on loppusuoralla.
Hyvinvointialueen
vuokrasopimus on
laadittu.
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Korjausvelka
(kuntoluokka
alle 75 %).
Peruskor-

Suunnitelmallinen
yllapito toimii riittavilla
tiedoilla, oikea-
aikaisesti ja
asianmukaisesti.
Kiinteistonhoito-
sopimukset vastaavat
tarvetta. Kiinteisto-
strategia laaditaan
kayttoon.

jausikaiset
(alle 60 %).
Toimen-
piteet,
aikataulut ja
kustannus-
ennusteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka tilapaallikko.

Yhteistyota ja
toimintaa on yritetty
kehittaa kiinteiston-
hoidon kanssa.
Rakennusten kuntoa
on seurattu resurssien
puitteissa. On
hyddynnetty
Maakuntien
tilakeskuksen
portaalia.

Selvitdmme henkildstdkyselyn tuloksia henkiléstdon hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kyselyissa tulleet
epakohdat kasitellaan,
ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se
on mahdollista.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Keskuksessa vallitsee
avoin kommunikaatio
ja hyva yhteishenki.
Ty6hyvinvointipaiva
jarjestettiin
marraskuussa.
Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyopaikka.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.
Koulutuksiin
osallistumi-
nen.

Koulutustarpeet on

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
poissaolojen
maara.

panostetaan
tyoergonomia
huomioiden.

keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Ajankohtaisiin Elinkeino- ja kartoitettu ja
koulutuksiin infrastruktuuri- koulutuksia on
osallistutaan seka keskuksen johtaja jarjestetty.
osaamista jaetaan ja seka vastuualueiden

kehitetaan. paallikot. Rekrytointihaasteet
Resursoidaan tehtavat ovat jatkuneet.

ja palvelut oikein.

Tyohyvinvointiin Elinkeino- ja Huolehditaan

ja -viihtyvyyteen infrastruktuuri- tydskentely-

olosuhteista.
Tyontekijoilla on
etatydmahdollisuus.

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
kehitys-
keskustelu-
jen maara.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Kehityskeskustelut on
paaosin kayty
henkiloston kanssa.
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Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunnan jasenet ja varajasenet 1.1.-31.12.2022, kokoukset

2022

Lasna/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Karlsson Mikael pj. 13/13 Alm Agneta
Hyvonen Petri varapj. 13/13 Malmivaara Jouni
Wide Roger 5/13 Staffans Sten 7/13
Hento Miia 8/13 Haggblom Kerstin 3/13
Bjérkman-Nystén Nina 12/13 Skogster Leif 1/13
Lohenoja Pertti 11/13 Lindroos Johannes 1/13
Holmstrém Eeva 10/13 Puolakka Katja
Fellman Annika 12/13 Weckman Pamela 1/13
Hagfors Kari 12/13 Thomasson Daniel 1/13
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Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Tydmaara tuntui lisdantyneen edelleen, mutta kaikkien tydpanos ryhmassa oli kuitenkin vuoden
aikana loistava. EtatyOpaivia kaytettin edelleen, koska sen koettiin olevan joustava lisa
tyojarjestelyjen kannalta. Henki tydyhteisdssa oli todella hyva. Sarastia 365 -ohjelmauudistus tyollisti
paljon koko vuoden aikana. Ohjelman toimivuuden epavarmuus, ohjelmassa havaitut virheet seka
koko toimittajapuolen huono projektinjohto saivat aika ajoin aikaan lahes totaalisen lamaantumisen
tietyissa toiminnoissa.

Resurssivaje muualla keskuksessa aiheutti lisdkuormitusta myds toimistopalveluissa. Loppu-
vuodesta yksikk66n saatiin vahvistukseksi koko keskuksen kayttéon viestintasihteeri, jonka on
tarkoitus lisata niin sisaista kuin ulkoista keskuksen viestintaa.

Riskianalyysi

Vahentyneet henkiloresurssit keskuksessa aiheuttivat paattyneena vuonna eniten kuormitusta ja
huolta myds toimistopalveluissa. Henkinen taakka tekemattomista tdista oli koko ajan 1&sné, koska
kaikki muutokset vaikuttavat tavalla tai toisella jossain vaiheessa my0s toimistohenkildiden toihin.
Asiantuntijatietoa ei valttdmatta saatu, ja toisaalta huoli tissa olevien jaksamisesta oli suuri. Tuntui
siltd, ettd mentiin vain tulipaloja sammutellen, eivatka kaikki tydt saaneet niille kuuluvaa painoarvoa.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan
seka ryhdytaan
tarvittaviin toimen-
piteisiin vuoden
aikana. Reagoidaan
oikea-aikaisesti
muutoksiin
talousarvioon nahden.

Seuranta-
raportit.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Talouden seuranta on
ollut todella
haasteellista ohjelma-
uudistuksen
aiheuttaman tieto-
pimennon takia.
Raportteja ei ole saatu
ajallaan eika olemassa
oleviin tietoihin ole
voinut taysin luottaa.

SelvitAmme henkildstokyselyn tuloksia henkiléston hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden lisdamiseksi.

Keskuksessa vallitsee

Kyselyissa tulleet
epakohdat kasitellaan,
ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se
on mahdollista.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

avoin kommunikaatio
ja hyva yhteishenki.
Ty6hyvinvointipaiva
jarjestettiin
marraskuussa.

13



Henkilosto-
kyselyn
tulokset.
Koulutuksiin
osallistumi-
nen.

Henkilosto-

hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
poissaolojen
maara.
Henkil6st6-
hallinta-
jarjestel-
main
kirjattujen
kehitys-
keskustelu-
jen maara.

Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Resursoidaan tehtavat
ja palvelut oikein.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Koulutustarpeet on
kartoitettu ja
koulutuksia on
jarjestetty.Rekrytointi-
haasteet ovat
jatkuneet.

Tyohyvinvointiin
ja -~viihtyvyyteen
panostetaan
tyoergonomia
huomioiden.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Huolehditaan
tydskentely-
olosuhteista.
Tyontekijoilla on
etatydmahdollisuus.

Kehityskeskustelut
kdydaan vuosittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Kehityskeskustelut on
paaosin kayty
henkildston kanssa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

21150 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset erat -59 930 -59930 -66 481 6551

Kustannuslaskennalliset erat 607 543 607 543 497 340 110203

Ulkoinen toimintakate on toteutunut I1ahes maararahojen mukaisesti.



Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkilo: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Sopimus Cursor Oy:n kanssa jatkui. Sopimus kattaa yritysympariston markkinoinnin ja kehittdmisen,
Invest in -tyon, yrityspalvelut, kaupungin ja yritysympariston kehittdmiseen tahtdavat hankkeet,
matkailutoimialan kehittdmisen ja matkailumarkkinoinnin, yrittdjdkasvatuksen ja muita
edunvalvonnallisia tehtavia ja kehittamistehtavia.

Loviisan yritystonttien ja kehittdmisalueiden tuotteistaminen ja yhteistydverkoston vahvistaminen
sekd Loviisan 2023 Asuntomessujen tukeminen mahdollisten investointien osalta jatkui.
Yritystonttien tuotteistamista edisti elinvoimankehittdjan rekrytointi  huhtikuussa 2022.
Elinvoimankehittdjan toimesta ollaan vuoden 2022 aikana laadittu yhtendinen elinvoima- ja
infrastruktuurikeskuksen palveluhinnasto, tiivistetty yhteisty6td Cursor Oy:n Invest In-yksikon
kanssa, suoritettu kilpailutuksia muun muassa jaatelokioskeista ja Svartholman toiminnoista seka
laadittu pidemman perspektiivin suunnitelmaa Loviisan kaupungin yritysalueiden profiloinnista ja
kehittdmisesta.

Cursor Oy:n Invest In toiminta jatkui vahvana. Useat energiaintensiiviset sijoittumiskeskustelut
hidastuivat hieman kesan jalkeen, mutta vastaavasti suurta mielenkiintoa on herattédnyt seudun
uudet energiatuotantomahdollisuudet. Vallitseva energiatilanne on tuonut myo6s uusia keskusteluja
korvaavien energiatuotantomuotojen toteuttamiseksi. Tyon alla on useita aurinkovoimaloita, joista
esimerkkina Loviisaan, Miehikkalaan ja Kotkaan mediassakin tiedotetut suunnittelukohteet. Myds
vetytuotantolaitoksia sekd biopolttoainelaitoksia on keskusteluissa.

Cursor Oy:n matkailun mediayhteistydn tuloksena tunnettujen medioiden toimittajat julkaisivat 63
artikkelia alueen matkailukohteista muun muassa seuraavissa medioissa: lltalehti, Seuran Viisi
Tahted, MTV3. Cursor Oy:n matkailu panosti matkailuyritysten koulutuksiin, ymparivuotiseen
palvelutarjontaan ja digitaaliseen myyntiin. Kansainvalisen matkailumarkkinoinnin kohdemaina olivat
Ruotsi, Saksa ja Viro. Ruotsin kampanjat saivat viisi miljoonaa nayttokertaa ja Saksan kampanjat
saivat 2,5 miljoonaa nayttdkertaa. Yopymisten maara Loviisassa laski hieman edellisvuodesta,
mutta majoitusten kayttdaste keskihinta nousivat. Rekisterdidyt yopymiset koko alueella nousivat
kolme prosenttia. Kokousvaraajien keskuudessa seudun tunnettuus on kasvanut huomattavasti ja
tiedusteluja ja tarjouspyyntdja on tullut toimijoille sekd vuoden 2022 tutustumismatkojen, alan
messujen etta jarjestettyjen kutsuvierastilaisuuksien myota.

Cursor Oy:n yrityspalveluilla oli 2 956 asiakasta vuoden 2022 aikana. Asiakastyytyvaisyys nousi
3,63:n arvosanasta 3,8:an (1-4 asteikolla). Cursor Oy:n toiminta-alueen yritykset ovat isossa
kuvassa selvinneet pandemiasta ja Vendjan hyodkkdys-sodan vaikutuksista yllattavan hyvin.
Energian raju nousu ja komponenttien saatavuuden ongelmat aiheuttavat kuitenkin merkittavia
ongelmia. Loviisassa yritysten toimintaa tuettiin ja kehitettin myds omalla Rohkeus kasvaa-
kokeilulla kasvua Loviisaan -kasvuohjelmalla.

Yhteistyd Loviisan Yrittdjat ry:n kanssa jatkui hyvana. Cursor Oy on ollut erinomaisesti mukaan
Loviisan kaupungin ja Loviisan yrittdjien yhteistydssa.

Tybémarkkinatukimaksut alkoivat palaamaan entiselle tasolleen ennen pandemia-aikaa. Vuoden
2021 tydmarkkinatuet olivat 1 554 894 euroa ja vuoden 2022 1 332 888 euroa. Myds tydttdémyysaste
palautui pandemiaa edeltavalle tasolle sen ollessa 10,5 % joulukuussa 2022 ja 10 % joulukuussa
2019. Pitkaaikaistyottdomien maara oli 291 henkilda joulukuussa 2022 ja 238 henkilda joulukuussa
2019. Loviisan tyomarkkinatukimaksut ovat kuitenkin yha korkealla tasolla, kuten myds
pitkaaikaistyottomyys.
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Loviisan tyéttdmyysaste oli 11,8 prosenttia joulukuussa 2021 ja 10,5 % joulukuussa 2022. Lukema
on Uudenmaan korkeimpia. Tyottémia tyonhakijoita oli joulukuussa 2021 yhteensd 792 henkila,
joista 95 henkilda olivat tyéttémia lomautuksen vuoksi. Marraskuussa 2022 tyottomia tydnhakijoita
oli 662 henkilda. Heistd 95 henkil6a oli alle 30-vuotiaita. Tyéttémista suurin osa on yli 50-vuotiaita.

Avointen tydpaikkojen lukumaara laski tammikuun 288 tyépaikasta marraskuun 87 tydpaikkaan.
PitkaaikaistyottOmien maara laski vuoden aikana tammikuun 396 henkilosta 292 henkiloon.
Laskusta huolimatta on havaittavissa pitkaaikaistyottomyyden rakenteellistumista, mika nakyy
kaupungin tydmarkkinatukimaksuissa. Pitkaaikaistyottdmista yha kasvava osa on henkildita, jotka
tarvitsevat sosiaalisia ja terveydellisid tukitoimia ennen kuin heidat voidaan ottaa
tyollistdmistoiminnan piiriin. Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen palvelut eivat kata tallaista eli
keskuksella ei ole mahdollisuutta vaikuttaa asiaan. Nuorisoty6ttémyys on kasvanut 9,2 prosenttiin.

Palkkatuetussa tydssa kaupungilla oli 42 henkiléa vuonna 2022. Luku sisaltda velvoitetyollistetyt
seka kahden kaupungin tydpajojen kautta toteutuneet palkkatukijaksot. Liséksi tyopajoilla on ollut
henkildita myos tyokokeilussa seka yksittaisia henkilditd myds kuntouttavassa tydtoiminnassa.
Seinattdmalld pajalla oli valmentautujia 16 eri toimenpiteissd. Nuorten tydpajalla oli 15 eri
toimenpiteissd. Tydpajojen luvuissa ei ole huomioitu ma&aardaikaisia apuohjaajia, eikad
velvoitetydllistettyja. Velvoitetydllistettyjen ma&aran arvioidaan nousevan tyéttdomyysrakenteesta
johtuen.

Kuntouttavan tyétoiminnan toteuttaminen kilpailutettiin loppuvuodesta 2020, ja sen seurauksena
kuntouttava ty6toiminta siirtyi Sotek-saation toteuttamaksi maaliskuussa 2021. Toiminnan
siityminen Sotek-saatidlle on parantanut toiminnan laatua ja tuloksellisuutta. Vuonna 2022
elinkeino- ja infrastruktuurilautakunta paatti ottaa Sotekin osalta optiovuoden kayttéén vuodelle
2023. Sopimus kuitenkin siirrettiin  [td&-Uudenmaan hyvinvointialueelle, jolle kuntouttavan
ty6toiminnan jarjestdmisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen. Tama tarkoittaa, ettei kaupungilla enaa voi
olla henkiléita kuntouttavassa tyétoiminnassa.

Nuorten tydpaja vastasi isosta osasta Tamminiemen leirintdalueen (Loviisa Campingin) toiminnasta,
muun muassa piha-alueiden kunnossapidosta ja Kkiinteistdjen siivouksista. Tamminiemen
leirintdaluetta hyddynnetddn myds nuorten tybpajan opinnollistamisessa. Ammattioppilaitos
Careerian toimesta alueelle on tunnistettu kaksi ammattitutkinnon osaa. Haaga-Helian
kansainvalinen opiskelijaryhma vieraili kevaalla 2022 Loviisa Campingilla tehden projektin alueen
matkailun kehittdmisesta.

Tamminiemen kavijamaara oli hieman pienempi kuin kotimaanmatkailun huippuvuonna 2021.
Kavijamaaran vaheneminen johtuu osaltaan polttoaineen hinnannoususta ja siita, etta
koronavuosien jalkeen kotimaan matkailijoita suuntasi kotimaan sijasta ulkomaille. Kesalla 2022
Loviisa Camping ei myynyt ollenkaan kausipaikkoja, jolloin matkailijoiden vaihtuvuus oli suurempaa.
Palautteet toiminnasta olivat erinomaisia. Kokonaisuudessaan leirintdalueelle saapui yhteensa
6 985 matkailijaa (7 072 matkailijaa vuonna 2021). Oita kauden aikana vietettiin leirinndssa yhteensa
8 843 ja majoituksessa 1 117 eli yhteensd 9 960 yo6ta. Vuonna 2022 Loviisa Camping otti
verkkokaupan kayttoon. Kokemus verkkokaupan kaytostd on ollut positiivista ja noin puolet
varauksista on tullut verkkokaupan kautta.

Tamminiemen toiminnan fokus on nuorten tydhon opastuksessa, tydpajatoiminnan toteuttamisessa
ja opinnollistamisen  kehittdmisessd. Tamminiemen leirintdalueella on  tydskennellyt
kausityontekijoita vastaanottotehtavissa.

Loviisan kaupungin tyéllisyyspalveluiden edustajat ovat mukana alueellisessa TE-palvelut 2024-
uudistuksen valmistelussa. Loviisan kaupunki lausui lakiesitykseen kesakuussa 2022. Varsinainen
lakiesitys (HE 207/2022 vp) annettiin eduskunnalle 06.10.2022. Eduskunnan on tarkoitus kasitella
lakiesitys kevaalla 2023. Kaupunkien tulee antaa valtioneuvostolle ehdotus tydllisyysalueesta seka
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niihin liittyvistéd kuntien keskinaisista sopimuksista 31.10.2023 mennessa. Valtioneuvostolle olisi
lakiesityksen mukaan tulossa mandaatti asettaa tydllisyysalue, mikali kunnat eivat paase
sopimukseen tai ehdotettava tydllisyysalue ei taytad lakiesityksessa maariteltyja kriteereita.
Mahdolliseen lainmuutokseen on valmistauduttu elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen sisalla.
Keskuksen johtaja on pitanyt poliittiset paattajat ajan tasalla prosessista.

Riskianalyysi

Kunnan tyomarkkinatukiosuuden kasvulla on merkittdvd vaikutus keskuksen talouteen.
Tydmarkkinatukimaksut eivat ole tarkasti ennakoitavia, ja kunnan pitkaaikaistyottomyyden
ratkaisumahdollisuudet ovat rajalliset. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirto hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen tulee rajaamaan ratkaisumahdollisuuksia entisestaan.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu on valtiolla jo pitkalla. Jos Loviisan kaupunki ei seuraa
tarpeeksi tarkkaan tilannetta eika aloita valmistautumista ajoissa, se voi johtaa hyvinkin sekavaan
tilanteeseen vuonna 2024. Loviisan tyollisyyspohja ei riitda tyollisyyspalveluiden itsendiseen
hoitamiseen, vaan Loviisan on liityttava johonkin syntyvaan yhteistoiminta-alueeseen. TE-palvelut
2024 -uudistus vaikuttaa merkittdvasti koko kaupungin toimintaan. Mikali uudistuksen liittyva
lainsaadantd hyvaksytaan eduskunnassa kevaalla 2023, uudistuksen olisi maara tulla voimaan
1.1.2025. Valtioneuvostolle ehdotus tydllisyysalueesta ja niihin liittyvistd sopimuksista tulisi antaa
31.10.2023 mennessa.

Koronaviruspandemian my6ta on huomattu, etta nuoret ovat rajautuneet palveluiden ulkopuolelle ja
heita on ollut vaikeampi tavoittaa. [Imié on nayttaytynyt monella eri nuorten kanssa tyoskentelevalla
taholla. Te-palveluissa tapahtuneet muutokset tydttdmien tydnhakijoiden palveluissa eivat
mydskaan ole helpottaneet nuorten palveluihin paasya.

Tamminiemen leirintdalueen uuden huoltorakennuksen rakennustyot ovat alkaneet lokakuussa
2022. Huoltorakennukseen tulee kahdeksan wc:ta sekd kahdeksan suihkua. Vuonna 2022 rekrytointi
jouduttiin tekemaan kahteen kertaan, silld hakijoita kausityontekijoiksi oli vahan. Liian mydhaan
tapahtuva rekrytointi luo haasteita tyontekijdiden perehdyttdmiseksi ennen kauden alkua.
Jarjestyshaitat Tamminiemen alueella ovat lisdantyneet ja tyoskentelevien seka asiakkaiden
turvallisuuden takaamiseksi alueelle on hankittavana valvontakamerajarjestelma.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Ty6paikkojen maara kasvaa 50:11a ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tyo6paikko-
jen maara

Toimintaa tuetaan

Elinkeinopéallikkd

Loviisan Itatyosivuston ja ja elinkeino- ja Sovellusta ei ole
yrityksissa. etatyosovelluksen infrastruktuuri- lanseerattu.
Tyottomyys- kautta. keskuksen johtaja.

aste.

Yhteistyé Cursor Oy:n
kanssa on edennyt
odotetusti. Venalaisten
matkailijoiden maaran
raju vaheneminen on
aiheuttanut muutoksia

Tehdéaan yhteistyota
Cursor Oy:n kanssa. Elinkeino- ja
Valitaan toimenpiteet | infrastruktuuri-
tutkittuun tietoon keskuksen johtaja.
perustuen.

Tehdyt
toimenpiteet.

18



Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden
maara.

Uusien
yritysten
lukumaara.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

toimintatapoihin ja
kohdemarkkinointiin.

Tehdaan yritystonttien
osalta yhteistyota
Cursor Oy:n kanssa.
Hyo6dynnetaan
asuntomessuja
tonttimarkkinoinnissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
elinvoimankehittaja
ja kaupungin-

Yritystonttien osalta
yhteisty6 on kehittynyt
selkeasti. Asunto-
messutonttien myynti
ja asuntomessujen
vetovoimavaikutus
ovat kehittyneet
odotettuakin

geodeetti. paremmin.
Elinkeino- ja Kaavoituskatsaukseen
infrastruktuuri- on nostettu yritys-
Tehostetaan lautakunta seka tarpeita entista
yleiskaava- kaupungin- paremmin.Yleiskaava-
suunnittelua. arkkitehti, tyéhon ei ollut viela
kaupungin- osoitettavaa henkil6a.
geodeetti.
Elinkeino- ja
Kaytetaan Cursor Oy:n | infrastruktuuri-
vapaat toimitilat ja lautakunta seka
tontit -palvelua elinkeino- ja
markkinoinnissa. infrastruktuuri- .
Selvitetdan tontin keskuksen johtaja C}Jrs“c:r (“)y.n il e
J ja,
" . . kaytossa.
luovuttamiseen elinvoiman-
liittyvan prosessin kehittaja,
sujuvuuden lisdamista | kaupungin-

yritystonttien osalta.

arkkitehti ja
kaavasuunnittelijat.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
. lautakunta seka Tonttien
Esirakennetaan osa Lo . . .
. elinkeino- ja esirakentaminen on
lohkotuista X . o
. . infrastruktuuri- kaynnissa uudella
teollisuustonteista. ; . .
keskuksen johtaja | teollisuusalueella.
ja infrastruktuuri-
paallikko.
Esirakennettujen
tonttien tarjonta,
uusille teollisuus-
L i alueille toimintaa
Toimintaymparisto . . .
PP . . vahemman rajoittavaa
edistaa yritysten Elinvoiman- .
o . P kaavoitusta,
sijoittumista, syntya ja | kehittaja. .
tehokkaampi
kasvua kunnassa. . RN
yhteydenpito toimitiloja
vuokraavien
yksityisten omistajien
kanssa.
Hankkeista tiedotetaan L . Hankintojen kriteeristot
. . . . . ._ | Elinkeino- ja - "
ajoissa ja avoimesti, ja | . . luodaan niin, etta
infrastruktuuri-

koulutusta paikallisille
yrittdjille annetaan
tarvittaessa.
Hyodynnetaan
talouspalveluiden ja
Cursor Oy:n hankinta-
asiantuntijapalveluja.

lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

myos pienten ja
keskisuurten yritysten
on mahdollista jattéa
tarjous. Isommissa
hankinnoissa tehdaan
avoin kilpailutus
Cloudian kautta.
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Sujuva arki lapsiperheille.

Yhteistyon
lisaantymi-
nen perus-
turva-
keskuksen ja
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
kanssa.

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyo.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

Nuorten tyopajalla
noudatetaan
vuosittaista toiminta-
suunnitelmaa, jonka
mukaan toimitetaan
neljannesvuosittain
aluehallintovirastolle
Parkki-raportointi
nuoren sijoittumisesta.
Nuorille tarjotaan
muun muassa peli-
saantojen, ryhmatyon
ja yksintyoskentelyn
opettamista seka
keinoja sosiaaliseen
vahvistumiseen.
Lisaksi nuorelle
annetaan evaitd oman
oikean polun
|6ytamiseen ja
oikeiden palvelujen
piiriin hakeutumiseen.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen

Kaytetaan vaikutusten
arviointia osana
prosessia.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Vaikutusten arviointia
kaytetaan
merkittavissa
projekteissa.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja
muissa medioissa.

Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteiséjen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistiamiseksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilauta
kunta, rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
vastuualuepaallikot

Hakemuksista ja
paatoksista on
tiedotettu.

Viestintasihteeri on
rekrytoitu.

Tehdyt
toimenpiteet.

Aloitetaan sahkoisen
arkiston kayttoonotto
rakennusvalvonnasta
ja edetaan asteittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja

Arkiston kayttdonotto
on kaynnissa.
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seka vastuualue-
paallikot.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Saatujen
positiivisten
ja
negatiivisten
palautteiden
madarat.

Resursoidaan palvelut
oikein. Kehitetaan
sahkoisia palveluita.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-

Poikkeamislupa-
hakemussuma on
purettu.

Ruukin paikkatieto-
kysely on tehty.

Sahkoisen arkiston

Kaupungin-
osasuunnitel
::é.“r;“k“' paikallisia toimijoita,
. luottamushenkil6ita ja
viranhaltijoita.

keskuksen johtaja
ja elinvoiman-
kehittaja.

paallikot. kayttdonottoon on
valmius.
. Elinkeino- ja
Kaupunginosa- . .
. e " infrastruktuuri- L .

kohtaiset tyoryhmat Elinvoimaohjelman
lautakunta, . . .

kokoontuvat. . . . laadintaa ei ole viela

- . elinkeino- ja .

Tyoryhmiin kuuluu . . aloitettu.

infrastruktuuri-

Elinvoimatyéryhma on
muodostettu.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyo.
Yhteistyo toimialojen
vdlilla on toimivaa.
Kaupunkiymparisto on
viihtyisa.

Olemassa olevaa
palvelutarjontaa
tuodaan paremmin
esille.

Tehdyt
toimenpiteet.
Toteutunut /
ei
toteutunut.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Nuorten tyopaja on
kehittanyt
opinnollistamista.

Pidamme nettomuuton positiivisena.

Kehitetain joukko-
liikennetta
yhteistyossa
elinkeino-, lilkkenne- ja
ymparistokeskuksen
kanssa.

Tavoite on
toteutunut
tai ei ole
toteutunut.
Vaesto-
tilasto.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta ja
kaikkien keskusten
johtajat.

Neuvotteluja on kayty
ELY-keskuksen
kanssa. On osallistuttu
ELY-keskuksen
kilpailutuksiin ja
hankintoihin.

21




Osallistutaan Itdisen
rantaradan yhteistyo-
foorumeihin julkisen
liikenteen
kehittamisesta.
Arvioidaan asukas-
palautteita ja tehdaan
tarpeellisia toimia.

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan
seka ryhdytaan
tarvittaviin toimen-
piteisiin vuoden
aikana. Reagoidaan
oikea-aikaisesti
muutoksiin
talousarvioon nahden.

Seuranta-
raportit.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Talouden seuranta on
ollut todella
haasteellista ohjelma-
uudistuksen
aiheuttaman tieto-
pimennon takia.
Raportteja ei ole saatu
ajallaan eika olemassa
oleviin tietoihin ole
voinut taysin luottaa.

Selvitdmme henkildstdkyselyn tuloksia henkiléstdon hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kyselyissa tulleet
epakohdat kasitellaan,
ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se
on mahdollista.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Keskuksessa vallitsee
avoin kommunikaatio
ja hyva yhteishenki.
Tyo6hyvinvointipaiva
jarjestettiin
marraskuussa.
Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Resursoidaan tehtavat
ja palvelut oikein.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.
Koulutuksiin
osallistumi-
nen.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Koulutustarpeet on
kartoitettu ja
koulutuksia on
jarjestetty. Rekrytointi-
haasteet ovat
jatkuneet.

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
poissaolojen
maara.

Tyohyvinvointiin
ja -viihtyvyyteen
panostetaan
tydergonomia
huomioiden.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Huolehditaan
tyoskentely-
olosuhteista.
Tyontekijoilla on
etatydmahdollisuus.

Henkilosto-
hallinta-

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja

Kehityskeskustelut on
paaosin kayty
henkiloston kanssa.
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jarjestel-

seka vastuualueiden
maan
kirjattujen

paallikot.
kehitys-
keskustelu-
jen maara.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

211501 Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset erat -109 756 -109 756 -115 167 -5411

Kustannuslaskennalliset erat -218 400 -218 400 -190 261 28 139
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2018 2019 2020 2021 2022
Uusia aloittaneita yrityksia 97 76 noin 76 93 95
Vierailut verkkosivustolla 100 000 80000 107 000 eimitattu|  ei mitattu
Visit Loviisa
Tvsllisvvsalveluiden noin 200 keskusteluita
yOIsyysp 239 200 noin 200 | asiakkaita: 69 noin 150
asiakkuudet . .
(walmu)| asiakkaita: 29
(walmu)
Ty?tt9m|en osuus 16,8 11,8 10,5
tyovoimasta %
Tyottomyysaste vuoden 10% 16,8% 11,8 % 10,5 %
lopussa
Kokq vuoden tyottémyysaste 9,4% 14.1% 13,3% 10,4%
keskiarvo
Lomautettujen osuus .. .. .. ..
69 hl
tyottomista tyonhakijoista 56 hi6 313 hlo 95 hio ©
. . o
Nuorlso.ty.ottomyys % (alle 11,6% 19,1% 8,1% 9,2 %
25-vuotiaiden)
Osuus pitkaaikaistyottomien 351/1 444/ 1 291/1
markkinatuesta kpl/€/% 279301/61% | 554 894/60% | 328 883/61%
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Loviisa Camping
Vastuuhenkilé: elinkeinopééllikké

Kilpailuneutraliteetin takaamiseksi Loviisan kaupunki esittda eriytetyn tuloslaskelman Loviisan
Campingin kustannuspaikasta. Tama edesauttaa julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan
tasapuolisia toimintaedellytyksia ja toiminnan Iapindkyvyytta. Julkisyhteisét voivat harjoittaa
taloudellista toimintaa ja kilpailla yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kilpailulain
kilpailuneutraliteettia turvaavien sdanndsten tavoitteena on varmistaa, etta julkiset toimijat eivat saa
kilpailuetuja, joita yksityiset toimijat eivat voi saada ja jotka voivat vaaristaa kilpailua.

Kuntalaki tai kilpailulaki ei kielld julkisyhteis6ja harjoittamasta taloudellista toimintaa eika
kilpailemasta yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kuntalain 132. § viittaa kilpailulain 4
a lukuun - tavoitteena on Kkilpailun tasapuolisuuden turvaaminen julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan valilla.

LOVIISA CAMPING TULOSLASKELMA 1.1.2022-31.12.2022

Myyntituotot 35000 35000 38962
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 120 000 120 000 132 227

Henkil6stokulut -51690 -51 690 -56 329
Palveluiden ostot -21150 -21 150 -30 068
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 600 -21 600 -21079
Avustukset

Muut toimintakulut -4 300 -4 300 -5 849

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat -48 498 -48 498 -82019

Kustannuslaskennalliset erat -5423 -5423 -5200

Loviisa Camping seka Villa Bjérksten ja Bungalow tarjoavat erityyppisia mahdollisuuksia nuorten
tydpajan valmentautujille. Valmentautujat paasevat tydén tekemisen kautta tutustumaan eri
ammattialoihin, esimerkiksi kiinteisténhoidon, majoitussiivouksen ja puutarhanhoidon kautta.
Kierratys tulee tutuksi muun muassa huonekalujen kunnostuksessa, joka tehdaan fyysisesti
tydpajalla, mutta kalusteet sijoitetaan Loviisa Campingille. Lisdksi Loviisa Campingilla olevan
kierratys- ja jatehuoltopisteen hoito kuuluu nuorten tehtaviin. Valmentautujat ovat tapetoineet ja
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remontoineet majoitustilojen huoneet ja remontit jatkuvat, joten myds rakennusalaan on
mahdollisuus tutustua.

Merkityksellisen tyon teon ohella minapystyvyys, elamanhallinta, tulevaisuusorientaatio, arjen
sujuvuus, sosiaaliset suhteet ja luottamus paasevat kaikki kehittymaan toiminnassa. Kyseiset taidot
ovat tydllistymisen ja opiskelemaan lahtemisen kannalta tarkeitd. Positiivinen palaute, jota
valmentautujat saavat valittdbmasti Loviisa Campingin asiakkailta, vaikuttaa myds itsetunnon
vahvistumiseen. Loviisa Campingilla saadun tytkokemuksen perusteella valmentautujia on hakenut
ja myos paassyt opiskelemaan.

Asiakaskunnasta on ollut selkeasti havaittavissa, ettd he pitavat tatd "Loviisan mallia" campingin
hoidossa hienona asiana.

Kesalla 2022 Loviisa Camping ei myynyt ollenkaan kausipaikkoja, jolloin matkailijoiden vaihtuvuus
oli suurempaa. Palautteet toiminnasta olivat erinomaisia. Kokonaisuudessaan leirintaalueelle saapui
yhteensé 6 985 matkailijaa (vuonna 2021 7 072 matkailijaa). Oita kauden aikana vietettiin leirinndssa
yhteensa 8 843 ja majoituksessa 1 117 eli yhteensa 9 960 yota. Loviisa Camping otti verkkokaupan
kayttddn vuonna 2022. Kokemus verkkokaupan kaytdstd on ollut positiivista ja noin puolet
varauksista on tullut verkkokaupan kautta.

Matkailutilastot Loviisa Camping 2022

2022 Camping Teltta Majoitus
Saapumiset Yot Saapumiset Yot Saapumiset Yot
Yhteensa 8843 1117
Yot Saapuneet
YHTEENSA 9 960 6 985
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkils: ympéristoépééllikko

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa henkildstdmuutokset vaikuttivat toimintaan. Uusi rakennustarkastaja aloitti
tammikuun 2022 puolivalissa, jolloin kaikki kolme virkaa olivat taytettyna. Rakennusvalvonnassa oli
myds maaraaikainen 60-prosenttinen lisaresurssi maaliskuun loppuun asti. Rakennustarkastajien
keskuudessa on edellisvuosina ollut vaihtuvuutta, ja perehdytys on jalleen vuonna 2022 vienyt
johtavan rakennustarkastajan aikaa. Toinen rakennusvalvonnan lupasihteereistd siirtyi osa-
aikaiseen tyohon 1.4.2022 alkaen, josta lahtien rakennusvalvonnan molemmat lupasihteerit tekivat
osa-aikaista tyotd. Maardaikainen projektityontekija teki myds lupasihteereille kuuluvaa ty6ta
rakennusrekisterin korjaamisen lisaksi.

Rakennusvalvonnan lupahakemukset on pystytty kasittelemaan. Rakennusvalvonnan uudistettu
taksa astui voimaan 1. helmikuuta, ja se vaikutti maksutuottoihin niitd lisdten. Rakennus-
jarjestykseen tehtiin muutos koskien aurinkopaneeleiden luvanvaraisuutta. Rakennusjarjestyksen
kokonaisuudistusta ei kuitenkaan lahdetty valmistelemaan muuttuvaan lainsaadantdon liittyvien
epavarmuustekijoiden takia. Sahkoisen arkiston kayttddnottoa valmisteltiin vuoden aikana yhdessa
palvelun tuottajan kanssa, mutta arkistoa ei saatu kayttdon vuoden 2022 aikana.

Rakennusrekisterin tdydentdminen edistyi projektitydon (4 kk) ja muun tyon ohella (oppisopimus)
tehdyn tyon kautta. Rakennusrekisteriin tehtiin korjauksia noin 1200 rakennuksen osalta. Noin 500
tarkastettua rakennusta oli sellaisia, joista verottajalla ei ollut ennestaan tietoja ja joista ei tahan
mennessa ole maksettu kiinteistdveroa.

Ymparisténsuojelu

Suunnitelmallista valvontaa on tehty ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman
mukaisesti. Valvontasuunnitelma uudistettiin vuoden alussa, ja suunnitelma koskee vuosia 2022—
2025. Muun muassa Loviisan kaupungin ja Loviisan vesiliikelaitoksen omien lupa- tai
rekisterdintivelvollisten laitosten valvonta on tydllistanyt ymparistonsuojeluviranhaltijoita, ja niihin on
vuoden 2022 aikana tehty suhteessa enemman tarkastuksia verrattuna muiden toimijoiden laitoksiin.
Uudenmaan ELY-keskuksen valvontavastuulla olevien laitosten maardaikaistarkastukset
(esimerkiksi satama-alueen toimijat, suuret eldinsuojat eli ns. direktiivilaitokset), vireilla olleet
lupahakemukset ja paatdkset ovat tydllistaneet myds kaupungin ymparistonsuojeluviranhaltijoita.
Vireilld on ollut yksi YVA-hanke. Suunnitelmallista valvontaa on selostettu tarkemmin
ymparistdnsuojelun valvontakertomuksessa.

Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi on tehty muuta valvontaa ja ka&sitelty haittailmoituksia.
Valvontakohteisiin liittyvissa ymparistérikosasioissa ymparistonsuojeluviranhaltijat ovat tehneet
yhteisty6ta Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen ja syyttajaviranomaisen kanssa. Yhteisty6ta pelastus-
viranomaisen kanssa on tehostettu.

Ymparistonsuojelun edistamistehtavia on toteutettu osallistumalla asiantuntijana tai rahoittajana

muiden tahojen toteuttamiin hankkeisiin ja tyéryhmiin, jotka koskevat muun muassa vesiensuojelun
tai luonnon monimuotoisuuden edistamista. Tallaisia ovat muun muassa valtakunnallinen KIPSI
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2.0 -hankkeen ohjausryhma (YM), Uudenmaan vesien- ja merenhoidon yhteistydryhma (ELY),
Uudenmaan Helmi -yhteistyéryhm& (ELY), Lapinjarven kunnostushankkeen ohjausryhma,
Loviisanjoen kunnostushanke ja Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen
Vesistotalkkarihanke. llmanlaadun seurantaa on tehty Uudenmaan kuntien yhteistydna.
Ymparistonsuojelu  edustaa kaupunkia Itd&-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja
ilmansuojeluyhdistyksen hallituksessa. Lisdksi ymparistonsuojeluviranhaltijat ovat osallistuneet
kaupungin omiin vesien- ja luonnonsuojelua edistaviin hankkeisiin ja tydryhmiin (Helmi-hankkeet,
esimerkiksi LillAngarna, vieraslajitydryhma). Yhdistyksille on jaettu avustuksia ymparistdnsuojelua
edistédvaan toimintaan ja luontoaiheisia luentoja on jarjestetty asukkaille.

Ymparistonsuojelua koskevaa lainsaadantéa uudistettiin jalleen vuoden 2022 aikana, mika toi uusia
tehtavia kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle.

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun yhteinen ymparistévalvoja aloitti virassaan toukokuun
puolessa valissa. Ymparistovalvoja on muun muassa vastannut rakennusvalvonnan katselmus-
kierroksen jarjestamisesta, katselmuskierros tehtiin Tesjoella lokakuussa. Ymparistdvalvoja on
hoitanut myds muuta rakennetun ymparistén valvontaa ja ymparistdnsuojeluviranomaiselle
kuuluvista tehtavistd muun muassa roskaamistapauksia. Ymparistévalvojan tydépanos on ollut koko
vastuualueelle tarkea, kun monet aiemmin jaissa olleet lakisaateiset tehtavat ovat nyt edistyneet.

Johtava rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelutarkastaja ovat tyOskennelleet Lapinjarven
kunnantoimistolta k&sin kerran kuukaudessa kevaasta lahtien.

Riskianalyysi

Koko vastuualueen viranhaltijaresurssi kasvoi uuden ymparistdvalvojan viran myo6ta.
Rakennusvalvonnan lupasihteeriresurssi sen sijaan  pieneni  osa-aikaisuuden takia.
Ymparistonsuojeluyksikéssa lupa-asioiden kasittely ruuhkaantui pitkien poissaolojen takia, ja tama
heijastuu viela seuraavaan toimintavuoteen. Lyhytaikaisetkin henkildstévajeet vaikuttivat toimintaan
ja tydtehtavia jouduttiin priorisoimaan.
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Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja
muissa medioissa.
Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistiamiseksi.

Tehty / ei
tehty.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
vastuualue-
paallikot.

Hakemuksista ja
paatoksista on
tiedotettu.

Kehitetadn sahkoista
lupaprosessia
sdhkoisen arkiston
kayttoonoton myota.

Tehty / ei
tehty.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
ymparistonsuojelu-
sihteeri seka
johtava rakennus-
tarkastaja.

Sahkaista arkistoa ei
otettu kayttdon vuoden
2022 aikana.
Valmiudet
kayttéonottoon on.
Ohjelmistoinvestointi
on tehty.

Aloitetaan sahkoisen
arkiston kayttoonotto
rakennusvalvonnasta
ja edetaan asteittain.

Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Arkiston kayttdonotto
on kaynnissa.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan rakentamista
ja viheralueiden
suunnittelua asema-
kaavatasolla erityis-
maarayksilla seka
laatimalla tarpeellisia
ohjaavia suunnitelmia.
Jarjestetaan rakenne-
tun ympariston
valvontakatselmus ja
lisataan valvontaa.
Jarjestetaian kaupunki-
kavelyita yhdessa
sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen kanssa.

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
ympdristonsuojelu-
sihteeri,
kaupungin-
arkkitehti.

Ymparistévalvoja
rekrytoitiin
toukokuussa.
Rakennetun
ympariston
valvontakierros
jarjestettiin Tesjoella
syksylla.
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Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Saatujen

positiivisten
ja
negatiivisten
palautteiden
madarat.

Resursoidaan palvelut

oikein. Kehitetaan
sdhkoisia palveluita.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Sahkoisen arkiston
kayttoonottoa on
valmisteltu. Sahkoinen
arkisto tulee
mahdollistamaan
esimerkiksi sen, etta
asiakas saa paatokset
sahkoisessa
muodossa.

Suoritamme energia- ja ilimasto-ohjelman selvittelytyot seka otamme ensimmaisen konkreettisen
askeleen ohjelman toteuttamiseksi.

Ohjelman
tavoitteet on
madritelty.
Ensim-
mainen
konkreetti-
nen toimen-
pide on
aloitettu.

Elinkeino ja
infrastruktuurikeskus
osallistuu osaltaan

toimintasuunnitelman

(SECAP) laadintaan.

Kaikki keskukset ja
vastuualueiden
paallikot.

Kestavan energian ja
ilmaston toiminta-
suunnitelma on
valmistunut.

Pidamme nettomuuton positiivisena.

Tavoite on
toteutunut
tai ei ole

toteutunut.

Resursseja
priorisoidaan ja
lisatdan rakennus-
valvonnassa,
kaupunki-
suunnittelussa ja
infrastruktuurin
rakentamisessa.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
ymparistonsuojelu-
sihteeri, johtava
rakennustarkastaja,
kaupungin-
arkkitehti,
kaupungin-
geodeetti seka
infrastruktuuri-
paallikko.

Asuntomessualueen
rakennusluvat on
kasitelty.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

21151 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -351040 -351040 -246 898 -104 142
Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat -43 018 -43 018 -31440 -11578

Kustannuslaskennalliset erat -112 643 -112 643 -112 879 -236

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Nettomenot/asukas
rakennusvalvonta 13 18 18
ymparistonsuojelu 9 16 8

Lupatapahtumat ja lausunnot
rakennusvalvonta 322 350 307

ymparisténsuojelu 70 130 81

Tarkastukset ja katselmukset
rakennusvalvonta 625 900 712

ymparistonsuojelu 155 200 164

Rakennusvalvonnan paivitetty taksa astui voimaan 1.2.2022. Lupamaksuista saadut tuotot olivat
edellisvuotta noin 30 prosenttia suuremmat, vaikka kasiteltyjen lupahakemusten maara vaheni.
Talousarvion tavoitteeseen oltaisi maksutuottojen osalta paasty, jos paivitetty taksa olisi astunut
voimaan rakennus- ja ymparistOlautakunnan paatdoksen mukaisessa  aikataulussa.
Ymparistonsuojelun osalta maksutuotot olivat lupa- ja valvontamaksujen osalta edellisvuotta
suuremmat, ja kokonaisuudessaan rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun toimintatuotot
toteutuivat liki talousarvion mukaisesti.

Henkildstokulut olivat arvioitua pienemmat johtuen siita, ettéd kaikki virat eivat olleet koko vuoden

ailkana taytettyind. Lisenssimaksut olivat arvioituja suuremmat samoin kuten koulutuskulut.
Koulutuskulujen  nousu  johtui uusien viranhaltijoiden koulutuksesta (muun muassa
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rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun peruskurssit) ja lautakunnan jasenten koulutuksesta.
Kokonaisuutena vastuualueen kulut olivat arvioitua pienemmat.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 1.1.—-31.12.2022

Lasna /
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara

Mettinen Veli-Matti 6/8 Laitinen Henry 1/8
Thomasson Daniel 7/8 Ajomaa Pertti 0/8
Lindfors Leena 7/8 Ruusunen Jannica 0/8
Haddas Anders 6/8 Karlsson Kim 0/8
Puolakka Katja 2/8 Lappalainen Leena 6/8
Mulli Eero 5/8 Vikstrém Jan 1/8
Oinonen Mari 6/8 Parikka Kirsti 0/8
Willberg Olli 0/8 Immonen Janne 0/8
Valkepinta Sonja 2/8 Marjakangas Miia 3/8
Penninkangas Anne 6/8 Ihalainen Marja 2/8
Wallén Sebastian 8/8 Wallén Goran 0/8
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Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkild: kaupunkisuunnitteluosaston p&éllikkd

Toimintaymparistdoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Yleistd: Vuoden 2022 kuluessa on saatu paatokseen kaksi asemakaavaa ja kahdeksan muuta
asemakaavaa on viety suunnittelussa ja paatdksenteossa eteenpain. Yleiskaavoista Valkon
yleiskaavan valmistelua on jatkettu ja uutena suunnittelukohteena on valmisteltu Stromforsiin
kaavarunkoa. Liséksi on kaytetty ty0aikaa energiakaavoja koskevaan selvitystydhon. Merkittavin
maanhankintakohde oli Ratapihan alue. Eniten myyntipuolella ovat tydllistaneet rantatontit.
Paikkatietopalveluissa suurin tydpanos on kohdistunut internetkarttapalveluiden yllapitoon ja
kehittdmiseen seka selainpohjaiseen karttatietojarjestelmaan siirtymiseen.
Kiinteistbnmuodostuspalveluissa tydt ovat jakautuneet asiakastdiden ja perusparannustdiden
kesken.

Henkilosto: Vuosi 2022 oli kaupunkisuunnitteluosastossa henkilostdon vaihtuvuuden takia haastava.
Kaupunkisuunnitteluosastolle saatiin kolme uutta vakinaista henkil6a, mutta vastaavasti kaksi
viranhaltijaa on irtisanoutunut. Muun muassa pitkdaikaisten poissaolojen takia osastolla on
tyoskennellyt vuonna 2022 kaksi maaraaikaista tydsuhteista tydntekijad. Henkildston poissaolojen
ja vaihtuvuuden takia on keskitytty osaston valttdmattdmiin perustoimintoihin sekd on aloitettu
tehtavien uudelleenjarjestelyt ja rekrytoinnit.

Talousarvion tavoitteista: Poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisuhakemuksia koskeva lupasuma on
saatu purettua vuoden 2022 loppupuoliskon aikana. Siihen paastiin panostamalla lupavalmisteluun
ja priorisoimalla tydtehtavia. Digitalisoinnissa on edistytty ajantasa-asemakaavan osalta, mutta
lupien ja yleiskaavojen digitalisointia ei ole viela paasty aloittamaan. Kyseinen tyd vaatii resurssointia
paikkatietopalveluihin vuonna 2023. Internetkarttapalvelussa on nyt asemakaavatiedot kaikkien
katsottavana, mutta palvelun kaytettavyys ei ole viela parhaalla mahdollisella tasolla. Kayttoliittyma
on haastava. Se vahentdd kuitenkin jonkin verran osaston henkilostolle tulevia
kaavatilannekyselyita.

Riskianalyysi

Pieni asiantuntijaorganisaatio on riskiherkkd poikkeustilanteissa (henkiléston vaihtuessa ja
poissaolot). Riskid kasvattaa entisestdan pitkdan kestanyt aliresursointi. Henkildstéresurssit ovat
sindnsa henkildéstésuunnitelmassa 2023 nyt kunnossa, mutta haasteita aiheuttaa osaavan
henkiloston I6ytdminen ja toisaalta rekrytointiprosessien pitkat kestot. Kunnat ja yksityiset kilpailevat
samasta henkilostostd, eika julkinen sektori ole talla hetkella erityisen kilpailukykyinen.

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtdvat koostuvat monelta osin erityisosaamista vaativista
lakisaateisista toista. Niukkojen resurssien priorisoinnissa lakisaateiset tyot ja asiakaspalvelutyd
ovat aina etusijalla, jolloin rutiininomainen kaupungin kehittdmiseen liittyva valttdmattéman tarkea
ty6 voi jaada vahemmalle.

Kaupunkisuunnitteluosaston rutiininomaisten ja lakisaateisten tehtavien lisaksi talla hetkella tarkeita
kertaluonteisia isoja tehtavia ovat muun muassa kaupungin omistamien lomamaokkitonttien myynti.
Kaupungilla on ollut vield vahan aikaa sitten noin 200 lomamokkitonttia, joista osa on nyt myyty ja
suuri osa on edelleen vuokrattu. Lomamokkitonttien vuokrasopimukset paattyivat 31.12.2022 ja
uudet vuokrasopimukset vanhojen vuokralaisten kanssa tulee allekirjoittaa 30.6.2023 mennessa.
Viela vireilld olevat myynnit tulee saada myds paatokseen kyseiseen ajankohtaan mennessa. Edella
mainitut tehtdvat vaativat runsaasti tydpanosta vuoden 2023 alkupuoliskolla, joten muut ty6t
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joustavat. MyoOs tulevat asuntomessut kayttdvat osaltaan myds kaupunkisuunnitteluosaston

resursseja.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tehdyt
toimenpiteet.

Tehdaan yritystonttien
osalta yhteistyota
Cursor Oy:n kanssa.
Hyodynnetaan
asuntomessuja
tonttimarkkinoinnissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
elinvoimankehittaja
ja kaupungin-

Yritystonttien osalta
yhteisty6 on kehittynyt
selkeasti.
Asuntomessutonttien
myynti ja
asuntomessujen
vetovoimavaikutus
ovat kehittyneet
odotettuakin

Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden
maara.

geodeetti. :
paremmin.
Elinkeino- ja Kaavoituskatsaukseen
infrastruktuuri- on nostettu yritys-
Tehostetaan lautakunta seka tarpeita entista
yleiskaava- kaupungin- paremmin.
suunnittelua. arkkitehti, Yleiskaavaty6hon ei
kaupungin- ollut viela osoitettavaa
geodeetti. henkil6a.
Elinkeino- ja
Kaytetaan Cursor Oy:n | infrastruktuuri-
vapaat toimitilat ja lautakunta seka
tontit -palvelua elinkeino- ja
markkinoinnissa. infrastruktuuri- .
e i . . . Cursor Oy:n palvelu on
Selvitetdan tontin keskuksen johtaja, PR
. . . kaytossa.
luovuttamiseen elinvoiman-
liittyvan prosessin kehittaja,
sujuvuuden lisdamista | kaupungin-

yritystonttien osalta.

arkkitehti ja
kaavasuunnittelijat.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Henkilosto ja paattajat
koulutetaan ja
perehdytetaan
toimintamalliin.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

Toimintasuunnitelmaa
n on tutustuttu ja
mietitty oikeita toimia
seka tuettu
mahdollisuuksien
mukaan muita
keskuksia.
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyyttd seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Tehdyt
kyselyt seka
toimenpiteet.

Projekti-

tyontekija on
palkattu, tyo
kaynnistetty.

Tehdyt

toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
Kéytetén vaikutusten Iaytak.unta: V_:.alkut_l_.lﬁten arviointia
N elinkeino- ja kaytetaan
arviointia osana . . PR
rosessia infrastruktuuri- merkittavissa
P . keskuksen johtaja | projekteissa.
seka vastuualue-
paallikot.
Tiedotetaan
hakemuksista ja Hakemuksista ja
paatoksista kaupungin Elinkeino- ja paatoksista on

sovelluksissa ja
muissa medioissa.

Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistimiseksi.

infrastruktuurilauta
kunta, rakennus- ja
ymparistolauta-
kunta seka vastuu-
aluepaallikot.

tiedotettu.

Viestintasihteeri on
rekrytoitu.

Kaytetadn maankayton
suunnittelussa
paikkatietokyselyja ja
muita kyselyja.
Otetaan kayttoon
paikkatietopohjainen
palautepalvelu seka
sahkodinen
kaavoituskatsaus.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupungin-
arkkitehti.

Kaavatyon yhteydessa
on toteutettu sahkoisia
paikkatietokyselyja.
Kaavoituskatsaus
julkaistiin séhkdisena
alkuvuonna 2022.

Palkataan
maaraaikainen
projektityontekija
kolmeksi vuodeksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-

Projektityontekijaa ei
ole palkattu.
Ajantasaisia
asemakaavatietoja on
kuitenkin viety Loviisan
kaupungin avoimeen
karttapalveluun.

paallikot.

Elinkeino- ja

infrastruktuuri-
Aloitetaan sdahkoisen lautakunta,
arkiston kayttoonotto | elinkeino- ja Arkiston kayttdonotto
rakennusvalvonnasta | infrastruktuuri- on kaynnissa.

ja edetaan asteittain.

keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.
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Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan rakentamista
ja viheralueiden
suunnittelua asema-
kaavatasolla erityis-
maarayksilla seka
laatimalla tarpeellisia
ohjaavia suunnitelmia.
Jarjestetaan
rakennetun
ympariston valvonta-
katselmus ja lisataan

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
ymparistonsuojelu-
sihteeri,

Ymparistdvalvoja
rekrytoitiin
toukokuussa.
Rakennetun
ympariston
valvontakierros on
jarjestetty Tesjoella.
On osallistuttu
kylakavelyihin ja
kylailtoihin.
Kruunupuisto on

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Saatujen
positiivisten
ja
negatiivisten
palautteiden
maarat.

valvontaa. kaupungin- rakennettu ia siells
Jarjestetaan kaupunki- | arkkitehti. e as
" e " jarjestetty kaikille
kavelyita yhdessa L
.. . L avoimia
sivistys- ja hyvinvointi- puistokavelyita
keskuksen kanssa. y
Elinkeino- ja Poikkeamislupa
. . hakemussuma on
infrastruktuuri-
lautakunta IR
Resursoidaan palvelut . . ; Ruukin
L P elinkeino- ja . .
oikein. Kehitetaan . . paikkatietokysely on
sy g e . infrastruktuuri-
sahkoisia palveluita. ; . tehty.
keskuksen johtaja ) s .
s Sahkoisen arkiston
seka vastuualue- PR
szt o kayttdonottoon on
paallikot.

valmius.

Suoritamme energia- ja iimasto-ohjelman selvittelytyot seka otamme ensimmaisen konkreettisen

askeleen ohjelman toteuttamiseksi.

Ohjelman
tavoitteet on
madaritelty.
Ensim-
mainen
konkreetti-
nen toimen-
pide on
aloitettu.

Elinkeino ja
infrastruktuurikeskus
osallistuu osaltaan
toimintasuunnitelman
(SECAP) laadintaan.

Kaikki keskukset ja
vastuualueiden
paallikot.

Toimenpiteet on
huomioitu tulevissa
uudis- ja peruskorjaus-
hankkeissa.

Kestavan energian ja
ilmaston toiminta-
suunnitelma on
valmistunut.

Vihrean siirtyman
hankeavustusta on
haettu.
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Pidamme nettomuuton positiivisena.

Resursseja
priorisoidaan ja
lisatdan rakennus-
valvonnassa,
kaupunki-
suunnittelussa ja
infrastruktuurin
rakentamisessa.

Tavoite on
toteutunut
tai ei ole

toteutunut.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
ymparistonsuojelu-
sihteeri, johtava
rakennustarkastaja,
kaupungin-
arkkitehti,
kaupungin-
geodeetti seka
infrastruktuuri-
paallikko.

Asuntomessualueen
rakennusluvat on
kasitelty.
Kuningattarenrannan
infrastruktuurin
rakentaminen on
edennyt.

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan
seka ryhdytaan
tarvittaviin toimen-
piteisiin vuoden
aikana. Reagoidaan
oikea-aikaisesti
muutoksiin
talousarvioon nahden.

Seuranta-
raportit.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Talouden seuranta on
ollut todella
haasteellista
ohjelmauudistuksen
aiheuttaman
tietopimennon takia.
Raportteja ei ole saatu
ajallaan eika olemassa
oleviin tietoihin ole
voinut taysin luottaa.

SelvitAmme henkildstokyselyn tuloksia henkiléston hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kyselyissa tulleet
epakohdat kasitellaan,
ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se
on mahdollista.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Keskuksessa vallitsee
avoin kommunikaatio
ja hyva yhteishenki.
Ty6hyvinvointipaiva
jarjestettiin
marraskuussa.
Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetdan.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.
Koulutuksiin
osallistumi-
nen.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Koulutustarpeet on
kartoitettu ja
koulutuksia on
jarjestetty.
Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.
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Henkil6st6-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
poissaolojen

maara.
Henkilosto-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
kehitys-
keskustelu-
jen maara.

21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat

Kustannuslaskennalliset

Resursoidaan tehtavat
ja palvelut oikein.

Tyohyvinvointiin
ja -viihtyvyyteen
panostetaan
tydergonomia
huomioiden.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Huolehditaan
tyoskentely-
olosuhteista.
Tyontekijoilla on
etatyémahdollisuus.

Kehityskeskustelut
kdydaan vuosittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Kehityskeskustelut on
paaosin kayty
henkiloston kanssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

-11733
-85 002
-236 188
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

KAUPUNKISUUNNITTELUOSASTO

Hyvaksytyt asemakaavat 1kpl, 0,8 ha 6 kpl, 20 ha 2kpl, 1,9 ha
Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 0 kpl, 0 ha 2 kpl 0 kpl, 0 ha
Hyvaksytyt osayleiskaavat 0 kpl, 0 ha 1 kpl 0 kpl, 0 ha
Hyviksyttyja tonttijakoja 3 kpl 15 kpl 11 kpl
Maanmittaustoimituksia 18 kpl 25 kpl 7 kpl
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 1 kpl ja 7 kpl 6 kpl 12 kpl ja 12 kpl
Virallisia kaavaotteita LO?/IIIISFF{E)-I'OTII 150 kpl 110 kpl
Kaavao.tteisiin liittyvia asiakaskaynteja ja - SIIRRETTY 250 kpl 20 kpl
puheluita LOVINFOON

Tonttien myyntivoitto 120211€ 350000 € 302 203€
Vuokratuotot 432100 € 420000 € 367513 €
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Projektinjohto

Vastuuhenkild: projektinjohtopaallikké
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Projektinjohto tuki muita yksikkdja. P&apainopisteena oli kesdmokkitonttien myynti. Lisaksi
osallistuttiin tilapalvelun hankkeisiin. Tilapalvelun henkilostdpula aiheutti lisaa tehtavia tilapalvelun
puolella.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Toimintakulut ylittivat talousarviota jonkun verran.

Riskianalyysi

Koska vastuualueella tydskentelee ainoastaan yksi henkild, on vaarana, ettd toiminta pysahtyy
esimerkiksi sairastapauksen takia. Yhteisty6lla toisten yksikkjen kanssa varmistetaan, ettd muut

ovat tietoisia tilanteesta, jolloin haitalliset vaikutukset voidaan minimoida.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Ty6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tydttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Yritystonttien osalta

Elinkeino- ja yhteistyd on kehittynyt

infrastruktuuri-

Tehdaan yritystonttien " selkeasti.
A lautakunta seka .
osalta yhteistyota L . Asuntomessutonttien
elinkeino- ja -
Tehdyt Cursor Oy:n kanssa. . . myynti ja
. . " sine infrastruktuuri- .
toimenpiteet. Hyodynnetaan asuntomessujen

keskuksen johtaja,

asuntomessuja elinvoimankehittiiz vetovoimavaikutus
tonttimarkkinoinnissa. 12 kaupbundin- ) ovat kehittyneet
] o deztti 9 odotettuakin
9 . paremmin.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
Tulleiden Kaytetiin Cursor Oy:n ?r:lfr:::tl:-‘lﬁ;tj: e
yritystontti- vapaat toimitilat ja . . Cursor Oy:n palvelu on
. . keskuksen johtaja, e
kyselyiden tontit -palvelua elinvoiman- kaytossa.
maara. markkinoinnissa. PP
kehittaja,
kaupungin-

arkkitehti ja
kaavasuunnittelijat.

40



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

21153 Projektinjohto

Poistot ja arvonalentumiset

o

Sisdiset erat -6 468 -6 468 -6 468

Kustannuslaskennalliset erat -8 381 -8381 -7 968 -413
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Tilapalvelu

Vastuuhenkild: tilap&éllikké
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Tilapalvelun toiminnassa on tapahtunut suuria muutoksia lahinna henkildkunnan puolella. Vuoden
aikana on tilapaallikkd, yksi rakennuttajainsindéri ja LVI-insindori irtisanoutunut. Uusi tilapaallikko
sekd rakennuttajainsindori palkattiin, mutta tilapaallikon virkasuhde ja rakennuttajainsindérin
tybsuhde loppuivat koeajan aikana. Vuoden lopussa on tilapalvelussa enaa yksi ihminen tissa ja
tdma henkild on jo sanonut itsensa irti.

Vuoden aikana on valmisteltu sosiaali- ja terveysrakennusten vuokrausta [t3-Uudenmaan
hyvinvointialueelle.

Suuret investoinnit vahenivat ja pienid korjaustoimenpiteitd tehtiin entistd enemman. Kaikkia
suunnitelmissa olleita korjaustoimenpiteitd ei pystytty viemaan Iapi. Syy tdhan oli Idhinna
henkildstéresurssien niukkuus, mutta myos tilojen saaminen tyhjaksi korjauksia varten esti projektien

lapiviennin. Monen pienen investointikohteen Iapivienti oli haasteellista henkildkunnalle. Lisaksi
toteutettiin paljon yllapitokorjauksia kayttétalouden varoilla.

Vuoden aikana on asennettu uusi tilapdinen vuokrattu paivékoti Rauhalan paivakodin viereen.

Energian ja rakennusmateriaalin voimakas kallistuminen aiheuttaa paineita talouspuolella ja
investointihankkeissa.

Kehittamishankkeet ovat henkildstdépulan ja -vaihtuvuuden takia olleet jaassa, eikd esimerkiksi
kiinteistdnhuollon valvomiseen ole ollut riittdvasti aikaa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Tuotot ylittavat talousarviossa arvioidut tuotot. Kulut ylittdvat budjetoidun jonkun verran mutta
vahemman kun tuotot, joten nettotulos on arvioitua parempi.

Riskianalyysi
Tilapalvelun suurimmat riskit liittyvat sisdilmaongelmien hallintaan. Paivakoti Villekulla daghem toimii
sisailmaongelmien takia vaistétiloissa. Valkon paivakodissa tehtiin tilapaiskorjauksia ja niiden avulla
saatiin yksi kayttévuosi lisda, jonka jalkeen se on korvattava uudella. Paivakodin korjaaminen
kokonaan niin ettd kaikki epakohdat olisi saatu poistettu olisi ollut verrattavissa uuden
rakentamiseen.

Henkiloresurssit ovat vahentyneet vuoden aikana dramaattisesti eikd uuden henkildkunnan
rekrytointi ole onnistunut.

Investoinnit 2022

Kaupunginkansliakeskus
— Kaupungintalon korjaus saatiin vuoden aikana valmiiksi. Valmistuminen mydhastyi
suunnitelmapuutteiden seka materiaalien saatavuusongelmien takia.

Perusturvakeskus
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— Terveyskeskuksen viilennysjarjestelman uusiminen toteutettiin, mutta se ei valmistunut
tdysin johtuen materiaalien saatavuusongelmista ja virheistd hankkeen alkutiedoissa.
Koronaviruspandemian takia alkutietoja ei ollut mahdollista saada riittdvalla tarkkuudella.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus

— Isnasiin siirrettiin kolme tilaelementtimoduuleja ja asennettiin ne pysyvasti sinne.
— Valkon monitoimihallin kunto tutkittiin ja julkisivut puhdistettiin.
— Uuden paivakodin hankesuunnitelma valmistui.

— Maarlahden paivakodin julkisivu ja piha kunnostettiin.
— Savtrask skolan pysakointialue asfaltoitiin.

— Koskenkylan paivakodin kayttdvesiputkisto uusittiin.
— Kommendantin talon vesikatto uusittiin. Isot yllattavat lahovauriot viivastyttivat korjausta ja

lisasi kustannuksia.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

— Degerbynkatu 21:n katto korjattiin ja pinnoitettiin ja piha kunnostettiin.
— Automaatiojarjestelman paivityshanketta jatkettiin.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Ty6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tydttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Hankkeista tiedotetaan
ajoissa ja avoimesti, ja
koulutusta paikallisille
yrittdjille annetaan
tarvittaessa.
Hyodynnetaan
talouspalveluiden ja
Cursor Oy:n hankinta-
asiantuntijapalveluja.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

Hankintojen kriteeristot
luodaan niin, etta
myos pienten ja
keskisuurten yritysten
on mahdollista jattaa
tarjous. Isommissa
hankinnoissa tehdaan
avoin kilpailutus
Cloudian kautta.

Sujuva arki lapsiperheille.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Hankesuunnitelma
kdynnistetdan heti
vuoden 2022 alussa.
Laadintatyo tehdaan
yhdessi eri sidos-
ryhmien kanssa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta
ja elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
varhaiskasvatus-
paallikko ja
tilapaallikko.

Hankesuunnitelma on
valmis, ja hanke-
suunnitelman
perusteella on tehty
poliittiset paatokset.
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Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Lisatdaan keskusten
valista yhteistyota.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
tilapaallikko ja
infrastruktuuri-
paallikko.

Tilojen suunnittelussa
on huomioitu kayttajien
tarpeet. Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
kanssa on tehty
yhteistyota.
Ulkoharrastuspaikkoja
on peruskorjattu ja
rakennettu lisaa.
Kuningattarenrannan
leikkipuisto on
valmistunut.
Keskuskentan nurmi
on uusittu.

Henkil6sto ja paattajat
koulutetaan ja
perehdytetaan
toimintamalliin.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

Toimintasuunni-
telmaan on tutustuttu
ja mietitty oikeita
toimia seka tuettu
mahdollisuuksien
mukaan muita
keskuksia.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyyttéa seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Elinkeino- ja

Toteutunut /
ei
toteutunut.
sovelluksissa ja
muissa medioissa.
Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistiamiseksi.

infrastruktuurilauta
kunta, rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
vastuualuepaallikot

infrastruktuuri-
Kaytetaan vaikutusten Ia!.ltak_unta: V__alkut_L_1§ten arviointia
AN elinkeino- ja kaytetaan
arviointia osana . . PR
rosessia infrastruktuuri- merkittavissa
P . keskuksen johtaja | projekteissa.
seka vastuualue-
paallikot.
Tiedotetaan
hakemuksista ja Hakemuksista ja
paatoksista kaupungin Elinkeino- ja paatoksista on

tiedotettu.

Viestintasihteeri on
rekrytoitu.

Aloitetaan sahkoisen
arkiston kayttoonotto
rakennusvalvonnasta
ja edetaan asteittain.

Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja

Arkiston kayttdonotto
on kaynnissa.
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infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Avustetaan ja tuetaan
muita keskuksia
mahdollisuuksien
mukaan.

Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Jarjestettiin tilat
koronavirus-
rokotuksille.

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan

Seuranta-
raportit.

Elinkeino- ja

Talouden seuranta on
ollut todella

Tehty / Ei
tehty.

Korjausvelka
(kuntoluokka
alle 75 %).
Peruskor-
jausikaiset
(alle 60 %).
Toimen-
piteet,
aikataulut ja
kustannus-
ennusteet.

sopimukset vastaavat
tarvetta. Kiinteisto-
strategia laaditaan
kayttoon.

keskuksen johtaja
seka tilapaallikko.

seka ryhdytaan infrastruktuuri- haasteellista ohjelma-
tarvittaviin toimen- lautakunta, uudistuksen
piteisiin vuoden elinkeino- ja aiheuttaman tieto-
aikana. Reagoidaan infrastruktuuri- pimennon takia.
oikea-aikaisesti keskuksen johtaja | Raportteja ei ole saatu
muutoksiin seka vastuualue- ajallaan eika olemassa
talousarvioon nahden. | paallikot. oleviin tietoihin ole
voinut taysin luottaa.
Kaydaan lapi Elinkeino- ja Kiinteistdnhuollon
palvelusopimukset infrastruktuuri- sopimuksen paivitys
esimerkiksi keskuksen johtaja, | on loppusuoralla.
kiinteistonhuollon infrastruktuuri- Hyvinvointialueen
kohdalla. Tehdaan paallikko seka vuokrasopimus on
palvelutason kartoitus. | tilapaallikko. laadittu.
Suunnitelmallinen Yhtglstyota ja
II4pito toimii riittavilla ellli2F) ) il G
yhlapito ol Elinkeino- ja kehittaa kiinteiston-
tiedoilla, oikea- . . .
. - infrastruktuuri- hoidon kanssa.
aikaisesti ja
. . . lautakunta, Rakennusten kuntoa
asianmukaisesti. Lo ; .
P ; elinkeino- ja on seurattu resurssien
Kiinteistonhoito- . . e
infrastruktuuri- puitteissa. On

hyddynnetty
Maakuntien
tilakeskuksen
portaalia.
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SelvitAmme henkildstokyselyn tuloksia henkiléston hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kyselyissa tulleet
epakohdat kasitellaan,
ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se
on mahdollista.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Keskuksessa vallitsee
avoin kommunikaatio
ja hyva yhteishenki.
Ty6hyvinvointipaiva
jarjestettiin
marraskuussa.
Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Resursoidaan tehtavat
ja palvelut oikein.

Henkilosto-
kyselyn
tulokset.
Koulutuksiin
osallistumi-
nen.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Koulutustarpeet on
kartoitettu ja
koulutuksia on
jarjestetty.
Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
poissaolojen
maara.

Tyohyvinvointiin
ja -viihtyvyyteen
panostetaan
tyoergonomia
huomioiden.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Huolehditaan
tydskentely-
olosuhteista.
Tyontekijoilla on
etatyémahdollisuus.

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
kehitys-
keskustelu-
jen maara.

Kehityskeskustelut
kdydaan vuosittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Kehityskeskustelut on
paaosin kayty
henkiloston kanssa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

21155 Tilapalvelu

Rahoitustuotot ja —kulut

Poistot ja arvonalentumiset -3351308
Sisdiset erdt 12551539
Laskennalliset erat -271 446

-100 000

-4 513 126

-3351308
12551539

-271 446

-4 319 358 -193 768
-233 -233
-3494 451 143 143
12 603 453 -91914
-277 507 -5 648

Toimintatuotot toteutuivat yli budjetoidun [8hinnd siksi, ettd kahden ARA-vuokrauskohteen
siirtdminen tytaryhteisdlle ei toteutunut ja vuokratuloa naistéa kertyi viela viime vuoden ajan.

Toimintakulut ylittivat hieman, koska aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hinnat nousivat

huomattavasti vuoden aikana.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Osaston Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022
Nettomenot/asukas 338 298 296
Ylldpidettavat kiinteistot, k-m? noin 93 923 88975 noin 94 000
Hankinnat
. . noin 30 kpl noin 25 kpl
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 300000 30/400 000 300 000
. . 11 kpl 10 kpl
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 1100 000 10/1 500 000 1,000 000
. 1 kpl 0 kpl
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 220 000 2/250 000




Infrastruktuuri

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké

Toimintaymparistdoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Vuoden 2022 toimintaan vaikuttivat taloushallintaohjelman vaihto, Kuningattarenrannan
rakentaminen, kova ja pitka talvi seka rekrytointihaasteet ja liséksi kone- ja materiaalikustannusten
huomattava nousu.

Haasteista huolimatta palveluissa ei ollut suurempia viiveita.

Yksikoiden lausumat

Infrastruktuuriyksikko

Liikennevaylilla ja yleisilla alueilla pystyimme toteuttamaan tydohjelman mukaiset ja keleista johtuvat
toimenpiteet hyvin, vaikka talvi oli haastava.

Investointihankkeista lahes kaikki toteutui ja koirapuistohanke siirtyi valitusten johdosta seuraavaan
vuoteen 2023.

Kuningattarenrannan hanke oli vuoden tydllistavin pienelle henkilokuntamaaralle.
Vuoden aikana osallistuimme kahteen kylailtaan.
Hilma-kilpailutuksia oli yhteensa 25 kappaletta.

Talvikunnossapidon uusi kolmen vuoden sopimuskausi alkoi kilpailutuksen jalkeen. Oli haastavaa
I6ytaa joka alueelle urakoitsijoita.

PIMA-hankkeita toteutettiin Sdhkdkujan alueella ja sataman alueella.

Poikkihallinnollinen liikenneturvallisuustydéryhma kokoontui nelja kertaa.

Puistoyksikko

Vuosi alkoi kunnollisella roudalla maassa ja runsaslumisena. Niin oma kuin urakoitsijoidenkin
konekanta oli taysin tyollistetty lumenaurauksessa, hiekoituksessa ja lumimassojen poisajamisessa
pitkalle kevaaseen. Viela paasidisen aikoihin nietokset olivat korkeita Loviisassa.

Tyédtilat ovat ahtaita ja kuluneita eivatka ne ole taysin tarkoituksenmukaisia nyt ja tulevaisuudessa
tehtavalle tydlle.

Virkistysmetsia hakattiin Ahvenkoskella ja Ruotsinpyhtaalla. Loviisan lantisen sisaantulotien varrella
tehtiin raivauksia. Henkildstoresurssit ovat katkeamispisteessa. Tydmaara kasvoi, kun puistoyksikkd
hoiti Kruununrannan suunnittelun ja rakentamisen. Tastd huolimatta kunnossapitoty6t hoidettiin
normaalisti.

Puistoissa vuonna 2021 aloitettu juurihoito jatkui. Puiden hoito ja puiden kunnon inventointi olivat
keskeisia osia puistotoita.
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Liljendalissa peruskorjattiin leikkipuisto. Leikkipuisto sai kaksi uutta leikkivalinettéd ja muut valineet
tarkastettiin perusteellisesti. Aita uusittiin. Liljendalin koirapuiston vieressa olevaa pysakdintialuetta
parannettiin ja suurennettiin. Koirapuistoon rakennettiin kukkula, jossa koirat voivat leikkia ja juosta.

Puistoyksikkd rakensi Helmi-rahoilla aidan Lilldngarnien ymparille. Sielld on nyt suurempi
laidunhaka, joka tdydentaa alueen monimuotoisuutta.

Ungernin lahistdlle rakennettiin toinen hakamaa.

Puistoyksikdn tekemia ja valmistelemia investointeja:

1. leikkipuisto Plagenilla, sielld saimme odottaa materiaaleja toimittajalta
2. poliisipuiston hiekkakaytava sai kivireunukset

3. senioripuisto valmistui melkein kokonaan.

Kaikilla nailla téilla oli toimittajia, joilla oli alitoimittajia, joiden piti tehda tyo, ja tdssa meilla oli suuria
ongelmia. Aikataulut eivat pitaneet ollenkaan.

Koko vuoden ajan vieraslajit olivat suurennuslasin alla. Nyt olemme ensimmaisen kerran paasseet
niin pitkalle, ettd olemme voineet poistaa kymmenen kohdetta, jossa on kasvanut
kaukasianjattiputkea. Tarkastuksia tehdaan kahdesti vuosittain. Kun alue on ollut kymmenen vuotta
vapaa kaukasianjattiputken esiintyvyydesta se poistetaan listalta. Vuonna 2022 meilla oli vain 13
kohdetta tarkastettavana ja niistd kahdeksan oli tyhjia. Muut hoidettiin. llahduttavaa kylla hoidot ovat
antaneet myonteista tulosta. Esimerkiksi yksi kohde, jossa oli 124 kasviyksil6a alkukesalla, hoidettiin
ja loppukesalla I0ytyi vain 34 yksiloa, jotka tietenkin myds hoidettiin.

Puistoyksikko torjuu aktiivisesti kaukasianjattiputkea ja kurtturuusut piti olla poiskaivettu vuonna
2022. Valitettavasti [bydamme koko ajan uusia kurtturuusuesiintymia, joten niita torjutaan esiintymia
[Oytyessa.

Aktiiviset kansalaiset auttavat meita vieraslajien torjunnassa ja tdma on toiminut todella hienosti.
Suurkiitokset kaikille auttaneille.

Yhteistyd urakoitsijoiden kanssa sujuu hyvin ja he tekevat kaikkensa naina kiireisind aikoina.

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toiminnan painopisteet

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Elinkeino- ja Tonttien

Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden

maara.

Esirakennetaan osa
lohkotuista
teollisuustonteista.

infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja infrastruktuuri-
paallikko.

esirakentaminen on
kaynnissa uudella
teollisuusalueella.
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Hankkeista tiedotetaan
ajoissa ja avoimesti, ja
koulutusta paikallisille
yrittdjille annetaan
tarvittaessa.
Hyodynnetaan
talouspalveluiden ja
Cursor Oy:n hankinta-
asiantuntijapalveluja.

Toteutunut /

ei
toteutunut.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

Hankintojen kriteeristot
luodaan niin, etta
myos pienten ja
keskisuurten yritysten
on mahdollista jattaa
tarjous. [Isommissa
hankinnoissa tehdaan
avoin kilpailutus
Cloudian kautta.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Lisatdaan keskusten
valista yhteistyota.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
tilapaallikko ja

Tilojen suunnittelussa
on huomioitu kayttajien
tarpeet. Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
kanssa on tehty
yhteistyota.
Ulkoharrastuspaikkoja
on peruskorjattu ja
rakennettu lisaa.
Kuningattarenrannan

toimintamalliin.

infrastruktuuri- I
. leikkipuisto on
paallikko. .
valmistunut.
Keskuskentan nurmi
on uusittu.
Elinkeino- ja - .
. . Toimintasuunni-
infrastruktuuri-
" telmaan on tutustuttu
Henkilosto ja paattajat | lautakunta seka o S
. Lo . ja mietitty oikeita
koulutetaan ja elinkeino- ja toimia seka tuettu
perehdytetaan infrastruktuuri-

keskuksen johtaja
ja vastuualue-
paallikot.

mahdollisuuksien
mukaan muita
keskuksia.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyyttd seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kéaytetaan vaikutusten
arviointia osana
prosessia.

Toteutunut /
ei
toteutunut.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Vaikutusten arviointia
kaytetaan
merkittavissa
projekteissa.

Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksistad kaupungin

Elinkeino- ja
infrastruktuurilauta
kunta, rakennus- ja

Hakemuksista ja
paatoksista on
tiedotettu.
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sovelluksissa ja
muissa medioissa.

Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistimiseksi.

ymparisto-
lautakunta seka
vastuualuepaallikot

Viestintasihteeri on
rekrytoitu.

Aloitetaan sahkoisen
arkiston kayttéonotto
rakennusvalvonnasta
ja edetaan asteittain.

Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Arkiston kayttoonotto
on kaynnissa.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan rakentamista
ja viheralueiden
suunnittelua asema-
kaavatasolla erityis-
maarayksilla seka
laatimalla tarpeellisia
ohjaavia suunnitelmia.

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
ympdristonsuojelu-
sihteeri,

On osallistuttu
kylakavelyihin ja
kylailtoihin.
Kruunupuisto on
rakennettu ja siella on
jarjestetty kaikille
avoimia puisto-

Sopimus-
tyypit ja

lukumaara.

Asiakas- ja
asukas-
kysely.
Saatujen
positiivisten
ja
negatiivisten
palautteiden
maarat.

sahkoisia palveluita.

keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

kaupungin- kavelyita.
arkkitehti.
Neuvotellaan s Liikunta-alueiden
. Elinkeino ja .
kolmannen sektorin . . kunnossapidon
infrastruktuuri- . P
kanssa. Kolmannen . hoitavat paaosin
. lautakunta seka . .
sektorin korvaus- . . seurat ja yhdistykset,
s g ) infrastruktuuri- .
kaytantoa tarkistetaan . joiden kanssa on
ey paallikko. ; .
vuosittain. laadittu sopimukset.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
Resursoidaan palvelut Iafjtak'u ntag Sahkoisen arkiston
. - elinkeino- ja PR
oikein. Kehitetaan . . kayttdonottoon on
infrastruktuuri-

valmius.
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Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Tehdyt
toimenpiteet.
Toteutunut /
ei
toteutunut.

Kaupunkiymparisté on
viihtyisa.

Olemassa olevaa
palvelutarjontaa
tuodaan paremmin
esille.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-
paallikot.

Kylailtoihin on
osallistuttu ja
asukkaita on kuultu.
Turvallisuuskavelyita
on kayty seka niista
aiheutuneita huomioita
on korjattu.
Puistoalueita ja
harrastepaikkoja on
pidetty ylla aktiivisesti
seka kehitystyota on
tehty.

Piddamme nettomuuton positiivisena.

Tavoite on
toteutunut
tai ei ole

toteutunut.

Resursseja
priorisoidaan ja
lisatdan rakennus-
valvonnassa,
kaupunki-
suunnittelussa ja
infrastruktuurin
rakentamisessa.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
ymparistonsuojelu-
sihteeri, johtava
rakennustarkastaja,
kaupungin-
arkkitehti,
kaupungin-
geodeetti seka
infrastruktuuri-
paallikko.

Kuningattarenrannan
infrastruktuurin
rakentaminen on
edennyt.

Talous on tasapainossa.

Seuranta-
raportit.

Raportointia seurataan
seka ryhdytaan
tarvittaviin toimen-
piteisiin vuoden
aikana. Reagoidaan
oikea-aikaisesti
muutoksiin

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualue-

Talouden seuranta on
ollut todella
haasteellista ohjelma-
uudistuksen
aiheuttaman tieto-
pimennon takia.
Raportteja ei ole saatu
ajallaan eika olemassa

Tehty / Ei
tehty.

talousarvioon nahden. | paallikot. oleviin tietoihin ole
voinut taysin luottaa.

Kéydaan lapi Elinkeino- ja Kiinteistdnhuollon

palvelusopimukset infrastruktuuri- sopimuksen paivitys

esimerkiksi

keskuksen johtaja,

on loppusuoralla.
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kiinteistonhuollon infrastruktuuri- Hyvinvointialueen
kohdalla. Tehdaan paallikko seka vuokrasopimus on
palvelutason kartoitus. | tilapaallikko. laadittu.

Kyselyissa tulleet

Elinkeino- ja

Selvitdmme henkildstdkyselyn tuloksia henkiléstdon hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Keskuksessa vallitsee
avoin kommunikaatio
ja hyva yhteishenki.

Henkil6sto6- epakohdat kasitelladn, | infrastruktuuri- L
. . . iy . . Tyo6hyvinvointipaiva
kyselyn ja asioita pyritaan keskuksen johtaja s "
I " ¢ jarjestettiin
tulokset. muuttamaan, mikéli se | seka vastuualueiden
on mahdollista paallikst UEIEE T
’ : Rekrytointihaasteet
ovat jatkuneet.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyopaikka.

ALDLIGE Ajankohtaisiin Elinkeino- ja TG e Eisel)

kyselyn " . . kartoitettu ja
koulutuksiin infrastruktuuri- .

tulokset. . " ] . koulutuksia on

T osallistutaan seka keskuksen johtaja e L
Koulutuksiin P . u : jarjestetty.Rekrytointi-
. . osaamista jaetaan ja seka vastuualueiden

osallistumi- e N haasteet ovat
kehitetdaan. paallikot. .

nen. jatkuneet.

Resursoidaan tehtavat
ja palvelut oikein.

Henkil6st6-

hallinta- Tyohyvinvointiin Elinkeino- ja Huolehditaan
jarjestel- ja -viihtyvyyteen infrastruktuuri- tyoskentely-
maan panostetaan keskuksen johtaja olosuhteista.

kirjattujen
poissaolojen
maara.
Henkilosto-
hallinta-
jarjestel-
maan
kirjattujen
kehitys-
keskustelu-
jen maara.

tydergonomia
huomioiden.

seka vastuualueiden
paallikot.

Tyontekijoilla on
etatyémahdollisuus.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka vastuualueiden
paallikot.

Kehityskeskustelut on
paaosin kayty
henkiloston kanssa.

Maaseututoimen yksikko
Henkilosto ja palvelut

Kaupungin etaty6ohjeen mukainen etatyd on vakiintunut osaksi yksikon toimintatapaa. Etaty6ta
voidaan tehda 0-3 paivaa viikossa. Etatydn maara vaihtelee henkilbittain. Asiakaspalvelu on pitkalti
siirtynyt puhelimeen tai sahkdisiin valineisiin. Toimistoilla asioivia asiakkaita ollaan ohjeistettu
varmistamaan etukateen, onko toivottu henkilé paikalla. Varsinaista ajanvarausta ei ole otettu
kayttoon. Henkilostossa ei ole ollut muutoksia vuoden aikana. Syksylla on johtuen rahoituskauden
vaihtumisesta ollut paljon koulutuksia henkilostolle. Koulutukset on paaasiallisesti jarjestetty
verkkokoulutuksina.
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Yhteinen maaseutuhallinto

Syksylla on johtuen rahoituskauden vaihtumisesta ollut paljon koulutuksia henkildstdlle. Koulutukset
on paaasiallisesti jarjestetty verkkokoulutuksina.

Joulukuussa jarjestettiin yhteistydssd Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa viljelijoille suunnatut
tiedotukset molemmille kieliryhmille. Yksikkd vastasi kdytanndn jarjestelyistd seka osasta sisallosta.
Rahoituksesta vastasi maa- ja metsatalousministeri® ELY-keskukselle suunnatun pilottihankkeen
kautta.

Lomitus

Lomitustoiminta oli siirtynyt vuoden vaihteessa uudelle jarjestajalle, mutta heidan tydntekija teki
alkuvuodesta viime vuodelta jatkuvia asioita valmiiksi.

Maa- ja metsitilat

Hakkuut suoritettin  suunnitelmien mukaisesti, paaasiallisesti kaupungin itdpuolelle tulevalla
teollisuusalueella. Metsien rams-luokitus saatiin paaasiallisesti tehtyd nykyisten talousmetsien
osalta. Rams on hoitoluokitus missa talousmetsd on yksi hoitoluokka. Luokitus tehdaan
kuviokohtaisesti. Kukuljarven maastossa perustettiin uusi suojelualue, my6s Farbrorsangenin
aluetta Keitalassa laajennettiin.

Maaseudun kehittaminen

Maaseudun kehittdmistoiminta on heratelty vuoden aikana. Kaytiin keskusteluja muun muassa Silmu
Ry:n kanssa, seka kehitelty markkinointimateriaalia ulkopuolisen toimijan kanssa. Tdma materiaali
valmistuu kevaalla 2023.

Loviisan yksityistiet kuntoon 2022-23

Loviisan uusi hanke tuo esille yksityisteiden tarkeyden — Aktiivisilla tiekunnilla ja hyvin hoidetuilla
yksityisteilld elinvoimaa maaseudulle.

Loviisan maaseututoimi on maaseutulautakunnan alaisuudessa kaynnistanyt hankkeen Loviisan
yksityistiet kuntoon 2022—2023.

Loviisan maaseututoimi panostaa neuvontaan ja kannustaa tiekuntia hoitamaan ja
perusparantamaan yksityisteitd. Maaseututoimi jakaa hyodyllistd tietoa ja neuvoja, miten
perusparannushankkeita kaynnistetdan, rahoitetaan ja toteutetaan. Se tapahtuu jarjestamalla
koulutuksia ja tiedottamalla kirjeitse ja sdhkdpostitse seka paikallisten sanomalehtien, sosiaalisen
median ja internetin valitykselld. Hankkeelle on saatu rahoitusta Traficomin kautta.

Maaseututoimisto Tilinpaitos Talousarvio+ Toteutuma
2021 muutos 2022 2022
TULOT 405 941 437 600 491 423
MENOT -547 480 -659 982 -647 458
NETTO (toimintakate) -141 539 -222 382 -156 035
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Vuoden 2022 avaintavoitteet (operatiiviset)

Kevaalla 2021 tehdyn
asiakaskyselyn
tulokset
hyoédynnetaan
palvelutapojen ja —
aikojen
kehittamisessa.

Maaseutuhallinnossa
pystyy hoitamaan
asiansa sahkoisesti,
joko suoraan
jarjestelmaan tai
sahkoisten viestinta-
valineitten kautta.

Yksityistieavustusten
osalta on syksyn
aikana valmisteltu
sahkoisen rekisteri- ja
hakujarjestelman
kayttoon ottoa.
Hakemukset voidaan
vuonna 2023 jattaa
sahkoisen
jarjestelman kautta.
Olemme sailyttaneet
mahdollisuuden
asioida myos
toimistoissa.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

ksityisteiden kunnossapitoavustukset

ksityisteiden perusparannusavustukset
ilojen lukumaara

125

845

830

126

810 *

* Tilojen (yhteystybalueen 6 kuntaa) jakauma on seuraava: Loviisa 246 kpl, Lapinjarvi 131 kpl, Porvoo 230 kpl,
Sipoo 140 kpl, Vantaa 55 kpl ja Helsinki 6 kpl.
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Maaseutulautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2022

Lasnd/
Varsinaiset jasenet kokousten [ Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
IThesslund Stefan pj. 5/5 van den Hoek Pieter
Hovi Antti varapj. 3/5 Penttila Jukka 1/5
Karlsson Kim 5/5 Nygard Emil
Hollmén Annina 0/5 Sederholm Eva
Bruce Marina 1/5 Ruusunen Jannica 3/5
Bergstrom Torbjorn 3/5 Kohonen Kari 1/5
Pekkola Katja 4/5 Strengell Minna 1/5
Noroviita Timo 3/5 Arlin-Kippola Anna-Kaarina 2/5
Kalleinen Kristiina 3/5 Holopainen Jarmo 1/5

Investoinnit 2022

Kuningattarenrannan infrastruktuurin rakentaminen on edennyt hyvin koko alueella, mutta alueella
on ilmennyt urakkakohtaisia viivastymisia.

Muista hankkeista valmistuivat muun muassa

— Mantytien peruskorjaus

— Pajupolun peruskorjaus

— Pyokkipolun peruskorjaus

— Tykistdkadun peruskorjaus

— Teollisuustonttien esirakentamisen jatkaminen Hitsaajantie-Mekaanikontien alueella
— Hardomintien tievalaistus

— Isnasin lahiliikuntapaikka

Alle 100 000 euron hankkeista toteutuivat

— senioripuisto

— Svartholmaan hankittiin uusi pienvenelaituri

— Ruotsinpyhtaan Ruukkiin rakennettiin uusi kevyenliikenteen yhteys koululle

— keskuskentan nurmikko uusittiin

— keskuspuiston kunnostuksen jatkaminen

— uusien katujen kestopaallystys ja kestopaallysteiden peruskorjaus (yhteensa noin kaksi
kilometria).

Osa investoinneista siirtyy vuodelle 2023: koirapuisto siirtyi vuodelle 2023 valitusten johdosta.
Uusi kuorma-auton hankinta kilpailutettiin ja sen toimitus on vuonna 2023.

Riskianalyysi

Hankkeissa valitukset voivat siirtdd hankkeiden alkamista. Henkildstéresurssi on minimissaan, ja
yhtdan varahenkil6a ei ole, jos sattuu esimerkiksi sairaustapauksia. lImastomuutos aiheuttaa saan
aari-ilmigita.

Toimintatuotot olivat suunnitellun mukaiset.
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Toimintakuluissa suurin ylitys palveluiden ostossa johtuen paasoin kovasta talvesta.

Pakollinen varaus Ratapihan alueelle 1 100 000 euroa.

Pelastustoimi

Kaupungin talousarvioon 2022 sisaltyi 2 344 406 euron varaus pelastuslaitoksen kayttotalous-

menoiksi. Kayttdtalousmenot vuonna 2022 olivat yhteensa 2 184 384 euroa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Poistot ja arvonalentumiset -2130773 -2 130773 -2124 189 -6 584
Sisdiset erat -183 126 -183 126 -249 732 -66 606
Kustannuslaskennalliset erat -326 223 -326 223 -332 526 -6 303

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Nettomenot/asukas 516 389 526
Kunnossapidettavat kadut, km 120 123 124
Pelastustoiminta, euroa/asukas 148 158 136
Hankinnat
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 10/500 000 30/200 000 35
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 16/2 000 000 25/2 000 000 19
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 0 0 1
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HULEVESITASEYKSIKKO

Vastuuhenkilo: infrastruktuuripééllikké

Taseyksikon toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna
2022

Huleveden viemarointi

Vastuu hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kuuluu maankayttd- ja rakennuslain 103. §:n
mukaan kunnalle. Vesiliikelaitoksen tulee kattaa huleveden viemaréinnista aiheutuvat kustannukset
siitd perittavilld maksuilla. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 19.9.2018 (§ 88), etta
Loviisassa kaupunki vastaa maankaytté- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestamisesta asemakaava-alueella.

Kaupungilla on Loviisan Vesiliikelaitoksen kanssa huleveden viemardinnin operointipalvelusopimus.
Kaupunki tekee hulevesi-investoinnit. Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset rahoitetaan
erillisella hulevesimaksulla, joka peritaan kaikilta hulevesijarjestelman piirissa olevilta kiinteistoilta.
Lisaksi kaupunki osallistuu kustannuksiin yleisten alueitten puolesta. Hulevesijarjestelman piirissa
on noin 4 000 rakennettua kiinteist6a. Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja
maaraytymisperusteena on kiinteistdtyyppi seka kiinteiston koko. Maksutulokertymé& on noin 280 000
euroa vuodessa. Maksutulokertyma vastaa nykykasitystd hulevesien hallinnan kokonais-
kustannuksista.

Sisainen valvonta

Vastuu- ja omaisuusriskit on suojeltu kaupungin vakuutussopimuksen puitteissa. Maanalaisia ja
maanpaallisia rakennelmia ja laitteita saneerataan jatkuvasti. Taloudellista riskia seurataan taksojen
ja kulujen jatkuvana tarkasteluna.

Riskikartoituksessa vanhan putkiverkoston kunto on todettu riskiksi. Putkiston saneerausta on
jatkettu ja tullaan jatkamaan lisdantyvassa maarin.

Toimintatuottojen toteutuminen

Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja maaraytymisperusteena on
kiinteistotyyppi seka kiinteiston koko. Maksutulokertyma oli noin 288 011 euroa.

Toimintakulujen toteutuminen
Ulkoiset toimintakulut olivat talousarvion mukaiset.
Henkiléstokulujen toteutuminen

Ei henkildstokuluja.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Myyntituotot

Maksutuotot 270000 270 000
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Henkil6stokulut

Palveluiden ostot -82 800 -82 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 000 -13 000
Avustukset

Muut toimintakulut -5200 -5 200

288 011

-82743

-8 325

1529

-18 011

Rahoitustuotot ja —kulut 700 700 1508 -808
Poistot ja arvonalentumiset -73 551 -73 551 -97 831 24 280
Sisdiset erat -178 938 -178 938 -178 260 678
Kustannuslaskennalliset erat -2011 -2011
Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2022, 1 000 euroa
o . Kustan-
. Alku- Kaytto- Talousarvio . Kesken-
Edellisten n Poik- nus-
Kustannus- . perdinen [suunnitelma- | muutosten | Toteuma erdiset X
. vuosien . keama o arviosta
arvio Kavits talousarvio| muutokset jalkeen 2022 2022 tyot Kvtett
Hanke ytt 2022 2022 2022 31.12. | avtetty
31.12.
LOVIISAN KAUPUNGIN
e - - - 299
HULEVESITASEYKSIKKO 310 310 >78 268
HULEVESI,
INVESTOINTIMENOT 310 310 78 268 299
HULEVESI, INVESTOINTITULOT
HULEVESI, NETTO -310 -310 -578 268 299
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