SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS

Vastuuhenkil®: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet
tapahtumat vuonna 2022

Vuoden 2022 toiminnan painopisteena oli riittdvan tuen antaminen lapsille ja nuorille muun muassa
koronaviruspandemian jalkivaikutusten sekd oppivelvollisuuden laajentamisen vuoksi sekd Lapsi-
ystavaéllinen kunta -toimintamallin toimintasuunnitelman hyvaksytyksi saaminen ja toimintasuunnitelman
mukainen toiminta. Lisdksi vuonna 2022 varauduttiin 1.1.2023 aloittavan Itd-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen toimintaan.

Koronaviruspandemia vaikutti edelleen kaikkeen vuoden 2022 toimintaan. Sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen henkildstdon terveysperusteiset poissaolot kasvoivat kuukausien 1-12 osalta noin 1 700
paivalla verrattuna vuoteen 2021. Sairauslomista suurin osa oli ladkarintodistuksella. Voi olettaa, etta
edellisten vuosien 2020-2021 rajoitusten vuoksi ihmiset ovat olleet suojassa viruksilta ja bakteereilta,
eivatka siksi ole sairastaneet flunssaa ja muita tauteja. Myds maailmantilanne ja taloushuolet voivat
vaikuttaa mielenterveyteen ja tydsséa jaksamiseen.

Loviisan kaupungissa aloitti elokuussa toimintansa 370-paikkainen vastaanottokeskus. Oli varauduttava
siihen, ettd vastaanottokeskuksen asiakkaista moni tarvitsisi sivistys- ja hyvinvointikeskuksen jarjestamia
paivahoito-, koulupalveluja ja muita palveluja.

Talouden tasapainottamisohjelman noudattaminen (KV 9.7.2020 § 62) jatkui vuonna 2022. Téma nakyi
edelleen muun muassa kaupungin toimistojen pidentyneina siivousvaleina.

Kayttajanakdkulma korostui vuoden 2022 aikana investointinankkeiden osalta. Kiinteistéjen kunto nousi
huolenaiheeksi.

Koulutuksen vastuualueella toimii 1.8.2022 alkaen yhteensd 11 alakoulua, yksi ylékoulu, yksi
yhtendiskoulu ja kaksi lukiota, koska ruotsinkielisen Haddom skolan toiminta lakkasi 1.8.2022 (KV
16.3.2022 § 20). Kevaan ja kesan 2022 aikana selvitettiin mahdollisuuksia Harjurinteen yhtendiskoulun ja
Loviisan lukion rehtoriresurssin lisddmiseksi. Kasvatus- ja sivistyslautakunta (28.9.2022 § 100) paatti
muun muassa, ettd henkildstdsuunnitelmaan lukuvuodeksi 2023-2024 lisatéan yksi maaraaikainen
Harjurinteen koulun apulaisrehtorin virka.

Maahanmuuttokoordinaattorin virka siirtyi kaupunginhallituksen (28.3.2022 § 67) paatoksella 1.5.2022
alkaen perusturvakeskuksesta sivistys- ja hyvinvointikeskuksen sekad hyvinvointilautakunnan, nykyisen
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan, alaisuuteen. Kaupunginvaltuusto (14.12.2022 § 105) paatti, etta
Loviisan kaupungin pakolaisten kuntapaikkojen maara on enintdan 50 vuonna 2023 asunnon saamisen
varmistamiseksi (luku 50 sisaltda 40 lisdpaikkaa tilapaistd suojelua saaville ja jo olemassa olevien
kuntapaikkojen maaran 10) ja etté Loviisan kaupungin pakolaisten kuntapaikkojen maara on enintdan 10
vuoden 2024 alusta alkaen.

Vuoden 2022 aikana varauduttiin talousarvioesityksen ja tehtédvankuvien tarkistuksen myéta tulevan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen alkamiseen selvittdmalla tehtavia ja sitd kaupungin tahoa, joka jatkossa
hoitaisi perusturvakeskukselta kaupungille siirtyvia tehtavia.



Riskianalyysi
Koko keskuksen yhteinen riskiarvio:

Vuoden 2022 sujuvaa arkea vaikeuttivat merkittavasti tilapalvelun haasteet saada riittava henkilosto
takaamaan toimivat, terveelliset ja viihtyisat tilat sivistys- ja hyvinvointikeskuksen palvelujen
tuottamiselle. Lisdksi muun muassa covid-19-pandemian vaikutukset, Venajan hyokkays Ukrainaan,
energiakriisi, ilmastoriskit ja laaja maahanmuutto tilapdisen suojelun tarpeen vuoksi nakyivat lasten,
nuorten, perheiden ja henkildéston hyvinvoinnin ja terveyden alenemana. Nama vaikutukset ketjuttuvat ja
kertautuvat. Kielitaitoista, osaavaa henkildkuntaa seka soveltuvia tiloja tarvittiin nopeasti joustavan
toiminnan ohella. Osaavan henkiléston rekrytointivaikeudet kuormittivat myds sivistys- ja
hyvinvointikeskusta.

Hyvinvointialueeseen liittyva tilannekuva oli epaselvd henkilostolle pitkdan. Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksella on edelleen epétietoisuutta muun muassa hyvinvointialueen ja kunnan
yhteistyOrakenteista, yhteistydsopimuksista, yhteistydryhmista, palvelukuvauksista ja palvelupoluista.
Liséksi perusturvalta kaupungin hoidettavaksi jaaneista tehtavista on suuri osa keskittynyt sivistys- ja

hyvinvointikeskuksen vastuulle. Riskind on edelleen, ettei kaikkia keskuksen kontolle tulevia tehtavié ole
lapikayty, eiké siten keskus ole varautunut t&han riittavasti talousarviossaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon ndhden sitova méaararaha on ulkoinen toimintakate.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Myyntituotot 1597 893 1597 893 1746 497 -148 604
Maksutuotot 641 200 16 900 658 100 829962 -171 862
Tuet ja avustukset 504 950 504 950 1066 784 -561 834
Vuokratuotot 50 000 50 000 32560 17 440
Muut toimintatuotot 90 230 90 230 129117 -38 887

Henkil6stokulut -22 778 755 -183 790 -22 962 545 -22 872 601 -89 944
Palveluiden ostot -3644771 -18 040 -3662 811 -3460 509 -202 302
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 910 006 -1 030 -1911 036 -1953 192 42 156
Avustukset -830 900 70 000 -760 900 -621 887 -139 013
Muut toimintakulut -1502 791 -11 180 -1513971 -1524 662 10691

‘



Toimintakate ulkoinen -27 782 950 -127 140 -27 910 090 -26 627 930 -1282 160

Poistot ja arvonalentumiset -176 063 -176 063 -155041 -21022
Sisdiset erdit -6 729 660 -6 729 660 -6 988 789 259129
Kustannuslaskennalliset erdit -1539175 -1539175 -1584027 44 852

Toimintatuottojen toteutuminen
Tuloja kertyi noin 900 000 euroa budijetoitua enemman.

Suurimmat ylitykset syntyvat maksutuotoista, myyntituotoista ja avustuksista. Ylitys liittyy koulutuksen
arvioitua korkeampiin kotikuntakorvauksiin ja varhaiskasvatuksen korkeampiin tuloihin lisdantyneen
lapsim&&ran ja odotettua pienemman tulonmenetyksen vuoksi. Myos kansalaisopiston tulot olivat
odotettua suuremmat, silla toteutunut opiskelijamaara oli arvioitua suurempi.

Tuen ja avustusten méaara hankkeille, jotka saavat ulkopuolista rahoitusta oli huomattavasti korkeampi
kuin budjetoitu. Keskus on saanut ulkopuolista hankerahoitusta sekd koulutuksen piirissa,
varhaiskasvatuksessa etta hyvinvointipalvelujen osalta.

Toimintakulujen toteutuminen
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintakulut alittivat budjetoidun noin 380 000 eurolla.

Suurimmat euromaaraiset saastdt olivat palveluiden ostoissa noin 200 000 euroa. Matkustus- ja
kuljetuspalveluiden ja oppilaskuljetuksien saastt oli noin 150 000 euroa. Pandemia vaikutti toimintaan
edelleen alkuvuodesta 2022.

Lasten kotihoidon tukea seka yksityisen hoidon tukea maksettiin arvioitua vahemman, mika selittaa
saaston maksetuissa avustuksissa.

Keskuksen tasolla henkildstokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti, pienella 90 000 euron alituksella.
Henkilostokulujen toteumassa on kuitenkin vastuualueittaisia eroja ja henkildstokulujen ylitysta oli
varhaiskasvatuksen ja kansalaisopiston vastuualueilla.

Maararahamuutokset

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto paatti maararahamuutoksesta liittyen keskuksen hallintoon ja
varhaiskasvatukseen (KV 16.02.2022 § 6). Hallinnolle myénnettiin lisamaararaha henkildéstokuluihin
13 000 euroa ja palvelujen ostoihin 9 000 euroa. Varhaiskasvatuksessa maksutuottojen maarérahaa
lisattiin 16 900 euroa, henkildstokulujen maaréarahaa 139 600, palvelujen ostoja 360, aineet, tarvikkeet
tavarat 1 000 euroa seka vuokria 11 180 euroa. Avustuksista vahennettiin maararahaa 70 000 euroa.

Liséksi kaupunginhallitus p&atti, ettd maahanmuuttokoordinaattori siirretdan perusturvasta koulutus- ja
hyvinvointikeskukseen 1.5.2022 alkaen (KH 28.03.2022 § 67). Naiden seurauksena 39 900 euron
madrarahat siirtyivat myds sivistys- ja hyvinvointikeskukselle.

Toimintakatteen toteutuminen

Keskuksen ulkoinen toimintakate alitti budjetoidun noin 1,2 miljoonalla eurolla.



Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon ndhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toiminnan painopisteet:

Tyopaikkojen maaréa kasvaa 50:14 ja tyottomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Myonteisten

Keratdan palvelu- ja

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,

Toteutunut.

Keruumenetelmina olivat
muun muassa
kaupunkilaisille suunnattu

palvelu- ja asukaskokemuksia hyvinvointi ) hyV|nv0|[1t|kyser lfevaall?

asukas- P lautakunta seka 2022, tyépsykologin Hyvan
yhdessa viestinnan . R . L

kokemusten sivistys- ja mielen tyopaikka -sparraus

maara.

Toteutunut /
Ei toteutunut.
Seurataan
oppimis-
tuloksia.

kanssa.

hyvinvointikeskuksen
johtaja

esimiehille kevaan 2022
aikana, Pernajan 5.5.2022 ja
Tesjoen kyldilta 1.11.2022
seka hyvinvointia koskeva
tilaisuus 24.5.2022.

Kulttuuri- ja
kulttuurimatkailun
edistaimisohjelmaa
tehddan tunnetuksi.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
seka hyvinvointi-
lautakunta

Toteutunut.

Kulttuuri- ja kulttuuri-
matkailun edistamis-
ohjelman nakyvyytta
edistettiin muun muassa
shakkitapahtumalla,
Loviisanleivoksen
lanseerauksen kautta ja
muilla ohjelman mukaisilla
kulttuuritapahtumilla.

Tarjotaan laadukasta ja
ajanmukaista opetusta
ja varhaiskasvatusta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta
seka
varhaiskasvatuspaallik
ko ja
koulutuspaallikké

Toteutunut.

Uudessa kuntastrategiassa
nostettiin erityisesti esille
laadukkaan ja ajanmukaisen
opetuksen ja
varhaiskasvatuksen osuus.

Koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen
vastuualueet tekevat
jatkuvaa yhteisty6ta median
ja kaupungin viestinnan
kanssa.

Markkinointi,
alennuskampanja.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta
seka kansalaisopiston
rehtori

Osittain toteutunut.

Kevaan 2022
pandemiarajoitukset nakyvat
vield koko vuoden
osallistujamaarassa.




Toteutunut /
Ei toteutunut.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Osallistutaan Yrityskyla-

Kasvatus- ja sivistys-

Toteutunut.

oppimis- lautakunta seka Jatketaan yhteistyota
kokonaisuuteen. koulutuspaallikké edelleen.
Yrittdjamainen Toteutunut.

toimintakulttuuri
rohkaisee lapsia ja
oppilaita luottamaan
omiin kykyihinsa. Lasta
tai oppilasta
kannustetaan
ratkaisemaan haasteita
ja toimimaan erilaisissa
tilanteissa. Tavoitteena
on luoda vuoro-
vaikutteinen ja
kannustava ilmapiiri,
jossa erehtyminenkin
on turvallista.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
varhais-
kasvatuspaallikkoé ja
koulutuspaallikké

Yrittajamaista
toimintakulttuuria on
yllapidetty.

Jarjestetaan
hankintainfo yksikoiden
esimiehille.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut osittain.

Hankintakoulutus
jarjestettiin syyskaudella
2022 keskuksen paallikoille.




Sujuva arki lapsiperheille

Toteutunut.

Hankesuunnitelma-tyéryhma
on laatinut
hankesuunnitelman
yhteistyossa arkkitehti-
toimisto Arkkitehdit
Korolainen & Heino Oy:n
kanssa. Hankesuunnitelma 10-
ryhmadisesta pdivakodista
Ratapihalle hyvaksyttiin
kaupungin-valtuustossa
16.12.2022 (§ 91).

Laaditaan Kasvatus- ja sivistys-
Toteutunut / hankesuunnitelma lautakunta seka

Ei toteutunut yhteistyossa eri varhaiskasvatus-
sidosryhmien kanssa. paallikko

Toteutunut.

Nuorisovaltuusto on laatinut
kyselyja ja antanut lausuntoja
sekd kommentteja. Lisaksi
Haastattelujen ja Hyvinvointilautakunta | nuorisovaltuuston jasenia oli
kyselyjen kautta seka kulttuuri- ja mukana haastattelemassa
tunnistetaan uusia vapaa-aikatoimen hakijoita maahanmuutto-
osallistumisen tapoja. paallikko koordinaattorin virkaan.
Nuorisovaltuusto oli
aktiivisesti mukana
valmistelemassa
Lapsiparlamentin
perustamista.

Toteutunut.
Jatketaan Ohjaamon
toimintamallin Hyvinvointilautakunta | Ohjaamopalvelusta on laadittu
kehittamista. Tdydenne- | seka kulttuuri- ja sopimus TE-toimiston kanssa.
tdan palveluita vapaa-aikatoimen Sahkoisen kanavan
hyodyntamalla paallikko kayttéonottoa on kartoitettu
Toteutunut/ sahkoisia kanavia. muun muassa Nuorisopassin
Ei toteutunut osalta.
Toteutunut.
Kansalaisopiston Kasvatus- ja sivistys-
kurssien nakyvyytta lautakunta seka Nakyvyytta on lisatty ja
lisataan esimerkiksi kansalaisopiston sosiaalista mediaa on kaytetty
sosiaalisessa mediassa. | rehtori aktiivisesti.

Toteutunut osittain.

Kehitetain keskustan

X Kasvatus- ja Selvitys on laadittu keskustan
yhtendiskoulua ja ..
.. sivistyslautakunta yhtendiskoulun
Koskenkyladn . . L .
o seka johtamisjarjestelyista.
kaksikielista ettt o e .
koulutuspaallikko Koskenkylan koulukeskuksen
koulukeskusta. L .
kaksikielisyyden kehittamistyo
on kesken.
L. . Kasvatus- ja Toteutunut.
Lovisavikens skolan ja L.
A .., sivistyslautakunta
Lovisa Gymnasiumin . . e .
seka Tilat ovat padosin olleet

tilat ovat myos
kansalaisopiston
kaytossa.

koulutuspaallikko ja kaytettavissa.
kansalaisopiston
rehtori




Koulutuksen
vastuualueen
kehittamishankkeita
jatketaan vakiintuneina
toimintatapoina.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikké

Toteutunut.

Hankkeen jatkorahoitus on
varmistettu.

Turvataan yhtenaiset
oppimisedellytykset.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko ja
koulutuspaallikké

Toteutunut.

Hankkeiden jatkorahoitus on
varmistettu ja henkilokuntaa
on palkattu.

Kehitetaan
opiskeluhuolto-
palveluita.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikké

Toteutunut.

Yksi maaraaikainen
koulukuraattori oli palkattu
vuoden 2022 loppuun asti.

Turvataan riittavat
henkilostoresurssit esi-
ja perusopetukseen.

Toteutunut

toiminta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta
seka
koulutuspaallikké

Toteutunut.

Hankerahoitus edistda ja on
valttamaton riittavien
resurssien turvaamiseen.

Nuorisotyon kayttoon

tulee maaraajaksi

liikkuvaa nuorisotyota

edistdva Aseman Lapsen

ry:n yllapitama Walkers-
auto.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja
vapaa-aika-toimen
paallikko

Toteutunut.

Walkers-auto oli onnistuneesti
kaytossa tammikuusta
toukokuuhun 2022.

Kehittamistyota
tehd&dan Unicefin
Lapsiystavallinen kunta
-toimintasuunnitelman
mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta
, kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.

Suomen UNICEF ry hyvaksyi
Loviisan kaupungin
toimintasuunnitelman
12.4.2022. Toiminta-
suunnitelma vietiin tiedoksi
kaikille kaupungin
luottamuselimille.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Henkilosto ja paattdjat
koulutetaan ja
perehdytetaan
toimintamalliin.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja
hyvinvointi-
lautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.

Suomen UNICEF ry
hyvaksyi 12.4.2022
Loviisan kaupungin
toimintasuunnitelman.
Paattajia ja henkilostoa
perehdytettiin
toimintamalliin vuoden
2022 aikana lautakunnan
kokouksissa ja eri
tyoryhmissa.




Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Toteutunut /
Ei toteutunut

Toteutunut /
Ei toteutunut

Vaikutusten arviointia
tehddan seka lyhyella
etta pitkalla
tahtdimella.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.

Esimerkkind Haddom
skolan jatkoa koskeva asia,
Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelma seka
palveluverkon muutosten
jalkeinen seurantakysely.

Kehitetddn yhteistyota
viestinndn kanssa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja
hyvinvointi-
lautakunta seka
sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Toteutunut.

YhteistyOssa viestinnan
kanssa jarjestettiin
kyldiltoja ja iltakouluja, ja
esimerkkina myos Haddom
skolan asia.

Varhaiskasvatuksen
paivitetty
asiointiohjelma otetaan
kayttoon vaiheittain
syksylla 2021 ja kevaalla
2022. Ohjelma
mahdollistaa muun
muassa sdhkoisen
tuloselvityksen seka
varhaiskasvatuksen ja
huoltajien valisen
viestinnan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
varhaiskasvatus-
paallikko

Ei toteutunut.

Asiointiohjelman
tuotekehityksessa on
edelleen viiveita.
Kayttoonotto siirtyy
vuodelle 2023.

Esi- ja perusopetuksen
seka lukiokoulutuksen

etdopetusvalmiuksia ja
vdlineita kehitetaan ja

paivitetaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikko

Toteutunut.

Digitutor-hanke jatkuu ja
valineitd on paivitetty.

Selvitetdan
mahdollisuutta hakea
lautakunnan avustuksia
sahkoisesti.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko

Toteutunut osittain.

Asiaa on kartoitettu, mutta
kaytannén mahdollisuudet
ovat viela avoimia.

Harrastusten
digiturvallisuus-loikka-
hanke. Ylikunnallisessa
hankkeessa toteutetaan
yhtenaista teknista
alustaa hyodyntden
mobiilisovellus sekd
kaupunkikohtainen
verkkosivu
harrastusten,
tapahtumien ja muun
vapaa-ajan toiminnan
etsimiseen,
ilmoittautumiseen,
maksamiseen ja
todentamiseen.

Hyvinvointilautakunta
seka kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko

Ei toteutunut, koska hanke
ei saanut riittavaa
rahoitusta.

8




Kansalaisopisto kehittda
etdopetusvalmiuttaan,
ja huomattava osa
opetuksesta voidaan
tarvittaessa toteuttaa
digitaalisesti.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
kansalaisopiston
rehtori

Toteutunut.

Etdopetuskursseja oli
vuonna 2022 214.

Resursoidaan riittava
henkilost6 sahkoisen
arkiston hoitoon ja
uudistetaan
tehtdvankuvia.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
hyvinvointi-
lautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut osittain. Koko
kaupungin toimisto-
sihteereiden tehtavan-
kuvia tarkasteltiin vuoden
2022 aikana. Resursointi-
asia jatkuu vuoden 2023
aikana.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetdan
kaupunkikavelyita
yhdessa elinkeino- ja
infra-
struktuurikeskuksen
kanssa.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hwvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.

Turvallisuuskavelyt ja
esteettomyys- seka
saavutettavuuskavelyt
tehtiin suunnitelmien
mukaisesti.
Kylailloissa kaytiin
keskustelua
lahiymparistosta.

alaisissa
oppimiskokonaisuuksiss
a huomioidaan
kaupungin
kulttuurihistoriaa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikké

Jatketaan esi- ja Kasvatus- ja Toteutunut.
perusopetuksen sivistyslautakunta,
kulttuuripolkutoimintaa | hyvinvointilautakunta

seka seka koulutuspaallikko,
varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuspaallikk

Pieni kulttuuri- 0 ja kulttuuri- ja vapaa-
polkutoimintaa aikatoimen paallikko

Perusopetuksen laaja- Toteutunut.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Kansalaisopisto aloittaa
asuntomessuoppaiden
koulutukset.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Koulutus toteutuu
helmikuussa 2023.

Nayttelyt, taiteen
perusopetuksen
opettajat.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Toteutunut.

Nayttelyita jarjestettiin
lasten kulttuuriviikkojen
aikana helmikuussa ja
joulukuussa 2022.
Syksylla 2022 opiston
alakertaan perustettiin
nayttelytila opiskelioille.




Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Seurataan, etta

rakennukset ovat terveita.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta ja
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka sivistys-
ja hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut osittain.
Kyseisten lautakuntien ja
viranhaltijoiden yhteinen
iltakoulu asiasta pidettiin
7.6.2022. Yhtena toimena
pidetaan saannollisia
yhteisia palavereita.
Haasteena on ollut saada
tarvittavia rakennuksen
kuntoon liittyvia
asiantuntijoita paikalle.
Sisdilmatyo-ryhmat ovat
kokoontuneet
saannollisesti.

Jatketaan opiskeluhuollon
lukuvuoden 2021-2022
painopistealueita:

Toteutunut.

Opiskeluhuollon
ohjausryhman
painopistealueet koulujen
arjen toiminnassa ovat
lukuvuonna 2022-2023

—  osallisuuden samansuuntaiset kuin
edistdminen Kasvatus- ja sivistys- edellisenékin lukuvuonna:
—  liikunnan lautakunta seké —  osallisuuden
edistdminen koulutuspaillikkod edistiminen
—  kiusaamisen — liikunnan ja
estdminen terveellisten
—  mielenterveyden elamantapojen
edistiminen. edistaminen
—  kiusaamisen
ehkaiseminen ja
mielenterveyden
edistaminen.
Kohdennettu Hyvinvointilautakunta Toteutunut.
liikuntaneuvonta seka kulttuuri- ja vapaa-
kaikenikaisille. aikatoimen paallikko
Osallistuminen Liikkuva- Hyv.i'nvointila.ut.akunta Toteutunut.
hankkeisiin. sc.aka k}:lttuur!'-"ja.va'r')aa-
aikatoimen paallikko
Lasten ja nuorten Toteutunut.

kuulemisen perusteella
toteutetaan monipuolista
kerhotoimintaa muun
muassa Suomen

malli -hankkeen
mukaisesti.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikké

Lisataan tiedottamista ja
madalletaan
osallistumiskynnysta.

Kasvatus- ja sivistys—
lautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Osittain toteutunut.

Some-markkinointia on
lisatty.
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Toteutunut /
Ei toteutunut

Talous on tasapainossa.

Seurantarapor
tit

Toteutunut /
Ei toteutunut

Toteutunut /
Ei toteutunut

Jarjestetaan
projektirahoituksella
koulutuksia.

Kasvatus- ja sivistys—
lautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Ei ole toteutunut.

Ei I6ytynyt halukkaita
opiskelijoita.

Kiinnitetaan
erityishuomiota
yhdenvertaiseen ja tasa-
arvoiseen kohteluun ja
edistetadn positiivista
erityiskohtelua.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatus-
paallikko

Toteutunut.

Yhdenvertaiseen ja tasa-
arvoiseen kohteluun
kiinnitetdan erityista
huomiota vakiintuneessa
toiminnassa. Lisaksi
hankerahoituksella on
palkattu asiaa tukevaa

henkilostoa.
Toteutunut.
Koulutuksen
vastuualueella haetaan Kasvatus- ja sivistys-
valtion erityisavustuksia lautakunta seka
kaupungin oman koulutuspaallikké
talousarvion lisdksi.
Toteutunut.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta,
hyvinvointi-
lautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Pitkakestoisia ja
kokonaistaloudellisia
ratkaisuja tarkastellaan
kaikkien paatésehdotusten
osalta, esimerkkind muun
muassa
koulukuljetusperiaatteet.

Toimintaa uudelleen-
organisoidaan
tarvittaessa.
Tehtdvankuvia
muutetaan tarpeen
mukaan yhteistyossa

eri toimialojen kanssa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta,
hyvinvointi-
lautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut osittain.
Osaajapula koettelee
siivous- ja ruokapalveluja
seka varhaiskasvatus- ja
koulutuspalveluja.

Palvelutason
kartoittaminen.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta,
hyvinvointi-
lautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.
Opiskeluhuollon tilaa
selvitettiin muun muassa
kuraattori ja
psykologipalveluita
kartoittamalla. Tehtiin
my®0s ruoka- ja siivous-
palvelujen henkiloston
seka tilojen kartoitus.
Yhteistoimintamenettelyn
mukainen neuvottelu
keskuksen henkildston
siirrosta pidettiin
10.2.2022.
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Selvitamme henkildstokyselyn tuloksia henkiléston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Toteutunut /
Ei toteutunut

Henkilosto-
kyselyn
tulokset

Toteutunut /
Ei toteutunut

Toteutunut /
Ei toteutunut

Aikataulutetaan
kehittamistoimet.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut. Jokainen
vastuualue on
esihenkildidensa ja
paallikkdnsa johdolla
kasitellyt henkilostoaan
koskevat kehittdmis-
toimet.

Kaydaan
tyoterveyshuollon ja
muiden toimijoiden
kanssa sadnndéllisia
yhteisty6-
neuvotteluja
tavoista, joilla
tuetaan
tyontekijoiden
tyokykya.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.
Yhteistyoneuvottelujen
tuloksena tyontekijoiden
tyokykya edistettiin
muun muassa
tehtavankuvan
muutoksella, eri
tehtavaan sijoituksella
tai muulla tavoin.

Kerataan ja
hy6édynnetddn
tyontekijoiden
ehdotuksia.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.
Tyontekijoiden
ehdotuksia kerattiin
muun muassa
kokousten, henkilosto-
raadin ja mielipide-
kyselyjen avulla.

Varhaisen tuen
toimintamallin
mukainen
esimiestyo.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja
hyvinvointi-lautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.
Terveysperusteiset
poissaolot ovat muun
muassa koronan vuoksi
lisddntyneet. Keskuksen
henkiléston
sairaspoissaolopdivien
maara kasvoi 26
prosenttia edelliseen
kauteen verrattuna (1-
12 2021).

Jokainen esimies ja
tyontekija varaa
kalenteriinsa ajan
kehityskeskusteluja
varten.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja
hyvinvointi-lautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut.

Luodaan rakenteet,
joiden mukaan
maaritellaan
kehitys-
keskustelujen
enimmaismaara
yhta esimiesta
kohden.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
hyvinvointilautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut osittain.

Rakenteiden
luomisprosessi on
kesken; Harjurinteen
yhtenaiskoulun ja
Loviisan lukion
johtamisselvittelyn
tuloksena ehdotettu ei
taysin edennyt. Lisaksi
hyvinvointialueen
tuomat muutokset
lisadvat joidenkin
esihenkildiden
tydmaadraa.
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS VASTUUALUEITTAIN
Hallinto ja kehittdminen

Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Toimintaympaéristodn ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022
Vastuualueen toiminnan painopisteet vuonna 2022 olivat

¢ houkuttelevan tydnantajakuvan antaminen

o kustannustehokas ja joustava toiminta

e palvelutarjonnan jatkuva riittdvyyden arviointi suhteessa palvelutarpeeseen, vaestollisiin
muutoksiin ja ennusteisiin.

Siivous- ja ruokapalvelu saatiin organisoitua kustannustehokkaasti ja joustavasti, vaikka patevan
henkil6stdn puute on ollut jatkuvaa. Houkuttelevan tyénantajakuvan luominen on valtakunnallinen haaste
niin ruoka- ja siivouspalveluissa kuin varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluissa.

Tulevan hyvinvointialueen eri tasojen kesken valmisteltiin niin oppilas- ja opiskelijahuolto-, ruoka- kuin
siivouspalvelujen jarjestamista, jotta asiakas saa toimivat palvelut ja sujuvat prosessit.
Asiantuntijaverkostojen ja yhteistyéryhmien valmistelu ja kehittdminen aina poliittisen paatdoksenteon
tasolle asti edellytti paljon jatkuvaa viestintdé ja vuorovaikutusta eri toimijoiden valilla.

Talouden tasapainottamisohjelman noudattaminen (KV 9.7.2020 § 62) jatkui vuonna 2022. Tama nékyi
edelleen muun muassa kaupungin toimistojen pidentyneina siivousvaleina.

Kayttajanakokulma korostui vuoden 2022 aikana investointihankkeiden osalta. Kiinteistdjen kunto ja
erityisesti keskustan tilojen riittdvyys nousivat etenkin syyskauden 2022 aikana huolenaiheeksi Loviisan
370-paikkaisen vastaanottokeskuksen aloitettua toimintansa elokuussa. Oli varauduttava siihen, etta
vastaanottokeskuksen asiakkaista moni tarvitsisi sivistys- ja hyvinvointikeskuksen jarjestamia paiva-
hoito-, koulupalveluja ja muita palveluja.

Koko Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin edistamistyta koordinoitiin aktiivisesti
sivistys- ja hyvinvointikeskuksesta kasin.

Riskianalyysi

Koronapandemian vaikutus heijastuu viela pitkan aikaa niin henkiloston kuin palvelun kohderyhmén ja
heidan perheidensa terveys- ja taloushaasteina. Henkildston riittdvyys ja saatavuus on muodostumassa
suuremmaksi valtakunnalliseksi ongelmaksi. Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen sisaisin jarjestelyin ja
joustavin ratkaisuin saatiin vuoden 2022 aikana palvelut toimimaan niin, ettei tilapéinen véhainen
henkildston maéara heijastunut palvelun antamiseen.

Hyvinvointialueen valmistelutyd ei vuoden 2022 aikana paassyt sivistys- ja hyvinvointikeskuksen osalta
kunnolla alkamaan. Tama aiheutti epatietoisuutta henkiloston keskuudessa.

Venajan hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 toi Suomeen tuhansia ukrainalaisia turvapaikanhakijoita.
Valmistautumisen ja suunnitteluun ei ollut aikaa, vaan oli toimittava heti ja joustavasti. Tarve valmistavan
opetuksen ryhmille kasvoi &kkia. Myds henkiléstéa jouduttiin pikaisesti lisddmaan, koska palvelun,
neuvonnan ja ohjauksen tarve kasvoi erityisesti koulutus- kuin myds varhaiskasvatuspalveluissa.
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Lasten ja nuorten seka perheiden hyvinvointihaasteet lisdantyivat vuoden 2022 aikana muun muassa
maailmantilanteesta johtuen; energiakriisi, Ukrainan sota, koronapandemian jalkivaikutukset ja talous-
huolet heijastuivat aikaisempaa suurempina tuen tarpeina.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Hallinto ja kehittdminen

Toimintakate ulkoinen -4 734 995 -22 000 -4 756 995 -4 618 345 -138 650
Poistot ja arvonalentumiset -153 094 -153 094 -140 206 -12 888
Sisdiset erdit 4779 459 4779 459 4 656 065 123 394
Kustannuslaskennalliset erdt 79 623 79 623

Vastuualueen ulkoinen toimintakate alittaa budjetoidun.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Nettomenot, euroa/asukas 19,0 ext. 23,5 ulk. 20,7 ulk.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenet ja varajasenet

Varsinaiset jasenet Lés:‘jk/::;;l:;ten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
KV 17.8.2021 § 9
Emmi-Liina Vakkuri-Johansson, pj 10/11 Anne Sokka-Tuomala 1
Jari Kekkonen, vpj 8/11 Veli-Matti Mettinen 2
Kerstin Haggblom 11/11 Miia Hento
Nina Bjorkman-Nystén 11/11 Carina Stenbacka
Thomas Rosenberg 11/11 Tomas Nystrom
Roger Wide 6/11 Stefan Thesslund 1
Meri Lohenoja 10/11 Annika Lindfors 1
Hanna Hurtta 10/11 Leena Viikari
Immo Stenberg 11/11 Janne Immonen
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan suomenkielisen jaoston jasenet ja varajasenet
Varsinaiset jasenet Lésrjl(/::‘I;c;:;ten Henkilokohtaiset varajasenet Ldsna
KV 17.8.2021 § 10
Kekkonen Jari, pj 4/4 Mettinen Veli-Matti
Hurtta Hanna, vpj. 4/4 Viikari Leena
Lansipuro Janne 1/4 Noroviita Erja
Lohenoja Meri 4/4 Lindfors Annika
Vakkuri Johansson Emmi-Liina 4/4 Sokka-Tuomala Anne
Tiainen Paavo 3/4 Tuomala Kalle-Oskar 1
Hovi Antti 2/4 Ylarakkola Juuso
Stenberg Immo 4/4 Immonen Janne
Konttinen Lisbeth 1/4 Jungner Hans
Sauli Silfvast, Lapinjarvi 1/4 Aalto Tuija
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Kasvatus- ja sivistyslautakunnan ruotsinkielisen jaoston jasenet ja varajasenet

Varsinaiset jasenet Las:‘:k/::;;l:;ten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
KV 17.8.2021 § 10
Haggblom Kerstin, pj 4/5 Hento Miia 1
Thomasson Daniel, vpj. 5/5 Korhonen Pasi
Bjorkman-Nystén Nina 4/5 Stenberg Pamela
Stenbacka Carina 4/5 Sederholm Eva
Rosenberg Thomas 4/5 Nystréom Tomas 1
Wide Roger - Karlsson Hakan 1
Thesslund Stefan 5/5 Grundstrom Ben
Lindfors Annika 3/5 Virtanen Maria
Bicklund Marina - Osterman Anton
Fabritius Mikaela, Myrskyla 3/5 Petas Heidi
Nygard Jonna, Lapinjarvi 4/5 Kalenius Maria 1
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Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6t: varhaiskasvatuspaallikko, yksikén johtajat

Toimintaympéaristodn ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Lapsen tukea vahvistava muutos varhaiskasvatuslakiin tuli voimaan 1.8.2022. Varhaiskasvatukseen
osallistuvalla lapsella on oikeus saada kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa
yleista, tehostettua tai erityista tukea. Yleinen tuki toteutetaan osana varhaiskasvatuksen
perustoimintaa. Tehostetusta ja erityista tuesta tehdaan hallintopaatds. Myos yleisessa tuessa tehdaan
hallintopaatds, jos lapsi tarvitsee tukipalveluja, kuten koko- tai osa-aikaista erityisopettajan opetusta tai
tulkitsemis- ja avustamispalveluja.

Lakimuutoksen tavoitteena on selkeyttaa ja yhtenéistad kuntien tapaa jarjestaa lapselle tukea. Loviisa
kuuluu kuntiin, jotka ovat rakentaneet tuen mallia ennakoivasti ja systemaattisesti jo vuosia.
Esimerkiksi kolmiportaisen tuen malli otettiin kayttéon Loviisassa jo 1.8.2018. Siita huolimatta muutos
on tuonut mukanaan paljon hallinnollista lisdty6ta muun muassa hallintopaéatésten, dokumentaation ja
arvioinnin muodossa. Tuen kartoittamisessa ja toteuttamisessa avainhenkil6ita ovat
varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisopettajat. Varhaiserityiskasvatuksen moniammatillinen tyéryhma
(VEK-ryhma) tekee pohjatyon, hallintopaatdksen tekee varhaiskasvatuspaallikko.

Riskianalyysi

Valkon paivékodissa kesalla 2022 tehdyssa kuntotarkastuksessa ilmeni laajoja tiivistys- ja korjaus-
tarpeita. Ympaéristdterveydenhuollon lausunnon perusteella tilapalvelut ehdotti, ettd paivakoti siirtyy
vaistotiloihin. Kasvatus- ja sivistyslautakunta kasitteli asiaa 28.9.2022 ja vaistdtilat siséllytettiin vuoden
2023 talousarvioon, jota kaupunginvaltuusto kasitteli joulukuussa.

Hembackan (Liliendal) ja Koskenkylan paivakodit ovat olleet jatkuvan paineen alla paikkojen riittdvyyden
osalta. Tama koskee myds ryhmaperhepaivakoti Lyckebota (Hommansby). Nailla alueilla
[&hipalvelu-periaatetta ei ole aina voitu huomioida.

Saannollisen tuen tarve on lisdantynyt, ja siita johtuen myos ryhmaresurssien tarve kasvoi paivakodeissa
vuonna 2022. Resurssilastenhoitajia oli 13, kun vastaava luku vuonna 2021 oli 8. Opetus- ja
kulttuuriministerion myontaman avustuksen turvin palkattin yhteenséd kolme resurssilastenhoitajaa
esiopetukseen ja tdydentavaan varhaiskasvatukseen Harjurinteen kouluun, Generalshagens skolaan ja
Forsby skolaan.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Varhaiskasvatus

Toimintakate ulkoinen -5310 654
Poistot ja arvonalentumiset -4 291
Sisdiset erdt -1889 953
Kustannuslaskennalliset erdt -387 489

-5192 213 -183 681
-877 -3414

-1 984 906 94 953
-322 260 -65 229

Toiminnan tuotot ylittivat budjetoidun. Paivahoidossa olevien lasten maara oli arvioitua suurempi ja
oikaistun tulorajan tulonmenetys arvioitua pienempi. Vastuualueella oli myds ennustettua enemman

avustustuloja (hankerahoitusta).

Vastuualueen toimintakulujen ylitykset johtuvat henkilostokulujen seka materiaalien ja tarvikkeiden
ylityksista. Osittain ylitys selittyy odotettua suuremmalla lapsimaaralla. Henkilostokulujen ylitys selittyy
myds odotettua selvasti suuremmalla sijaistarpeella. Jotta varhaiskasvatus voisi pysya lakisaateisen
henkildstomitoituksen sisalla, on tyontekijalle oltava sijainen, elleivat lapset ole my6s

varhaiskasvatuksesta poissa.

Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen tarve jatkoi laskuaan vuoden 2022 aikana, minka johdosta

maksetut avustukset olivat n. 140 000 euroa arvioitua alemmat.



Yksikko6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022 Toteutuma 2022

0-6 -vuotiaiden maara (1.1.2023) 603 630 704
Varhaiskasvatuksessa

Lapset 509 510 545
Euroa/lapsi, netto 7 729 ulk. 7 911 ulk. 7370 ulk.
Ryhmaéperhepaivahoidossa

Lapset 14 12 14
Euroa/lapsi, netto 7 837 ulk. 9 070 ulk. 10 502 ulk.
Perhepdivihoidossa

Lapset 6 0 0
Euroa/lapsi, netto 8 861, ulk. 0 0
Yhteensa varhaiskasvatuksessa

Erityisopettajien tukea tarvitsevat lapset 98 90 61
Vuorohoidossa olevat lapset 7 40 22
Kotihoidon tuet

Lakisdateinen, lapsia 100 150 87
Kuntalisa, perheita (lakkautettu 1.1.2021 alkaen) 0 0 0
Yksityisen hoidon tuet

Lakisdateinen, lapsia 17 20 5
Kuntalisa, lapsia
Avoin varhaiskasvatus

Treffis/perheitd/vuosi 195 160 216
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Koulutus

Vastuuhenkil6t: koulutuspaallikko ja rehtorit

Toimintaympaéristodn ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Esi- ja perusopetus

Esiopetusta annettiin yhdeksassa toimipisteessa. Syyslukukauden 2022 alusta Loviisassa oli kymmenen
alakoulua, yksi ylakoulu ja yksi yhtenaiskoulu. Aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa tarjottiin kaikissa
alakouluissa ja yhtenaiskoulussa. Esiopetusta taydentdvad varhaiskasvatusta tarjottin monessa
koulussa. Vaikeimmin kehitysvammaisten loma-ajan hoitoa sekd aamu- ja iltapdivahoitoa jarjestettiin
kyseisten opetusryhmien yhteydessa.

Opetussuunnitelman mukaisen esi- ja perusopetuksen laatuun on panostettu muun muassa
hankerahoituksella. Perusopetukseen valmistavaa opetusta laajennettiin kevaalla 2022. Vuosiluokkiin
sitomatonta opetusta ja erityisid opetusjarjestelyja hyédynnettiin oppilaiden koulupolkujen yksildllisissa
ratkaisuissa ja tuen suunnittelussa.

Oppivelvollisuuden laajanemisen ja lakimuutoksen my6ta on panostettu tehostettuun oppilaan-
ohjaukseen. TUVA-koulutusta jarjestetaan yhdessa Porvoon ja Sipoon kanssa.

Koronavirustilanne vaikutti oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja oppimistuloksiin, jotka heijastuivat
muun muassa kouluterveyskyselyn vastauksissa.

Yrityskylavierailut on toteutettu taysmaaraisesti. Erasmus-hankkeet kaynnistyivat uudelleen.
Suomen mallin ja muuta kerhotoimintaa toteutettiin laajasti kaikissa kouluissa.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa on viela kaytdssa kaksi opetussuunnitelmaa. Oppivelvollisuuden laajenemisen
my6ta opinnot olivat syyslukukaudella 2022 1. ja 2. vuoden opiskelijoille maksuttomia, mika on
vaikuttanut muun muassa lukioiden lisaantyneisiin opiskeluvaline- ja tarvikekuluihin. Opettajien ja
opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataidot ovat hyvalla tasolla. Lukioissa on koronavuosien jalkeen
panostettu oppimisvajeen paikkaamiseen ja hyvinvoinnin lisaamiseen. Ohjausta ja erityisopetusta on
lisatty hankerahoituksen turvin. Yhteisollisyytta on vahvistettu. Molemmissa lukioissa on tiivis alueellinen
yhteistyOverkosto. Paikallisena lukioiden hankkeena voidaan mainita coaching-koulutus, johon
osallistuivat lukioiden opettajat ja rehtorit. Kansainvaliset hankkeet ovat kaynnistyneet uudestaan.

Hankkeet

Koulutuksen vastuualueella oli toimintakaudella 2022 yli kymmenen valtion avustuksella toteutettua
hanketta, joista merkittAvimmat olivat tasa-arvo- ja koronahankkeet sek& perusopetuksessa etta lukio-
koulutuksessa. Koulupudokkuuden, syrjaytymisen ja koulupoissaolojen ennaltaehkéisemiseen pystyttiin
hankkeiden myodtd panostamaan. Hankerahoituksella panostettin myds oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvointiin.

Merkittdvana painopistealueena oli edellisen vuoden tapaan kielitietoinen koulu, jonka puitteissa
kaupungille mydnnettiin hankerahoitusta useampaan kieli- ja lukutaidon kehittAmishankkeeseen.
Kummankin kieliryhman vuosiluokat 7-9 saivat valtionavustusta lukutaidon kehittdmiseksi, perus-
opetuksen Al-kielen kehittdmistd varten ja yhteistyossa kulttuuritoimen kanssa koulu- ja kirjasto-
hankkeeseen.

Pienimuotoisten hankkeiden lisdksi Loviisa oli mukana muutamassa yhteishankkeessa |dhikuntien
kanssa, kuten tutortoiminnan kehittamisessa ja Oikeus oppia -hankkeessa.

20



Perusopetuksen kulttuuripolku ja kirjastoyhteisty® ovat vakiintuneet.

Lukioiden koronarahoitus, Liikkuva opiskelu -hankkeet, coaching-hankkeet sekd Erasmus-hankkeet
toteutuivat suunnitellusti.

Palveluverkkomuutokset

Haddom skola lakkautettiin ja koulun oppilaaksiottamisalue yhdistettin Generalshagens skolaan.
Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen oppilaiden maara kasvoi merkittavasti, koska Loviisaan
perustettiin vastaanottokeskus paaosin ukrainalaisille pakolaisille.

Koulukiinteistot
Monet viimevuosien kouluhankkeet on saatu paatokseen. Isnasin koulukeskuksen hanke kaynnistyi ja
Isnas skolan rakennus korvattiin Heikius-moduuleilla.

Riskianalyysi

o Oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutui lisdkustannuksia kaupungille. Kustannukset
lisdantyvat, kun toisen asteen maksuttomuus koskee kaikkia lukiolaisia. Ohjaus- ja
valvontavastuusta aiheutuva tydmaara lisdantyi lukiouudistuksen myota.

o Julkisen liikenteen riittamattomyys ei suuremmassa maarin vaikuttanut lukiokoulutukseen
hakeutumiseen.

o Koronaviruspandemian vaikutukset lisasivat oppilaiden ja henkiléston kuormittumista. Lisaksi
mielenterveysongelmat ovat lisddntyneet ja nuorten syrjaytymisriski on kohonnut.

e Tarve koulunkaynnin tukipalveluihin on edelleen suuri.

Hyvinvointialueen vaikutusta opiskeluhuoltopalveluihin on edelleen vaikea ennakoida.

o Erityistd ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara on lisaantynyt muuttoliikkeen
myota.

e Koulutuksen vastuualueen esihenkildiden (koulutuspaallikko ja rehtorit) tydtaakka ja kuormitus ovat
lisdantyneet huomattavasti.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Koulutus

Poistot ja arvonalentumiset -16 423 -16 423 -11 890 -4 533
Sisdiset erdit -7719624 -7719624 -7 668 533 -51 091
Kustannuslaskennalliset erdit -1136 908 -1136 908 -882 251 -254 657

Tuloissa kotikuntakorvaustulot ja hankeavustukset olivat budjetoitua suuremmat.

Toimintakulut alittivat hieman budjetoidun, josta suurimmat sdastot syntyivat aineista ja tarvikkeista
seka palvelujen ostoista.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022 Toteutuma 2022
Maara
Kouluja 13 13 12
Esikoulu/integroitu oppilaita 3/14 3/5 3/7
Esikouluryhmat/oppilaita 9/114 8/113 9/117
Perusopetuksen ryhmid/oppilaita 105/1 452 101/1 339 99/1339
Valmistavan opetuksen oppilaat (31.12.2022) 4/59
Erityisen tuen piiriin siirretyt, % 13,5% 14% 13%
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa 4866 ulk. 6 480 ulk. 5739 ulk.
rE‘.:;itkt(;L’JI‘;JL:\FI(;;Jljetuskustannukset/oppilas, 799 1263 748
::;:;osjrts:sen kustannukset/oppilas, 7972 ulk. 9296 ulk. 8933 ulk.
:Elt':;’c)sj:;:sen kuljetuskustannukset/oppilas, 835 ulk. 1019 ulk. 998 ulk.
Lukiot
Opiskelijoita 172 210 175
Opetustunteja 420 418 420
Netto, euro/opiskelija 7311 ulk. 6746 ulk. 8307 ulk.
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Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkil6t: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2022

Koronapandemiasta johtuvien rajoitusten vuoksi kevéatlukukauden lahiopetus paastiin aloittamaan
vasta 1.2.2022 ja sisdliikunnan osalta 8.2.2022. Pandemia sai osan opiskelijoista vélttelem&éan
kokoontumisia ja sosiaalisia tilaisuuksia, mika nékyi vuonna 2022 vahenevana osanottajamaarana.
Syyslukukaudella 2022 toimintaa leimasi ukrainalaisten pakolaisten tarvitsema suomenkielen
opetusryhmien nopea perustaminen. Lisaksi syyskaudella 2022 alettiin valmistautua kesan 2023
asuntomessuihin.

Riskianalyysi
Vuoden 2022 talousarviossa mainittu riski, ettd ihmiset eivat endéa palaa pandemiasulun jalkeen

opistolle opiskelemaan, toteutui. Elintarvikkeiden ja energian hintojen voimakas nousu saattaa
aiheuttaa sen, ettei osalla ihmisista ole enaa mahdollisuutta osallistua opiston kursseille.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Vapaa sivistystyo

Toimintakate ulkoinen -694 360 -694 360 -699 123 4763
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdt -123 086 -123 086 -17 787 -105 299

Kustannuslaskennalliset erdit -48 537 -48 537 -46 387 2150

Opetustuntien maarissa tavoite on saavutettu. Opiskelijoiden maara on sen sijaan edelleen ollut
alhaisempi kuin pandemiaa edeltdvana aikana. Ukrainalaisten pakolaisten tuloon reagoitiin nopeasti
kielikoulutuksia jarjestamalla. Kansalaisopistolta kysytédén entista enemman henkiléstokoulutuksia,
mutta kaikkia koulutuksia ei pystyta toteuttamaan sopivien opettajien puutteen vuoksi.

Maksutuotot ylitti arvion vuoden 2022 osalta. Toteutuneiden opiskelioiden méaara oli arvioitua
korkeampi.

Toimintakulujen ylitys selittyy arvioitua korkeimmista henkilostokuluista seké aineiden ja tarvikkeiden
korkeimmista kuluista. Kansalaisopiston kalusteita on uudistettu vuoden 2022 aikana.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Opiskelijoita 3335 3800 4371

Opetustunteja 7 688 10700 10944
Nettokustannukset, euro/opiskelija 174 ulk. 183 ulk. 160 ulk.
Nettokustannukset, euro/opetustunti 75 ulk. 62 ulk. 64 ulk.
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