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JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2022

Johdon yhteenveto

Vuoden 2022 kuusi ensimmaistd kuukautta ovat sujuneet poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Covid-19-pandemia vaikutti edelleen perusturvakeskuksen seka
toimintaan ettd talouteen. Koronasta aiheutuneen hoitovelan vdhentadminen on aloitettu,
mutta kevaan massarokotukset ovat hidastaneet tyota.

Tartuntatautilakiin tehty valiaikainen lisys, joka koski sosiaali- ja terveydenhuollon
koronasuojaa, astui voimaan 1.3.2022. Puutteellinen koronasuoja johti siihen, etta jo
valmiiksi haastavassa resurssitilanteessa nelja tyontekijaa ei voinut jatkaa omassa
tydssaan ja heidan palkanmaksunsa jouduttiin keskeyttamaan kesaan asti. Liséksi
henkilokunnan lisaantyneet koronatartunnat ja laajat joukkotartunnat ikaihmisten
tehostetun palveluasumisen yksikoissa haastoivat jalleen kerran perusturvakeskuksen
sopeuttamaan toimintaansa. Resurssihaasteita ei helpottanut mydskaéan kyseiseen
ajankohtaan sijoittuneet tyotaistelutoimet.

Venajan hyokkays Ukrainaan ja siitd seurannut kiihtyvd maahantulo ei paljoakaan
nakynyt viela alkuvuonna perusturvakeskuksessa mutta kiihdytti  kovasti
valmiussuunnittelua ja valmistautumista laajenevaan maahantuloon. Lisaksi lakimuutos
tilapaisesta suojelusta Ukrainasta paenneille aiheutti muun muassa koulutustarpeita
henkilokunnan osaamisen varmistamiseksi.

Poikkeuksellisista oloista huolimatta hyvinvointialueen valmistelu ja siihen liittyvat
hankkeet ovat edistyneet yhdessa muiden Ita-Uudenmaan kuntien kanssa.
Hyvinvointialueen vaalit toimitettiin alkuvuodesta, ja aluevaltuuston valinnan jalkeen
1.3. lahtien valmistelu on kiihtynyt entisestdadn. Useita perusturvakeskuksen
tyontekijoitd on osallistunut valmistelutyéhon. Osallistumisprosentit tydajasta ovat
vaihdelleet 10:n ja 50:n valilla. Tata vajetta on pystytty kattamaan sijaisjarjestelyin vain
osittain. Hyvinvointialueelle siirtymisen ldhestyminen aiheutti my6s sen, etta
maahanmuuttopalvelut siirtyivat sivistys- ja hyvinvointikeskuksen alaisuuteen
toukokuussa.

Toiminnallisia tavoitteita on edistetty pandemiasta ja resurssihaasteista huolimatta.
Tiukan talouskurin pitoa on jatkettu. Ohjelmiston vaihtumisen my6tad talouden
seurannassa ja kirjapidon oikeellisuuden todentamisessa on ollut haasteita. HUS-
kuntayhtyman raportoinnista ei ole viela havaittavissa ylityksid, vaikka se kevaalla
varoittikin budjetin ylityksista.

Tarkeimpien projektien ja kehittamishankkeiden tilanne

Suurimmat projektit ovat tarkasteluaikana kuuluneet Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus  -hankeeseen.  Esimerkiksi  etavastaanottojen  toimintamallin
laajentamisen suunnittelu on aloitettu. Lisaksi osana yhteistydta erikoissairaanhoidon
kanssa Ita-Uudenmaan kunnat ovat ottaneet kayttdon yhteiset sairaansijat, jotta
Porvoon sairaala pystyy siirtamaan myos muiden kuntien asukkaita alueen kuntien
vuodeosastoille. Loviisassa on hoidettu osastolla jonkin verran muiden kuntien potilaita.

Lahestyvasta hyvinvointialueen toiminnan alkamisesta huolimatta myds omaa toimintaa
on kehitetty vastaamaan tulleisiin haasteisiin. Esimerkiksi lapsiin kohdistuvan vékivallan



tunnistamisen parantamiseksi on koulutettu henkilbkuntaa. Aiemmin aloitettua
vastaanottotoiminnan  konsultaatiomallin  juurruttamista on jatkettu. Liséksi
asiakassegmentoinnin kehittamiseen on edelleen panostettu.

Potilas- ja asiakasjarjestelma Apotin kayttbonottoa ei ole juurikaan edistetty Loviisan
kaupungin tehtya paatoksen kayttoonoton siirtymisesta hyvinvointialueen paatettavaksi.

Ennuste 2022

Talousarvion toimintakatteen ennustetaan ylittyvan vuonna 2022 noin 257 000 eurolla.

Toimintakulujen ennustetaan ylittyvan noin 605 000 eurolla. Talousarviossa ei ole huomioitu
koronaviruspandemiaan liittyvida menoja. Hoitohenkilokunnan resurssivajeeseen on hankittu
ostopalveluhoitajia  ja -ladkareita hoitohenkilokunnan riittdvyyden varmistamiseksi.
Asiakaspalveluiden ostojen ylitysten ennustetaan tulevan laboratoriopalveluista johtuen covid-
19-naytteenotoista. Lisdksi ylityksi&d ennustetaan syntyvan laékkeissa ja hoitotarvikkeissa.
Hoitotarvikkeiden ylitys johtuu suojavarusteista, joita on kaytettdva pandemian vuoksi.
Varaudumme maksamaan Apotin riidanalaiset kayttokustannukset tdna vuonna. Kustannukset
ovat huomioitu ennusteessa mutta ei talousarviossa.

Korjaavat toimenpiteet ja johtamistoimet, joilla tavoitteiden toteutuminen
varmistetaan tai negatiivisten poikkeamien vaikutus minimoidaan

Suurimpana haasteena toiminnan tavoitteiden saavuttamiselle loppuvuonna 2022 on
edelleen jatkuva pandemia ja myo6s jatkuvien joukkorokotusten jarjestaminen.
Lisdresurssien saaminen on osoittanut hankalaksi, ja vakituisenkin henkilokunnan
rekrytointi on vaikeutunut. Henkilostopulan ja pandemian lisdksi henkilokunnan
voimavaroja kuluttavat uudelle tydnantajalle siirtymiseen liittyvat epavarmuustekijat.
Henkildkunnalle ja esimiehille sek& kaupunki etté tuleva hyvinvointialue on pyrkinyt
pitamaan henkilostéinfoja. Koko henkildkunnalle jarjestetddn muutosvalmennusta.
Henkilokunnalle on tarjottu my6s enemman mahdollisuuksia osallistua tydnohjauksiin.
Tyoterveyshuolto ja henkilostohallinto osallistuvat aktiivisesti myds henkilokunnan
tukemiseen.

Resurssien varmistamiseksi ja henkilokunnan jaksamisen turvaamiseksi joudutaan

palkkaamaan lisda méaaraaikaista henkilokuntaa ja my6s hyddyntdmaan
vuokratydvoimaa, mutta ndma toimenpiteet lisdavat taloudellisia haasteita.

Loviisassa 15.8.2022

Carita Schroder, perusturvajohtaja
Annette Povenius, controller



TyOpaikkojen maara kasvaa 50:11a ja tydttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Toteutunut
toiminta

Uusi toimintamalli
vakiinnutetaan
kiirevastaanotolla ja
vastaanotolla.
Fysioterapian
suoravastaanoton
toimintaa kehitetaan ja
palveluja lisataan.

Perusturvalauta-
kunta ja tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikkd

Konsultaatiotiimimalli
on vakiintunut
toimintamalli
kiirevastaanotolla ja
vastaanotolla.
Suoravastaanoton
toimintaa on kehitetty
ja suoravastaanottoa
on laajennettu. Lasten
mittauksessa uusi
mittaristo on otettu
kayttoon.

Toteutunut
toiminta

Markkinavuoropuhelu,
johon kutsutaan myoés
paikallisia pienempia
toimijoita mukaan.

Perusturvalauta-
kunta,
perusturvajohtaja
ja palvelupaallikot

Mitédan isompia omia
hankintoja ei
lahestyvan
hyvinvointialueelle
siirtymisen takia ole
tehty, vaan ne on tehty
alueellisina
kilpailutuksina.

Sujuva arki lapsiperheille.

Toteutunut
toiminta

Pilotoidaan perhe-
valmennuksen
etavastaanottoa osana
ITUA-hanketta.

Perusturvalauta-
kunta ja lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikkd

Pilotointi tapahtui
loppuvuodesta 2021.
Perhevalmennuksen
etavastaanotto on
otettu osaksi toimintaa
ja samanaikaisesti sita
edelleen
jatkokehitetaan.

Toteutunut
toiminta

Osana ITUA-hanketta
pilotoidaan
etavastaanottoa
vanhempien
osallistumiseksi 8.

uokan laajaan terveys-

tarkastukseen.

Perusturvalauta-
kunta ja lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikko

Pilotointi tapahtui
loppuvuodesta 2021.
Tulokset eivat olleet
tyydyttavia,
osallistuminen oli
heikkoa. Mietitaan
jatkoa.

Toteutunut
toiminta

Perhekeskukseen
perustetaan
taaperoryhma 1-2-
vuotiaille ja heidan
vanhemmilleen.

Perusturvalauta-
kunta ja lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikkd

Taaperoryhma
jouduttiin lopettamaan,
koska ei ollut
riittavasti osanottajia.
Seurakunnilla on
vastaavantyyppista
toimintaa aiti-lapsi-
ryhmisséa. Vauvakerho
alle 1-vuotiaille ja
heidédn vanhemmilleen
jatkuu edelleen
perhekeskuksessa.

Toteutunut
toiminta

Lasten fysioterapiassa
otetaan kayttoon
Movement ABC -
mittaripaketti.

Perusturvalauta-
kunta ja tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikkd

Mittaripaketti on otettu
kayttoon.

Toteutunut
toiminta

Hammashoitaja kay
kouluilla kertomassa
suun terveydesta.

Perusturvalauta-
kunta ja tydikaisten
palveluiden

Ei ole vield toteutunut
resurssipulan vuoksi.




palvelupaallikkd

Koulutetaan
ylakoulujen
terveydenhoitajat IPC-
toimintamallin
kayttéén nuorten
masennuksen matalan
kynnyksen
interventiona ja mallia
ryhdytaan
toteuttamaan.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta ja lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikkd

Yksi ylakoulun
terveydenhoitaja on
IPC-koulutuksessa,
joka jatkuu syksylla
toimintamallin
kaytannon
harjoitteluna.

Koulutetaan
henkilékuntaa THL:n
koulutusmateriaalin

e avulla. Koulutus-

toiminta

Perusturvalauta-
kunta ja lasten ja
nuorten

Koulutus jarjestettiin

Toteutunut
toiminta

juurrutetaan
lastensuojelussa ja
lapsiperheiden
sosiaalitydssa.

kunta ja lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikko

) - . toukokuussa.
kokonaisuuksia on palveluiden
véahintaan yksi palvelupaallikko
vuodessa.
Systeeminen
toimintamalli FETISIITE Toteutunut,

systeeminen
toimintamalli on
kaytossa.

Hammashuolto on
tiiviimmassa
yhteistydssa
lastensuojelun kanssa.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta ja tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikkd

Yhteistyota
lastensuojelun kanssa
on tiivistetty.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Edetaan
projektisuunnitelman
mukaisesti.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta,
perusturvajohtaja ja
paallikot

Projekti on
keskeytetty
odotettaessa
hyvinvointialueen
paatosta
kayttoonotosta.

Osallistutaan Ita-
Uudenmaan
Tulevaisuuden sosiaali-
ja terveyskeskus -
hankkeessa lasten,
nuorten ja perheiden
palveluiden
seudulliseen
kehittamiseen.
Osallistutaan
maakunnalliseen ja
valtakunnalliseen
perhekeskus-
kehittamiseen.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta, lasten ja
nuorten palveluiden
palvelupaallikko,
vs. palveluvastaava
jajohtava
sosiaalityontekija

Itd-Uudenmaan
tulevaisuuden sote-
keskushankkeessa
lasten ja nuorten
palveluiden
henkilokunta on
osallistunut
kehittamis-
tydryhmiin.
Palvelupaallikkd on
osallistunut
mahdollisuuksien
mukaan
valtakunnallisen
perhekeskus-
kehittamisverkoston
kokouksiin.

Osana ITUA-hanketta
kuvataan
masentuneiden tai
ahdistuneiden lasten ja
nuorten hoitopolut ja
otetaan ne kayttoon.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta, lasten ja
nuorten palveluiden
palvelupaallikkd

Syksylla tullaan
kuvaamaan
moniammatillisesti
lapsen/nuoren
masennuksen ja
ahdistuksen
hoitopolut osana
ITUA-hanketta.

Osallistutaan Ita-
Uudenmaan nuorten
mielenterveys- ja
paihdeyksikén
suunnitteluun.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta, lasten ja
nuorten palveluiden
palvelupaallikkd

Lasten ja nuorten
palveluiden
palvelupaallikkd on
mukana Ita-
Uudenmaan nuorten




mielenterveys- ja
paihdeyksikén

suunnittelu-
tydryhmassa.
Osallistutaan On aktiivisesti
Tulevaisuuden sosiaali- osallistuttu Terapiat
ja terveyskeskus - etulinjaan -
ohjelmaan yhdessa Ita- hankkeeseen seka
Uudenmaan muiden Yhteiset sairaansijat
kuntien kanssa. -hankkeeseen. Myds
Osallistutaan Apotti- mielenterveys- ja
L . Perusturvalauta- g
yhteistyohon, Terapiat paihdepalvelut ja
Toteutunut L kunta, tydikaisten L .
L etulinjaan - : erikoissairaanhoito
toiminta . palveluiden .
hankkeeseen, Yhteiset s L ovat aloittaneet
. . palvelupaallikkd L
sairaansijat - yhteistyon.
hankkeeseen seka Yhteiset sairaansijat
erikoissairaanhoidon ja kuntien kanssa on
perusterveydenhuollon otettu kayttdéon.
mielenterveys- ja
péihdepalvelujen yhteis-
tyohon.
Kuntouttavaa

toimintaa ja sen eri
toimintamuotoja on
kehitetty.
Omaishoitajuuden
tukimuotoihin on

panostettu,

— Kuntouttavaa omaishoitajuus on
toimintaa yleistynyt.
kehitetaan. Yhteistyd kolmannen

— Omaishoitoa ja sen sektorin seka
tukimuotoja yksityisten
kehitetaan palvelutuottajien

- Edistetaan camnolists a
yhteistyota Perusturvalauta- luonteva osaj

;I;)cziiur:tuanm !<0Ima.nn.en sektorin z:r?itg;i alveluiden DML, bA0%
jayksityisten P uusia yhteistyo-

palveluntuottajien | Palvelupaallikko kumppanuuksia seka

kanssa. yhteistydtoiminta-

— Hyvan hoidon muotoja on syntynyt.
kriteeristo - Hyvan hoidon
tydvaline otetaan kriteeristd on otettu
kayttoon arvioinnin kayttoon seniorien
ja kehittamisen palveluneuvonnassa
vélineena. seké kotihoidossa,

toteuttaminen jatkuu
pitkin toimintavuotta.
Tehostetussa
palveluasumisessa
kayttoonotto
toteutuu
loppuvuoden aikana.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Lahisuhdevékivalta-
koulutusta jatketaan Perusturvalauta-
sisdisena kunta, lasten ja
koulutuksena, nuorten
vahintaan kaksi palveluiden
koulutuskokonaisuutta [ palvelupaallikké
vuodessa.

Lahisuhdevékivallan
tunnistamista ja
puheeksiottoa koskeva
koulutuskokonaisuus
henkilokunnalle
pidettiin toukokuussa.

Toteutunut
toiminta




Toteutunut
toiminta

Toteutunut
toiminta

Toteutunut
toiminta

Toteutunut
toiminta

Toteutunut
toiminta

Toteutunut
toiminta

Toteutunut
toiminta

Aloitetaan
hoitajavastaanotolla
erilaisia
terveydenedistamisen
hybridiryhmia.
Fysioterapia ja
hammashuolto
osallistuvat omalla
asiantuntemuksella
ryhmiin.

Perusturvalauta-
kunta, tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikkd

Ei ole viela toteutunut.

Suunterveydenhuolto
tekee
hammastarkastus-
kaynteja tehostetuissa
palveluasumis-
yksikodissa. Tyota
tehd&an yhteistyona
hammaslaakareiden,
suuhygienistien ja
hammashoitajien
kesken, ja tyénjako on
joustava. Kutsutaan
esikoululaiset
tutustumaan hammas-
hoitolaan.
Osallistumme
kutsuntoihin.

Perusturvalauta-
kunta, tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikko

Tehostetuissa
palveluyksikdissa on
suunterveydenhuolto
kaynyt, mutta toiminta
ei ole viela vakiintunut.
Esikoululaiset eivat ole
viela kayneet
tustumassa
hammashoitolaan.

Yhteistyota ja
kehittamista yhdessa
palvelujen tuottajien
kanssa lisatdan muun
muassa
kotikuntoutuksessa,
iké-ihmisten
paivatoiminnassa ja
ryhmatoiminnoissa.

Perusturvalauta-
kunta,
senioripalveluiden
palvelupaallikko

Yhteistydmuotoihin,
yhteistyo-
kumppanuuksiin ja
yhteiseen
kehittamiseen on
panostettu, ja naméa
toteutuvat luontevana
osana toimintaa. Myos
uusia
yhteisty6kumppa-
nuuksia on syntynyt.

Vuonna 2022 RAI-
kokonaisarviointi
tehdaan asiakkaille
vahintaan kerran,
seuraavina vuosina
kaksi kertaa vuodessa.

Perusturvalauta-
kunta,
senioripalveluiden
palvelupaallikko

RAI-
kokonaisarviointeja on
tehty. RAl-arviointeja
hyddynnetdan myos
palvelutarpeen
arvioinnissa. Jatkossa
30.9 toteutuvassa
tiedonsiirrossa
loviisalaisten
senioripalveluiden
RAl-arvioinnit siirtyvat
THL:n
valtakunnalliseen
vertailuun.

Uusia toimintatapoja
otetaan kayttdoon.

Perusturvalauta-
kunta, tydikaisten
palveluiden
palvelup&allikko ja
lasten ja nuorten
palveluiden
palvelupéaallikké

Aloitettu, mutta
edistyy hitaasti
pandemian edelleen
jatkuessa.

Vanhemmuuden tuen
palvelupolut kuvataan
osana ITUA-hanketta.

Perusturvalauta-
kunta, lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikko

Vanhemmuuden tuen
ilmiélahtéinen
palvelupolkukuvaus
on valmistunut osana
ITUA-hanketta.

Lisataan
videovalitteista
vastaanottoa ja
laitetaan
hoitosuunnitelmat ajan
tasalle, mahdollinen
koronavirustilanne
huomioiden.
Omahoitajamalli
juurrutetaan ja
vakiinnutetaan.

Perusturvalauta-
kunta, tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikkd

17-vuotiaiden
hammastarkastukset
on tehty.
Omahoitajamalli on
vakiinnuttanut
toimintansa
kiirevastaanotolla ja
hoitajavastaanotolla.
Videovalitteinen
vastaanotto on viela
kehitysvaiheessa.




Toteutunut
toiminta

Talous on tasapainossa.

Osavuosi-
katsaus

Toteutunut
toiminta

Toteutunut
organisaatio-
muutos

Talousarvio
2023

Toteutunut
toiminta

Aloitetaan 17-
vuotiaiden
hammastarkastukset.

Covid-19-tilanne
huomioidaan
toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa ja
toiminta toteutetaan
terveysturvallisuus ja
mahdolliset rajoitukset
huomioiden.

Perusturvalauta-
kunta,
senioripalveluiden
palvelupaallikko

Senioripalveluissa
covid-19-pandemia on
alkuvuodesta 2022
vaikuttanut kovasti.
Pandemia on nakynyt
mm. resurssipulana ja
palveluasumisen
isoina
joukkotartuntoina.
Palvelua on palautettu
ennalleen
mahdollisuuksien
mukaan.

Taloutta seurataan
jatkuvasti ja ylityksiin
puututaan jo
varhaisessa
vaiheessa.

Perusturvalauta-
kunta,
palvelupaallikot

Talouden seurantaa on

haitannut uuden
taloushallinto-
ohjelman kayttédénoton
ongelmat. Koska
ajantaisia tietoja ei ole
mahdollista seurata, ei
ylityksiin voida
nopeasti puuttua.

Henkildston
vahennykset ja muut
saastotoimenpiteet
suoritetaan
tasapainottamis-
ohjelman mukaisesti.

Perusturvalauta-
kunta,
senioripalveluiden
palvelupaallikkd

On toteutunut
suunnitelman
mukaisesti, paitsi
valinehuollon
ulkoistamisen
ratkaisee
hyvinvointialue.

Organisaatiouudistus

Perusturvalauta-
kunta,
perusturvajohtaja

Valmistautuminen
muiden keskusten
kanssa on aloitettu.
Esimerkiksi
maahanmuutto-
palvelut, kuntouttava
tydtoiminta ja
oppilashuolto.

Osallistumme
hyvinvointialueen
talouden suunnittelun
tydryhmaan.

Perusturvalauta-
kunta,
perusturvajohtaja
ja palvelupaallikot

Vuoden 2023
taloussuunnittelu on
aloitettu.

Kaikilla hallinnon
tasoilla mietitaan
hankintojen osalta
vaikutuksia tulevaan
hyvinvointialueeseen.

Perusturvalauta-
kunta, lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikkd

Hankintasopimukset
tehty paattymaan
31.12.2022, ellei
hyvinvointialueen
valmistelusta ole
annettu muunlaisia
ohjeita (esim.
optiosopimusten
kayttoonoton
Suositus).




Selvitamme henkildstokyselyn tuloksia henkiléston hyvinvoinnin ja ty6viintyvyyden lisdamiseksi.

Henkil6sto-
kyselyn
tulokset

Toteutunut
toiminta

Henkil6sto-
kyselyn
tulokset

Toteutunut
toiminta

Toteutunut
toiminta

Yhteinen toiminta, joka
lisda koko keskuksen
tydhyvinvointia.

Perusturvalauta-
kunta,
perusturvajohtaja
ja
palvelupaallikot

Suunnitteilla on yhteista
tyéhyvinvointia
kasvattava toimintaa.

Yksikot miettivat
GPTW-kyselyjen
pohjalta omia
kehittamiskohteita, ja
tavoitteita on
asetettava.

Perusturvalauta-
kunta, tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikkd

Yksikot ovat miettineet
kehitysehdotuksia
omissa yksikdissaan.

Yksikot miettivat
kyselyiden pohjalta
yhteisesti omia
kehittdamiskohteita ja
asettavat
yksikkdkohtaisia
tavoitteita.

Perusturvalauta-
kunta, seniori-
palveluiden
palvelupaallikkd

Henkildstokyselyn 2021
pohjalta yksikot ovat
tiimien sisélla yhteisesti
laatineet yhteisia
kehittamiskohteita ja
tavoitteita yksikoén
toiminnan
kehittamiseksi.
Kehittamiskohteet ja
tavoitteet on laadittu
vuodelle 2022, niita
késitellaén ja arvioidaan
saanndllisesti vuoden
aikana esim.
tiimipalaverien
yhteydessa.

Tarjotaan saanndollista
tydnohjausta
asiakastyota tekevalle
henkilékunnalle ja
tarvittaessa muille
ammattiryhmille.

Perusturvalauta-
kunta, lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikko,
tyoikaisten
palvelupaallikkd

Saannollista
asiakastyota tekevilla on
mahdollisuus
tydénohjaukseen.

Erilaiset koulutukset

Perusturvalauta-
kunta, tydikaisten
palveluiden
palvelupaallikkd

Mahdollisuuksien
mukaan henkilokunta on
kaynyt erilaisissa
taydennys-
koulutuksissa.

Kannustetaan
henkilékuntaa
yhteisen laajan
osaamisen
kehittamiseen
erilaisten koulutusten
jaty6pajojen
muodossa. Hyvan
hoidon kriteeriston
tyodvalinetta
hyddynnetaan myds
tydhyvinvoinnin
arvioinnissaja
kehittdmisessa.

Perusturvalauta-
kunta, seniori-
palveluiden
palvelupaallikkd

Henkilékunnan
osallistuminen erilaisiin
koulutuksiin ja
tydpajoihin on
lisdantynyt
alkuvuodesta.
Ulkopuolisiin
koulutuksiin ja
tyopajoihin
osallistumiseen on
kannustettu.
Koulutuksia ja tyépajoja
on jarjestetty myos
sisdisesti. Hyvan hoidon
kriteeristd on otettu
kayttoon kotihoidossa ja
seniorien
palveluneuvonnassa,
toteutus jatkuu pitkin
vuotta. Tehostetussa
palveluasumisessa
kayttdonotto toteutuu
syksyn aikana.




Toteutetaan uuden
lainsdadannon ja
laatusuosituksen
mukaiset
henkiléstomaérén ja -
rakenteen tavoitteet.
Oppisopimus-
kouluttautumista
lisataan.
Tilausyhteistyo-
kumppanuutta muiden
opiskelijoiden kanssa
lisataan
opinnaytetdiden
osalta.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta, seniori-
palveluiden
palvelupaallikkd

Henkilostomaara ja
henkiloéstorakenteen
tavoitteet ovat
lainsdadannon ja
suositusten mukaiset.
Oppisopimuskoulutusta
on lisatty ja uusia
oppisopimuksia on
kaynnistetty
yhteistydssa
oppilaitosten kanssa.
Erilaisia muita
yhteistydmuotoja
oppilaitosten kanssa on
lisatty.

Toimitaan Loviisan
kaupungin varhaisen
puuttumisen mallin
mukaisesti.

Sairaus-
poissaolo-
tilastot

Perusturvalauta-
kunta, lasten ja
nuorten
palveluiden
palvelupaallikko

Vaikka on toimittu
varhaisen puuttumisen
mallin mukaisesti, ovat
terveysperusteiset
poissaolot lisdantyneet
koronavirus-
pandemiasta johtuen.

Hyddynnetaan
henkiléstopalvelujen ja
tydterveyshuollon
palveluita
tydhyvinvoinnin
kehittamiseksi.
Toimitaan Loviisan
kaupungin varhaisen
tuen mallin mukaisesti.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalauta-
kunta, seniori-
palveluiden
palvelupaallikko

Sairauspoissaolot ovat
lisdantyneet, suurin syy
poissaoloihin on
koronaviruspandemia.
Henkilostdpalvelujen ja
tydterveyshuollon
kanssa on tehty
yhteistyota. Varhaisen
tuen malli on
aktiivisessa kaytdssa.

Toteutu-
neiden
kehitys-
keskus-

Saanndllinen seuranta

Perusturvalauta-
kunta,
perusturvajohtaja
ja
palvelupaallikot

Kehityskeskusteluissa
on hyédynnetty ja
hydédynnetaan
paasaantoisesti
Populuksen
kehityskeskustelu
lomaketta.

teluiden

o Kehityskeskustelut
maara

toteutuvat esimiehen
jatydntekijan valilla
vuosittain.

Perusturvalauta-
kunta, seniori-
palveluiden
palvelupaallikko

Kehityskeskusteluita on
pidetty ja pidetaan
saannollisesti pitkin
toimintavuotta.




Perusturvakeskus
Vastuuhenkil®: perusturvajohtaja

Poikkeama
ennuste /
Perusturvakeskus Tot.1-6/2022  TA 2022 K&yttd% Ennuste 2022 talousarvio TP 2021
Toimintatuotot 4443 229 88 3820030 " 50,4 9168 920 348 890 11641 196
Myyntituotot 2019 834,80 3936520 51,3 4 100 500 164 380 4654572
Maksutuotot 1988 059,84 3927460 50,0 4105 800 178 340 3829522
Tuet ja avustukset 67 741,98 190620 33,5 190620 0 2450 266
Muut toimintatuotot 367 593,20 765430 48,0 771600 6170 706 838
Toimintakulut -27879636,77 -58 265130 " a7.8 -58 870530 -605 400 -39 151985
Henkildstdkulut -8086035,78 -17640360 458 -16 750 610 889 750 -17 305 965
Palvelujen ostot -18 064 714,15 -37276330 485 -38 494 760 -1 218430 -38 154 279
|Ainee‘t, tarvikkeet ja tavarat -885043,25 -1 381 830 64,0 -1 607 670 -225 840 -1 711 200
Avustukset -697 652,88 -1555500 4495 -1 612 700 -57 200 -1547 127
Muut toimintakulut -146 190,71 -411 110 35,6 -404 7950 6320 -133 413
Toimintakate -23 436 406,89 -49 445 100 " 47,4 -49 701 610 " -256 510 -47 510 789
Rahoitustuotot ja-kulut + (-} -10,00 0
Korkokulut -10,00 0
Vuosikate -23436416,89 -495445100 474 -49 701 610 -256 510 -47 510 789
Poistot ja arvonalentumiset -5 680,12 -16 877 33,7 -17 040 -163 -17 040
Suunnitelman mukaiset poistot -5 680,12 -16 877 33,7 -17 040 -163 -17 040
Satunnaiset erdt + (-) -37,86 0 -148 747
Satunnaiset kulut -37.86 0 -148 747
Tilikauden tulos -23442134,87 -495461977 474 -49 718 650 -256 673 -47 676 577

Talousarvion toimintakatteen ennustetaan ylittyvan vuonna 2022 noin 257 000 eurolla.

Toimintakulujen ennustetaan ylittyvan noin 605 000 eurolla. Talousarviossa ei ole huomioitu
koronaviruspandemiaan liittyvida menoja. Hoitohenkilokunnan resurssivajeeseen on hankittu
ostopalveluhoitajia ja -ladkareita hoitohenkilokunnan riittavyyden varmistamiseksi.
Asiakaspalveluiden ostojen ylitysten ennustetaan tulevan laboratoriopalveluista johtuen covid-
19-naytteenotoista. Lisdksi ylityksid ennustetaan syntyvan ladkkeissé ja hoitotarvikkeissa.
Hoitotarvikkeiden ylitys johtuu suojavarusteista, joita on kaytettdva pandemian vuoksi. Apotin
riidanalaiset kayttokustannukset on huomioitava kirjanpidossa vuonna 2022. Kustannukset
ovat huomioitu ennusteessa mutta ei talousarviossa.

Hallinto ja terveyden edistdminen
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Poikkeama

ennuste /
Hallinto Tot.1-6 /2022  TA 2022 K&ytts% Ennuste2022  talousarvio TP 2021
Toimintatuotot 48 190,96 129650 . 37,2 169 320 . 39670 130025
Myyntituotot 24 976,98 S00 4995,4 50 000 43 500 9183
Tuet ja avustuket 73320 0,0 73320 o 66 636
Muut toimintatuotot 23 213,98 35830 41,6 45 000 -9 830 24 206
Toimintakulut -437 840,88 -700 340 g 62,5 -1673 710 g -973 370 -740 708
Henkildstokulut -191 401,96 -316 230 60,5 -316 230 ] -322 603
Palvelujen ostot -240 862,56 -361 630 66,6 -1 335000 -973 370 -107 036
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1056,74 -4 770 22,2 -4 770 ] -2 715
Muut toimintakulut -4 519,62 -17 710 23,5 -17 710 ] -8 354
Toimintakate -389 649,92 -570 5‘30: 6E,3 -1504 3‘30: -933 700 -610 683

Apotin

Kustannukset ovat huomioitu ennusteessa mutta ei talousarviossa.

riidanalaiset kayttokustannukset on huomioitava kirjanpidossa vuonna

2022.



Lasten ja nuorten palvelut
Vastuuhenkil6: palvelupaallikko

Lasten ja nuorten palvelut

Ulkoiset erat

Poikkeama
ennuste /
Lasten ja nuorten palvelut Tot. 1-6/2022 TA2022  K&yttd% Ennuste 2022 talousarvio TP 2021
Toimintatuotot 363 155,39 559300 64,9 601 000 41700 727 189
Myyntituotot 328 452,31 493470 66,6 535 200 41730 659 757
Maksutuotot 34 703,08 65830 52,7 65 800 -30 67 431
Toimintakulut -1963822,88 -4015830 489 -3910 830 105000 -3 703048
Henkildstokulut -750199,37  -1681820 44,6 -1551 100 130720  -1440782
Palvelujen ostot -1181918,88  -2245070 52,6 -2 271 660 26590 -2 193 547
|Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 013,00 -35 370 311 -34 500 870 -25 964
Avustukset -3 657,13 -17700 20,7 -17 700 0 -10 903
Muut toimintakulut -17 034,50 35870 475 -35 870 0 -31 852
Toimintakate -1600667,49 -3456530 46,3 -3309 830 146700 -2 975859
Toimintatuotot ja -kulut toteutuvat ennustetusti.
Tyoikéisten palvelut
Vastuuhenkil6: palvelupaallikkod
Poikkeama
ennuste /
Tydikdisten palvelut Tot. 1-6 /2022  TA 2022  K&ytto% Ennuste 2022  talousarvio TP 2021
Toimintatuotot 213754544 4001480 53,4 4225 600 224120 6 766 632
Myyntituotot 1328844,67 2607350 51,0 2 630 000 72 650 3097 655
Maksutuotot 66783584 1168530 57,2 1320 000 151470 1218 310
Tuet ja avustukset 59 075,53 75000 78,8 75 000 0 2298923
Muut toimintatuotot 81 789,40 150600 54,3 150 600 0 151 744
Toimintakulut 952473494 -18168290 52,4 -19 596 510 -1428320 -20854784
Henkilostokulut -2700780,36  -6492390 41,6 -5 891 000 601 390 -6129 097
Palvelujen ostot -5605871,24  -9332580 60,1 -11 185 000 -1852420  -12093 363
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -653870,51  -1029240 63,5 -1150 000 -120 760 -1301 214
Avustukset -509910,70  -1154800 44,2 -1212 000 -57 200 -1154 603
Muut toimintakulut -54 302,13 -159280 34,1 -158 610 670 -176 508
|Toimintakate -7387189,50 -14 155310: 52,1 -15 371010 -1204200  -14088152
Hoitohenkilékunnan resurssivajeeseen on kaytetty ostopalveluhoitajia ja -ladkareita

hoitohenkiloston tydvoiman riittdvyyden varmistamiseksi. Asiakaspalveluiden ostojen muita
ylityksid ennustetaan tulevan laboratoriopalveluista johtuen covid-19-naytteenotoista. Liséaksi
ylityksid ennustetaan syntyvan ladkkeissé, hoitotarvikkeissa seké toimeentulotuessa.



Senioripalvelut

Vastuuhenkil6: palvelupaallikko

| senioripalvelut | l
Poikkeama
ennuste /
Seninripalvelut Tot. 1-6 /2022 TA 2022 Kayttd% Ennuste 2022 talousarvio TP 2021
Toimintatuotot 1865 362,16 4076000 45,8 4119 400 43 400 3949 235
Myyntituotot 308 584,97 781 600 39,5 782 100 500 241 294
Maksutuotot 1285 520,52 2693100 47,7 2720000 265900 2546 234
Tuet ja avustukset 2 666,45 42 300 20,5 42 300 0 60 960
Muut toimintatuotot 262 589,82 335000 47,0 573000 16000 500 747
Toimintakulut -6057998,26 -13715990 48,5 -13 563 600 152390 -14057013
Henkildstokulut -1 262 917,83 -8 728640 488 -8 571 000 157640 -8 9592 500
Palvelujen ostot -1921 557,92 -4 093 630 46,9 -3 998 600 95050 -4 084 486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -219 103,00 -312450 70,1 -418 400 -105950 -381 308
Avustukset -184 085,05 -383 000 48,1 -383 000 0 -381 621
Muut toimintakulut -70 334,46 -198 250 35,5 -192 600 2650 -216 659
Toimintakate -4 792 636,10 9639990 49,7 -9 444 200 155790 -10107 779

Ennuste on laadittu kuuden kuukauden toteuman perusteella. Talousarvion maararahat

riittAnevat.

Alueelliset palvelut

Vastuuhenkil6t: perusturvajohtaja ja johtava laékari

Alueelliset palvelut

Poikkeama

ennuste /
Alueelliset palvelut Tot. 1-6 /2022  TA2022  Kayttd% Ennuste 2022 talousarvio TP 2021
Toimintatuotot 28 975,93 53600 54,1 53 600 0 68 116
Myyntituotot 28 975,93 53600 54,1 53 600 0 46 683
Tuet ja avustukset 0 21294
Muut toimintatuotot 0 139
Toimintakulut -9295239,81  -21664680 429 -20 125784 1538896  -19 796431
Henkildstokulut -180 736,26 -421280 42,9 -421 280 0 -420 583
Palvelujen ostot -9114503,55  -21243400 429 -19 704 504 1538896  -19 375847
Toimintakate -9266263,88  -21611080 429 -20 072 184 1538896  -19 728315
Ennusteen tekohetkella nayttdd siltd, ettd HUS-kuntayhtyman ja Kymenlaakson

sairaanhoitopiirin talousarviot riittavat. HUS-kuntayhtyman raportoinnista ei ole vield

havaittavissa ylityksia, vaikka kevaalla varoitettiin budjettiin tulevista ylityksista.



