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Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Vastuuhenkil6: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toiminnan periaatteet

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tehtdvana on edistaa ja yllapitaa kaupunkiympariston
toimintakykya, elinvoimaa, viihtyisyytta ja turvallisuutta

ohjaamalla ja valvomalla rakentamista ja ympariston kayttéa

suojelemalla ymparistéd ja kulttuuriperintéd sekd perehtymalld ja ryhtymalla
ilmastonmuutoksen torjumiseen vaadittaviin toimenpiteisiin

kehittdmalla kaupungin rakennettua ymparistda ja luonnonymparistda

kehittdmalla maankayttda ja kaavoitusta

yllapitamalla ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisdateisia kaavoja,
kartastoja ja rekistereja seka muita tarvittavia tietokantoja

rakentamalla, yllapitdmalla ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja
puistoja

rakennuttamalla tiloja

huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistdistd ja niihin liittyvista
tilapalveluista

huolehtimalla metsista

tukemalla elinkeinoeldamaa ja kaupungin elinvoiman kehittymista

edistamalla matkailua

maaseututoimen avulla

tyollisyyspalveluilla.

Loviisan kaupunki huolehtii myds Lapinjarven kunnan rakennus- ja ymparistévalvonnasta.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskukselle kuuluvat seuraavat vastuualueet:

hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu

kaupunkisuunnittelu

infrastruktuuri (sisaltden maaseututoimen ja hulevesitaseyksikdn)
tilapalvelu

projektinjohto

elinkeino- ja tyollistamispalvelut ja kehittaminen.

Toiminnan painopisteena on

edistaa elinkeinoelamaa, yrittajyytta ja asukasmaaran kasvua tehokkaalla maankaytén
suunnittelulla, kaavoituksella ja tonttitarjonnalla

edistda kaupungin elinvoimaa yritystoiminnan ja tyollisyyden edistdmiseen suunnatuilla
elinkeinopoliittisilla toimilla ja kehittdmistoimilla

laatia elinvoimaohjelma

ottaa vaikutusten arviointi laajemmin kaytt6on

turvata lakisaateiset palvelut ja yllapitaa palvelutasoa

sahkdisten palveluiden kehittdminen

elinkeino-ja infrastruktuurikeskuksen toiminnan ja palveluiden viestinnan ja
tiedottamisen parantaminen

palautekanavien luominen

tyollisyyspalveluiden tehostaminen ja muutoksiin vastaaminen



o toteuttaa ilmastonmuutoksen torjumiseen vaadittavia toimenpiteita
hyddyntaa asuntomessujen tuomaa huomiota yritys- ja asuintonttimarkkinoinnissa seka
invest in -toiminnassa

o toimivat ja terveet hyvakuntoiset rakennukset
huomioida asukkaat ja kayttdjat sekad kuunnella heitd uusia alueita ja rakennuksia
suunniteltaessa
ennustettava ja tasapainoinen talous
henkildston tydhyvinvoinnin parantaminen ja tehtavien sisaltdjen arviointi
elinkeino- ja infrastruktuurilautakunta kasittelee kahdesti vuodessa vastuualuetason
(lautakuntataso) avaintavoitteiden toteutumista.

Riskien arviointi

Kansanvalisen tilanteen epavarmuusvaikutukset.

Yha kiristyvad kilpailu osaavasta henkilostosta. Vaihtuvuus ja rekrytointivaikeudet
vaikeuttavat toimintaa, vaarantavat palvelutason, vaikeuttavat kehityssuunnitelmien
toteuttamista ja aiheuttavat kuormitusta olemassa olevalle henkildkunnalle.

o Rakennuskustannusten merkittdvd nousu aiheuttaa kustannuspaineita meneillaan
oleviin rakennusprojekteihin ja voi joutua siitdmaan tila- ja infrastruktuuri-investointeja.
Tama kasvattaa korjausvelkaa.

Infrarakentamisen ja séhkon kustannusten nousu vaikuttavat keskuksen talouteen.
On huolehdittava, ettd keskuksen lakisaateiset palvelut pystytdan tuottamaan.

o Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat yha sisailmaongelmiin. Suuren koulun
tai muun rakennuksen sisdilmaongelmilla voi olla suuria taloudellisia seurauksia.
Vastaava ongelma aiheuttaa myds pienessa rakennuksessa melko suuria kustannuksia.

¢ On huolehdittava katuverkon ja erityisesti jalankulku- ja py6rateiden kunnosta, jotta
valtytdan korvausvaatimuksilta.

¢ Pitkaaikaisty6ttémien maara yllapitaa Loviisan kaupungin korkeita
tydmarkkinatukimaksuja.

¢ Uuden te-palvelu uudistuksen valmistelun viivastyminen vaikeuttaa tyollisyyspalveluiden
kehittdmista ja tulevaisuuteen varautumista.

e Loviisan leirintdalueen suosion kasvu on nostanut esiin alueen kapasiteettiongelmat.
Paikkojen ja palveluiden riittamattémyys voi heikentda asiakastyytyvaisyytta ja
mielikuvaa Loviisan leirintaalueesta. Erityistd kuormaa leirintdalueelle on odotettavissa
asuntomessujen aikana.



Toimintaa varten kaytettivissa olevat maidrdarahat (toimintakate on sitova kaupungin-
valtuustoon nahden)

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Myyntituotot 2 688 859 903 900 871400 870000 870 000
Maksutuotot 805 541 664 400 654 600 652 600 652 600
Tuet ja avustukset 290192 419 000 330000 310000 310 000
Vuokratuotot 1129276 970 300 4176 200 4116 200 4116 200
Muut toimintatuotot 149 998 380985 343 200 223200 223200
Toimintatuotot 5063 866 3338585 6 375 400 6172 000 6 172 000
Valmistus omaan kayttoon 208 137 110 000 120 000 90 000 90 000
Henkildstokulut -5297783 -4 810 686 -5089 177 -5167331 -5355030
Palveluiden ostot -8 635 356 -8229576 -6 131 020 -6 112 360 -6 112 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2903 475 -2594 510 -3044 110 -3041668 -3 060 568
Avustukset -2 267 559 -1548 000 -1 803 400 -1803 400 -1 803 400
Muut toimintakulut -649 109 -393 519 -444 980 -442 850 -451 850
Toimintakulut -19 753 282 -17 576 291 -16 512 689 -16 567 609 -16 783 208
Tomksonen s awwme womm  wwses s
Poistot ja arvonalentumiset -5532 588 -5567 365

Sisdiset erat

Laskennalliset erat



Strategiasta johdetut talousarviovuoden tavoitteet

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteistd johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2023 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Loviisa on Suomen yrittdjamydnteisin kaupunki.

Uudistamme ja
nopeutamme
teollisuustonttien
luovuttamiseen
liittyvaa prosessia.

Lisadmme T-
merkinnalla olevaa
teollisuustontti-
tarjontaa.

Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Lisaamme
kaupungin
tunnettavuutta.
Vaikutamme
myonteisen
kokonaiskuvan
luomiseen.

ymparivuotista asumista ja yritysten sijoittumista kaupunkiin.

Aktivoimme ja
kehitamme
tonttimyyntia.

Kehitamme

nykyisesta

prosessista

joustavamman

erityisesti

paatoksenteon

suhteen. Elinkeino- ja
Varaamme infrastruktuuri-
henkildéresurssin lautakunta,
tavoitteen kaupunki-
toteuttamiseksi. suunnittelu-
Selvitamme alueet, | osaston
jonne T- paallikko,
merkinnalla olevia | elinvoiman-
teollisuustontteja | kehittaja
voidaan kaavoittaa

ja varaamme

kaavoitukselle

rittavat resurssit

tavoitteen

toteuttamiseksi.

Lisdamme Elinkeino- ja
tiedottamista ja infrastruktuuri-
viestintaa. keskus

Tehokas maankayton suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisaan,

Varaamme riittavat
henkiloresurssit

tavoitteen
toteuttamiseksi
(viestinta +

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnittelu-




Lisdamme
yleiskaavatason
maankayton
suunnittelua.

Aloitamme
asemakaavojen
ajantasaisuuden
arviointityon ja
asemakaavojen
ajantasaistamisen.

markkinointi + osaston
myynti). paallikko,
maankaytto-
insinOOri
Varaamme SliEe: 2
. infrastruktuuri-
kaavoitukseen lautakunta
henkiloresurssin S

. kaupunki-
tavoitteen .

. ; suunnittelu-
toteuttamiseksi.

X osaston
Osoitamme 33llikko
tydntekijan P ©, .

. s maankaytto-
yleiskaavatyohon. |. ...

insindori
Kaymme
systemaattisesti
lapi voimassa
olevat
asemakaavat ja
arvioimme Kaupunki-
kaavojen suunnittelu-
ajantasaisuutta. osaston
Varaamme paallikko
kaavoitukseen
riittavat
henkiloresurssit
tavoitteen

toteuttamiseksi.

Parannamme Loviisan ja palveluiden saavutettavuutta (myds kaupungin sisalla) likennevaylia ja

joukkoliikennetta kehittamalla.

Edistamme
joukkoliikennetta ja
vaylainvestointeja
yhteistyossa
valtion kanssa.
Toteutamme
kavelyn ja
pyorailyliikenteen
edistéamis-
ohjelmaa.

Edistamme
hanketta yhdessa
ELY-keskuksen ja
paikallisten
toimijoiden kanssa.

Toteutamme
ohjelmaa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
infrastruktuuri-
paallikko

Toteutamme yritystoiminnan ja tyéllisyyden edistdmiseen suunnattuja elinkeinopoliittisia toimia ja

Loviisan tyéttémyys on alle 10 prosenttia vuonna 2025.




Tehostamme

tyollisyyspalveluita

Toteutamme

elinvoimaohjelmaa.

Lisaamme

Jatkamme ja

kehitamme Cursor

Oy:n kanssa
aloitettua
yhteistyota.

oppisopimus- Elinkeino- ja
koulutusta ja infrastruktuuri-
laajennamme !;ﬁ';‘_‘:sen
tyollisyys- Johtaja,
alveluiden tyollisyys-
gsaamista koordinaattori
Maaritamme ja -
totoutamme. | Elinkeino- ja
veto- ja infrastruktuuri-
pitovoiman !(oehstI;L'l:sen
vahvistamiseen JI' ja,
liittyvat E lrr\]\_/ql_r_r_m_an-
toimenpiteet. ehittaja
Raportointi ja .
senp seurantja Elinkeino- ja
tiheat yhteistf/é- infrastruktuuri-
tapaamiset, !;‘T}Stzl_’:sen
toiminnan jonhtaja,
ainopiste- elinkeino- ja
g|ueidin infrastruktuuri-
lautakunta

maarittely

Edistdmme matkailua ja piddmme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri

osien vahvuuksia.

Toteutamme

elinvoimaohjelmaa.

Jatkamme ja

kehitamme Cursor

Oy:n kanssa
aloitettua
yhteistyota.

Tuemme kaupungin

kehitysta
kaavoituksen
kautta.

Hyddynnamme
asuntomessuja
Loviisan
nakyvyyden ja
tunnettavuuden

parantamiseksi.

Maaritdmme ja

toteutamme

veto- ja

pitovoiman

vahvistamiseen L .
littyvien !Ellnkelno- ja
foimenpitest infrastruktuuri-
Seuraamme. !(eskgksen
Cursor- jo_htaja_\,

) elinvoiman-
sopimuksen hppa e
mukaista kehittaja
raportointia ja
maarittelemme
painopiste-
alueet.

Kaupunki-
suunnittelu-
Sallivammat osaston johtaja,
kaavat elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta
Hyédynnamme Ellileelines i)
asuntomessuija infrastruktuuri-
tontti- ja _keskL_Jksen
matkailu- [eliiiz]e.
markkinoinnissa. Ellnyql_r_r]an-
ehittaja,




maankaytto-
insindori
Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.
Toimintamme on
mahdollisimman Elinkeino- ja
§uunmte|n_1alhsta infrastruktuuri-
Pidamme ja ennakoivaa. lautakunta;
talousarvion Seuraamm_e . maaseutu-
tasapainossa :alokutta e:nt!sta lautakunta,
rakenteelliset ja arkemmin ja rakennus- ja
g huomioimme . o
taloudelliset ymparisto-
tokset SIS lautakunta
AUECLELESS tehokkuuden jaxunia,
huomioiden. kaikessa kaikki
toiminnas- FehdlE
. vastuualueet
samme joka
tasolla.
Uudistamme
rakennus-
jarjestyksen.
Kehitamme
sahkoisen
rakennuslupa- Rakennus- ja
palvelua ey
asiakkaille VB
helopo- lautakunta,
Keskit kéyrt)t%isem- T o e
eskitymme Aksi paallikkd
toiminnan maksil.
tehokkuuteen,
tuottavuuteen ja Luovumme

taloudellisuuteen.

paperisista
rakennuslupa-
hakemuksista
ja -paatoksista.

Otamme
kayttoon
sahkoiset
tyokalut.

Koko keskus




Uudistamme
esimerkiksi
rakennus-
valvonnan
verkkosivuja
niin, etta ne
palvelevat
asiakkaita
paremmin ja
kattavammin.

Paivitamme
verkko-
sivujamme
jatkuvasti.

Kaytamme myos
jatkossa
puhelinaikoja.

Tiedotamme
ajankohtaisista
asioista entista
paremmin.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja,
vastuualueiden
paallikot

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Keskuksesta
osallistuu edustaja
Lapsiystavallinen
kunta -
tyéryhmaan.

Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta —
toimintasuunnitelma
aja Lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitel
maa.

Tutustumme
toiminta-
suunnitelmiin ja
toteutamme niita
osaltamme
mahdollisuuksien
mukaan.

Koko keskus

parannamme Kiinteistdjen energiatehokkuutta.

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapidamme kulttuuriymparistéa seka edistamme
ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Pidamme kunnan kiinteistot hyvassa kunnossa ja




Vaalimme luonnon
monimuotoisuutta ja
yllapidamme
kulttuuriymparistoa
seka edistamme
ympariston
viihtyisyytta
kaikkialla kunnassa.
Pidamme kunnan
kiinteistot hyvassa
kunnossa.

Rakennus- ja
ymparistolauta-
kunta suorittaa
katselmus-
kierroksen.

Katselmuskierroks
en lisaksi
ymparistovalvoja
suorittaa
rakennetun
ympariston
valvontaa koko
kaupungin
alueella.

Johtava
rakennus-
tarkastaja

Ymparistonsuojelu
yksikko osallistuu
mahdollisiin
luonnon
monimuotoisuutta
ja vesiensuojelua
tukeviin
hankkeisiin
(esimerkiksi
METSO- tai
Helmi-ohjelmien
kautta
toteutettaviin
hankkeisiin)
yhdessa
keskuksen muiden
yksikdiden seka
ulkoisten
yhteistyo-
kumppaneiden
kanssa.

Jatkamme kaikille
avoimien
luontoretkien
jarjestamista.

Ymparisto-
paallikko

Valvomme lupa-,
rekisterdinti- ja
ilmoitusvelvollisia
toimijoita
ympariston-
suojelun valvonta-
suunnitelman ja -
ohjelman
mukaisesti.

Ymparisto-
paallikko




Valvomme
taajama-,
pohjavesi- ja
ranta-alueilla

Pidamme kunnan
kiinteistot hyvassa
kunnossa.

sijaitsevien

kiinteistojen

jatevesien Ymparisto-

kasittelya ja paallikko

johtamista

jarjestelmalli-

semmin, kun

toiminta-alue-

paatokset ovat

lainvoimaisia.

Vaalimme luonnon

monimuotoisuutta Kaupunki-

ja kulttuuri- ;

ymparistda ja suunnittelu-

" osaston

huomioimme e

. X paallikko,

|Im9§toya|kutusten kaavoittaja

arvioinnin

kaavoituksessa.

Maarittelemme

alueet RAMS- Infrastruktuuri-

luokituksen paallikko,

mukaisesti maaseutu-

yhteistyossa paallikko,

ympariston- kaupungin-

suojeluyksikon puutarhuri

kanssa.

Peruskorjaamme Elinkei .

tai korvaamme EMIEE 8
. infrastruktuuri-

uudella ainakin |

yhden ?ute}.lgu r.1ta,"

tilapaallikko

rakennuksen.




3. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Paatosprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Henkilokunta
osallistuu
saannollisesti
muun muassa
lainsaadanto-
muutoksia

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja, paallikot,

kaavoituskatsausta
ja
rakennusohjelmaa
varten).

koskevaan henkilokunta
ajankohtais-
koulutukseen.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
. . lautakunta,
Avoin, osallistava !
Paatoksentekomme ja rakentava ElEnLe-
L ympaéristdlauta-
on 0saavaa, yhteistyo kunta
sujuvaa, paatoksenteko- maas;autulauta-
ennakoitavaa, prosessissa K
. unta,
av c_>|n__ta la keskuksen
LRI henkilékunta
Jatkamme
ennakoivaa
yhteistyota
ymparistonsuojelun
lupa-, rekisterdinti
ja Ymparisto-
iimoitusvelvollisten | paallikké
toimijoiden kanssa
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen muiden
osastojen kanssa.
Laadimme
keskuksen
lautakunnille
yhteisen
Laadimme vuosikellon (esim. | Elinkeino- ja
valtuustossa talousarviota ja sen | infrastruktuuri-
kasiteltaville asioille raameja, keskuksen
vuosikellon. tilinpaatosta, johtaja

seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita




Kaytamme
monipuolisesti seka
perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman
suuren
vastaanottaja-
joukon.

Huolehdimme siita,
etta tarpeellista ja
ajankohtaista tietoa
jaetaan eri
tiedostus-
kanavissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen koko
henkilokunta

Mahdollistamme
vuoropuhelua.

Luomme mallin
osallistavalle
budjetoinnille ja
kokeilemme sita.

Kaavoitukseen
littyvat Elinkeino- ja
yleisétilaisuudet, infrastruktuuri-
hankintoihin keskuksen
liittyvat johtaja,
markkinavuoro- vastuualueiden
puhelut, sahkoiset | paallikot
palautepalvelut
Kokeilemme Elinkeino- ia
luodun mallin . 1a

. infrastruktuuri-
MUl keskuksen
osallistavaa . :

johtaja

budjetointia.

Kehitamme
keskuskohtaista
tiedottamista
resurssien
sallimissa
puitteissa.

Viestintasihteeri
laatii tiedottamis-
suunnitelman ja
toteutamme sita.

Koko keskus

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatdsten valmistelua.

Vaikutusten
arviointipohjat ovat
kaytossa.

Kaytamme
vaikutusten
arviointia
olennaisissa
paatoksissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja,
vastuualueiden
paallikot

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Aloitamme
Covenant of Mayors
-toimenpiteiden
toteuttamisen.

Edistdmme koko
kaupunkia
koskevan
hiilineutraalisuus-
ohjelman
laatimisen
kaynnistamista.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
infrastruktuuri-
paallikko,
tilapaallikko,
kaupungin-
geodeetti




Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Annamme
palveluita
molemmilla kielilla.

4. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Luovumme
oliylammityksesta
vahintaan yhdessa
kaupungin
omistamassa
kiinteistossa
vuodessa.

Siirrymme
uusiutuvan dieselin
kayttoon
kaupungin
ajoneuvoissa.

Huomioimme
energia-asiat

rakennusten

peruskorjausten ja

uudisrakentamisen

yhteydessa

. Elinkeino- ja

Kaavoitus ja . .

maankaytté infrastruktuuri-
lautakunta

Kevennamme

ilmastoystavallisten | Johtava

energiaratkaisujen | rakennus-

luvitusta rakennus- | tarkastaja

jarjestyksen

muutosten kautta.

Jatkamme

kielikurssien Koko

jarjestamista
henkilokunnalle.

henkilokunta

Edistamme henkil6ston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.




Joustavat
Otamme kayttoon tyojarjestelyt
uusia keinoja
henkildston
voimavaroja
vahvistamiseksi ja
tydokuormittavuuden

hallitsemiseksi.

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Ohijohtamiseen
puuttuminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Henkildstomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkildista
kokee, etta heilla on
riittavasti aikaa
tyétehtavien
suorittamiseen.

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia kokee,
etta he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tyossaan.

Osaamisen
arvostaminen ja
sen esiin tuominen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja tyota kehitetdan yhdessa henkiléston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80

prosenttia Osaamisen
vastaajista kokee, arvostaminen ja
etta heilla on vastuun antaminen
mahdollisuus

vaikuttaa omaan

tydhonsa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiloston kanssa ja arvioimme vuosittain

tydkuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta..




Tehtavankuvat ovat Paivitamme

Kaikki
esihenkilotyota
tekevat

ajan tasalla tehtavankuvat

; tarvittaessa.
Jokaisen
tyontekijan kanssa Pidamme
on kayty kehityskeskustelut.
kehityskeskustelu.

Kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Tuemme henkiloést6a muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.

Koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.

Osallistumme
koulutuksiin.

Kaikki tydntekijat




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2023-2025

Vastuualueen nimi: Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut
Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja
Vastuualueen tehtavit ovat

1. elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johto

2. elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen lautakunta

3. elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen muiden vastuualueiden palveleminen talouden
hallinnassa ja raportoinnissa

4. sisainen koulutus talouden ohjelmien kaytossa

5. elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen laskutus

6. kokous- ja asiahallinta

7. sisainen koulutus asiahallintaohjelman kaytéssa

8. kopiopalvelut

9. toimistotarvikehankinnat

10. asiakaspalvelu
11. keskuksen ulkoinen ja sisainen tiedottaminen.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

tyytyvaiset ulkoiset ja sisaiset asiakkaat seka muut yhteistydkumppanit

sujuva ajantasainen laskutus sekad mutkaton yhteys asiakkaisiin

selkean oikea-aikaisen taloustiedon tuottaminen

toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus

nopea reagoiminen keskuksen muutostarpeisiin, esimerkiksi maararahojen riittavyyteen
oikea-aikaisen informaation jakaminen keskuksen juoksevista asioista seka
poikkeavissa tilanteissa tarvittavan oikean tiedon jakaminen mahdollisimman pikaisesti
eri informaatiokanavissa

7. keskuksen ulkoisten ja sisaisten nettisivujen yllapito ajantasaisin tiedoin.

o0k wh =

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet:

» Sarastia 365 -talousohjelmien sisdanajo jatkuu. Kayttbomaisuuden seurannan siirtyminen
keskuksen kansliaan aiheuttaa ty0jarjestelyja, mutta palvelee varmasti paremmin kaikkia
koko kaupungin tasolla. Suurimman osan investoinneista toteuttaa elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus.

» Paallikéita koulutetaan talouden seurantaraportointien ajamiseen.

» Hulevesilaskutusprosessia uudistetaan, ja tiedonsiirto vesiliikelaitokselta asiakkuuksien
muutoksista seka oikea-aikainen laskutusprojekti jatkuu.

» Dynasty-osaamista jaetaan ja paakayttjille jarjestetddn lisdkoulutus uudesta
ohjelmaversiosta.

» Sisaista ja ulkoista tiedottamista lisataan.

» Tyobhyvinvointia edistetaan.

Riskiarviointi



» Henkildkunnan vaihtuvuus tekee osaamisen siirtdmisestd esimerkiksi asiahallinta- ja
talousohjelmien kohdalla haastavaa. Koko ajan on tarvetta peruskoulutukselle. Tama teettaa
ty6td myos talouden seurannassa, kun seurataan kirjanpitovientien oikeellisuutta.

» Henkildkunnan jaksaminen on aika ajoin aarirajoilla. Omaan perusty6hon jaa usein todella
vahan aikaa, ja tdma aiheuttaa uupumista. Vaikka tarjolla on monenlaista tydssajaksamisen
apuvalinetta, valttamatta juuri ne henkildt, jotka eniten apua tarvitsisivat, eivat kayta eivatka
ota vastaan naitd apuvalineita. Tyontekijalla itselldankin on jollain tasolla vastuu omasta
jaksamisestaan.

» Keskukselle tulee jatkuvasti uusia tybtehtavia, joiden ei valttamatta ajatella olevan
asiantuntijuutta tai selkeasti resursointitarvetta vaativia. Pienia tehtadvakokonaisuuksia
lankeaa tyontekijoille kuin huomaamatta eri syista johtuen, esimerkiksi kun jokin laki muuttuu
ja raportointi ja seurantatarve jollekin ulkopuoliselle taholle tulee pakolliseksi. Nama tehtavat
saattavat aiheuttaa paljonkin ty6ta kyseisille henkilGille. Tallaisia nakymattomia téita on
todella paljon.

» Kouluttamiseen ja ty6jarjestelyihin ja esimiesty6hon ei valttamatta jaa tarvittavaa aikaa.

Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

3. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Jatkamme
Aglr\]lzm:”:]ae kielikurssien Koko
P jarjestamista henkilokunta

molemmilla kielilla. o
henkilokunnalle.

5. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Edistdmme henkildstdn hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.




Joustavat
Otamme kayttoon tyojarjestelyt
uusia keinoja
henkildston
voimavaroja
vahvistamiseksi ja
tydokuormittavuuden

hallitsemiseksi.

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Ohijohtamiseen
puuttuminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Henkildstomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkildista
kokee, etta heilla on
riittavasti aikaa
tyétehtavien
suorittamiseen.

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja
ymparistolauta-
kunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia kokee,
ettd he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tyossaan.

Osaamisen
arvostaminen ja
sen esiin tuominen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja
ymparistolauta-
kunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja tyota kehitetdan yhdessa henkiléston kanssa.

Henkiléstokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80

prosenttia Osaamisen
vastaaijista kokee, arvostaminen ja
etta heilla on vastuun antaminen
mahdollisuus

vaikuttaa omaan

tydéhonsa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja
ymparistolauta-
kunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiloston kanssa ja arvioimme vuosittain

tydkuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta..




Tehtavankuvat ovat Paivitamme

Kaikki

aian tasalla tehtavankuvat esihenkilotyota
I : tarvittaessa. tekevat
Jokaisen o
tyontekijan kanssa Pidamme zsaj‘ilr‘\t:\kilét St
on kayty kehityskeskustelut. . Y

. tekevat
kehityskeskustelu.

Tuemme henkiloést6a muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.

Koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.

Osallistumme
koulutuksiin.

Kaikki tydntekijat

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
21150 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023
muutoksineen
Toimintatuotot
Valmistus omaan kavttoon
Toimintakulut -344 463 -417 151 -434 135

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat

Laskennalliset erat




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2023-2025

Vastuualueen nimi: Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkild: elinkeino-ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Vastuualueen tehtavat

Elinkeinopalvelujen vastuualueen tehtdvana on vahvistaa kaupungin elinvoimaa ja tukea
elinkeinoelamaa sekd toimivia ettd perustettavia yrityksida, kaupunginhallitusta
kaupunginjohtajaa elinkeino- ja kehittdmisasioissa sekd muissa edunvalvontakysymyksissa.

Elinkeinopalvelujen tehtavana on

— kaupungin yritysympariston vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittdminen ja

yllapitdminen seka elinvoiman lisddminen
— yrityspalveluiden tarjoaminen
— yritysten sijoittumisen edistdminen

— joukkoliikenteen edistdminen ja kehittdminen, esimerkiksi yhteistydssa elinkeino-,

likenne- ja ymparistokeskuksen kanssa

— yritysympariston ja matkailun kehittdminen ja toteuttaminen kunnallisella, kansallisella

ja kansainvalisella tasolla
— seudullinen yhteistyd
— aktiivinen verkostojen luominen
elinkeinopoliittinen viestinta.

Elinkeinopalveluihin ja kehittdmiseen kuuluvat seuraavat tehtavaalueet:
— kehittdmistoimi
— elinkeinotoimi
— tydllisyyspalvelut.

Kaupungin kehittdmistyd on koko kaupungin tehtava — niin elinkeinoeldaman, yhdistysten kuin

kaupunkiorganisaation eri sektoreiden.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Elinkeinopalveluihin sisaltyy kaupungin omat panostukset yritystoiminnan ja yritys- ja
matkailuymparistén kehittdmiseen sekd kehittdmis-, matkailu- ja yrityspalveluiden
sopimuksen mukaiset palvelut valitulta yrityspalveluntarjoajalta. Yhteisty6td kehitetdan

jatkuvana prosessina.

Tydllisyyspalvelut toimivat tydllisyyden hoidon tuki- ja asiantuntijayksikkona tyonhakijoille,
tydnantajille ja sidosryhmille. Palveluja toteutetaan moniammatillisena yhteistydna.
Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat TE-palvelut, Kansanelakelaitos, kaupungin sosiaalityo,
tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP), alueen yrittgjat, 1ahikunnat ja kolmas
sektori. Tyodllisyyspalvelut ja/tai sosiaalityd sekd TE-toimisto arvioivat yhdessa asiakkaan
kanssa hanen palvelutarpeensa seka osallistuvat palveluprosessin suunnitteluun ja sen

seurantaan.

Asiakkaiden tydllistymistarpeisiin vastataan esimerkiksi tydhénvalmennuksen, kuntouttavan

ty6toiminnan, tyokokeilun tai palkkatuetun tyon kautta. Elinkeinopalveluiden
tybpajatoiminnan yhteistydna hoidetaan kaupungin leirintdalueen palvelut.



Pyrimme laadukkaan valmennustyon ja laajan, monialaisen verkostoyhteistydon avulla
I[6ytdmaan Loviisan pitkaaikaistyottdmista ne, jotka on mahdollista sijoittaa tuetusti tydpajan
seinien ulkopuolelle (tydkokeilu, palkkatuettu tyd, oppisopimus). Vuoden 2023 tavoitteena on
tehostaa Loviisan kaupungin tyollisyyspalveluita. Loviisan kaupungin kahden tyopajan,
Seinattdman pajan ja Nuorten tydpajan yhteisty6ta kehitetaan niin, ettéd Seinaton paja vastaa
molempien pajojen puolesta yritysyhteisty0sta ja Nuorten tydpaja opintoihin ohjaamisesta,
opinnollistamisesta ja oppisopimuksista. Tavoitteena on yha useamman tydttdman
ohjaaminen joko koulutukseen tai yritystyopaikkaan.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Tydpaikkojen lisddmiseksi alueella kaupunki panostaa erityisesti Invest In - ja
sijoittumispalveluiden ja tonttitarjonnan kehittdmiseen. Yritysympariston markkinointia
lisataan entisestdan Cursor Oy:n kanssa.

Elinkeinopalveluiden (mukaan Ilukien matkailun) painopisteitd kirkastetaan tulevan
elinvoimaisuusohjelman kautta.

Leirintdalueen toimintaa ja vetovoimaisuutta kehitetdan edelleen. Leirintaalueelle jarjestetaan
likuntaohjelmaa asuntomessujen aikana. Paikallisia yrityksia kannustetaan entistd enemman
hyddyntamaan leirintdalueen vetovoiman houkuttelemia asiakasvirtoja. Leirintdalue tulee
tarjoamaan paikallisile  asuntonsa  vuokraamisesta kiinnostuneille  asukkaille
avaintenluovutuspalvelua asuntomessujen aikana.

Leirintdalueen avulla kehitetdan nuorten opinnollistamista.
Toteutetaan kaupunkistrategiaa ja laaditaan elinvoimaohjelma.

Seurataan TE-palveluiden uudistusta ja valmistaudutaan siihen.

Riskiarvio

e Yha kiristyva kilpailu osaavasta henkilostosta. Rekrytointivaikeudet vaikeuttavat
toimintaa, vaarantavat palvelutason, vaikeuttavat kehityssuunnitelmien toteuttamista ja
aiheuttavat kuormitusta olemassa olevalle henkilékunnalle.

o Pitkaaikaisty6ttémien maara yllapitaa ja kasvattaa Loviisan kaupungin korkeita
tydmarkkinatukimaksuja.

¢ Uuden te-palvelu-uudistuksen valmistelun viivastyminen vaikeuttaa
tyodllisyyspalveluiden kehittdmista ja tulevaisuuteen varautumista.

o Loviisan leirintdalueen suosion kasvu on nostanut esiin alueen kapasiteettiongelmat.
Paikkojen ja palveluiden riittdmattdmyys voi heikentaa asiakastyytyvaisyytta ja
mielikuvaa Loviisan leirintdalueesta. Erityistd ruuhkaa leirintdalueelle on odotettavissa
asuntomessujen aikana.

o Palveluiden ja tyontekijdiden riittdvyyden takaaminen asuntomessujen aikana.



Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

6. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Loviisa on Suomen yrittdjamyonteisin kaupunki.

Uudistamme ja
nopeutamme
teollisuustonttien
luovuttamiseen
liittyvaa prosessia.

Lisaamme T-
merkinnalla olevaa
teollisuustontti-
tarjontaa.

Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Lisadmme
kaupungin
tunnettavuutta.
Vaikutamme
myOnteisen
kokonaiskuvan
luomiseen.

ymparivuotista asumista ja yritysten sijoittumista kaupunkiin.

Aktivoimme ja
kehitamme
tonttimyyntia.

Kehitamme

nykyisesta

prosessista

joustavamman

erityisesti

paatoksenteon

suhteen. Elinkeino- ja
Varaamme infrastruktuuri-
henkiloresurssin lautakunta,
tavoitteen kaupunki-
toteuttamiseksi. suunnittelu-
Selvitamme alueet, | osaston
jonne T- paallikko,
merkinnalla olevia | elinvoiman-
teollisuustontteja | kehittaja
voidaan kaavoittaa

ja varaamme

kaavoitukselle

rittavat resurssit

tavoitteen

toteuttamiseksi.

Lisdamme Elinkeino- ja
tiedottamista ja infrastruktuuri-
viestintaa. keskus

Tehokas maankayton suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisaan,

Varaamme riittavat | Elinkeino- ja
henkiloresurssit infrastruktuuri-
tavoitteen lautakunta,
toteuttamiseksi kaupunki-
(viestinta + suunnittelu-
markkinointi + osaston
myynti). paallikko,




Lisdamme
yleiskaavatason
maankayton
suunnittelua

maankaytto-
insinoori

Parannamme Loviisan ja palveluiden saavutettavuutta (my6s kaupungin sisalla) likennevaylia ja

joukkoliikennetta kehittamalla.

Edistamme
hanketta yhdessa
ELY-keskuksen ja
paikallisten

toimijoiden kanssa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
infrastruktuuri-
paallikko

Toteutamme yritystoiminnan ja ty6llisyyden edistamiseen suunnattuja elinkeinopoliittisia toimia ja

Loviisan ty6ttémyys on alle 10 prosenttia vuonna 2025.

Lisdamme L .
oppisopimus- .Elfmki'n?(; |a
) infrastruktuuri-
koulutusta ja
e i
tyollisyys- e
/ tyollisyys-
palveluiden koordinaattori
osaamista. oordinaatior
Maaritamme ja Elinkei .
toteutamme . fm emc:(— )a
Toteutamme vgto— j_a ::]e;iitlilsjewurl-
elinvoimaohjelmaa ALOURIEL johtaja
’ vahvistamiseen i >
liittyvat ‘; "r‘]‘.’".'.'.‘?.a”'
toimenpiteet. Szl
Raportointija | gy aing- ja
Jatkamme ia sen seuranta, . .
kehit.éimmej Cursor ’:iheét yt_1teitsty6- Il?ef;iitggwun
Oy:n kanssa tﬁm;r:;sne ’ johtaja,
aloitettua ainopiste- elinkeino- ja
yhteistyota. gluei dF:an infrastruktuuri-
lautakunta

maarittely

Edistdmme matkailua ja piddmme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri

osien vahvuuksia.




Maaritamme ja

toteutamme

veto- ja

pitovoiman
Toteutamme vahvistamiseen | g i
elinvoimaohjelmaa. liittyvien . f'n e:(mci)(:(ja .
Jatkamme ja toimenpiteet. Il?e;iil?sje:un-
kehitdmme Cursor Seuraamme . ;

: johtaja,
Oy:n kanssa Cursor- elinvoiman-
aloitettua sopim_uksen Kehittsja
yhteisty6ta. mukaista

raportointia ja
maarittelemme
painopiste-
alueet.

) ) Elinkeino- ja
Hy6dynnamme HvBdvnn infrastruktuuri-
asuntomessuja Yo tynnamm_e keskuksen
Loviisan asuntomessuja johtaja,

N . tontti- ja Lo
nakyvyyden ja matkailu- elinvoiman-
tunnettavuuden markkinoinnissa, | KEMitaia,
parantamiseksi. maankaytto-

insindori
Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.
Toimintamme on
mahdollisimman L .
suunnitelmallista Elinkeino- ja
; . infrastruktuuri-
Pidamme ja ennakoivaa. lautakunta,
talousarvion Seuraammg .. maaseutu-
tasapainossa :alokutta e:nt!sta lautakunta,
rakenteelliset ja arkemmin ja rakennus- ja
. huomioimme e o
taloudelliset K ymparisto-
ustannus-
muutokset tehokkuuden lautakunta,
huomioiden. kaikessa kaikki
toimi keskuksen
oiminnas- vastuualueet
samme joka
tasolla.
Kgsl_qtymme Otamme
toiminnan Kayttosn
tehokkuuteen,' sahkoiset Koko keskus
tuottavuuteen ja

taloudellisuuteen.

tyokalut.




Paivitdmme
verkko-
sivujamme
jatkuvasti.

Kaytamme myos
jatkossa
puhelinaikoja.

Tiedotamme
ajankohtaisista
asioista entista

paremmin.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja,
vastuualueiden
paallikot

7. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Keskuksesta
osallistuu edustaja
Lapsiystavallinen
kunta -
tydéryhmaan.

Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta —
toimintasuunnitelma
aja Lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitel
maa.

Tutustumme
toiminta-
suunnitelmiin ja
toteutamme niita
osaltamme
mahdollisuuksien
mukaan.

Koko keskus




8. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Paatdsprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Henkilokunta
osallistuu
saannollisesti
muun muassa
lainsaadanto-
muutoksia

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja, paallikot,

kaavoituskatsausta
ja
rakennusohjelmaa
varten).

koskevaan henkilokunta
Paatoksentekomme sjar:k;)hktals-
on osaavaa, oulutukseen.
sujuvaa, D
ennakoitavaa, Ellgelres ja
C infrastruktuuri-
2l 2 lautakunta
lapinakyvaa. Avoin, osallistava !
ja rakentava rakennus- ja
L ymparistolauta-
yhteistyo kunta
pastoksemickos maaseutulauta-
prosessissa i,
keskuksen
henkildkunta
Laadimme
keskuksen
lautakunnille
yhteisen
Laadimme vuosikellon (esim. | Elinkeino- ja
valtuustossa talousarviota ja sen | infrastruktuuri-
kasiteltaville asioille raameja, keskuksen
vuosikellon. tilinpaatosta, johtaja

seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita

Kaytamme
monipuolisesti seka
perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman
suuren
vastaanottaja-
joukon.

Huolehdimme siita,
etta tarpeellista ja
ajankohtaista tietoa
jaetaan eri
tiedostuskanavissa

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen koko
henkilokunta




Mahdollistamme
vuoropuhelua.

Luomme mallin
osallistavalle
budjetoinnille ja
kokeilemme sita.

Kehitamme
keskuskohtaista
tiedottamista
resurssien
sallimissa
puitteissa.

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatésten valmistelua.

Vaikutusten
arviointipohjat ovat
kaytossa.

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Annamme
palveluita
molemmilla kielilla.

9. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Kaavoitukseen

liittyvat Elinkeino- ja
yleisétilaisuudet, infrastruktuuri-
hankintoihin keskuksen
littyvat johtaja,
markkinavuoro- vastuualueiden
puhelut, sahkoiset | paallikét
palautepalvelut
Kokeilemme L .
- Elinkeino- ja
luodun mallin . .
mukaista infrastruktuuri-
; keskuksen
osallistavaa . .
johtaja

budjetointia.

Viestintasihteeri
laatii tiedottamis-
suunnitelman ja
toteutamme sita.

Koko keskus

. Elinkeino- ja
\}f:iitliTsT:n infrastruktuuri-
arviointia _koehstl;L_J:sen
olennaisissa | ja, .
Aatoksissa vastuualueiden
P ’ paallikét
Jatkamme

kielikurssien Koko

jarjestamista
henkilokunnalle.

henkilokunta




Edistdmme henkil6ston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Joustavat
Otamme kayttéon tydjarjestelyt
uusia keinoja
henkiléston
voimavaroja
vahvistamiseksi ja
tydkuormittavuuden

hallitsemiseksi.

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Ohijohtamiseen
puuttuminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Henkilésttmme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia
tyodntekijoista ja
esihenkildista
kokee, etta heilla on
rittavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Resurssien ja
tydbmaaran
kohtaaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia kokee,
ettd he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tyossaan.

Osaamisen
arvostaminen ja
sen esiin tuominen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta,
kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetdan yhdessa henkiléston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80

prosenttia Osaamisen
vastaajista kokee, arvostaminen ja
ettd heillda on vastuun antaminen
mahdollisuus

vaikuttaa omaan

tydhonsa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja
ymparistolauta-
kunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiloston kanssa ja arvioimme vuosittain

tydkuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta..




Kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Tehtavankuvat ovat Palv.!ta_.mme
) tehtavankuvat
ajan tasalla. .
tarvittaessa.
Jokaisen

Piddmme
kehityskeskustelut.

tyontekijan kanssa
on kayty
kehityskeskustelu.

Kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Tuemme henkiloést6a muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.

Koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.

Osallistumme
koulutuksiin.

Kaikki tydntekijat

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
Elinkeinopalvelut ja kehittdminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023
muutoksineen
Toimintatuotot 622 955 765 100 682 200
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -3582 732 -3 879 046 -4 047 609

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

Laskennalliset erat




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023
Uusia aloittaneita yrityksia 76 n.76 93 110 120
Vierailut verkkosivustolla 80 000 107000 95000 95 000 100 000
Visit Loviisa
Tyollisyyspalveluiden 200 noin 200 noin 200 200 200
asiakkuudet
Tyottomien osuus
tyovoimasta % 16,8 118
Tyottomyysaste vuoden 10% 16,8% 11,8%
lopussa
. o
Kokq vuoden ty6ttdmyysaste 9,4% 14,1% 13,3%
keskiarvo
Lomautettujen osuus 56 ho 313 his 95 his
tyottomistd tyonhakijoista
. . o o
Nuorlso.ty_ottomyys % (alle 11,6% 19,1% 8,1%
25-vuotiaiden)
Osuus pitk3aikaistyottémien 351/1 554 8911/‘2(/)"/1
markkinatuesta kpl/€/% 279 301/61% ?




Loviisa Camping
Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Kilpailuneutraliteetin takaamiseksi Loviisan kaupunki esittdd eriytetyn tuloslaskelman Loviisan
Campingin kustannuspaikasta. Tama edesauttaa julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan
tasapuolisia toimintaedellytyksia ja toiminnan Iapindkyvyytta. Julkisyhteisét voivat harjoittaa
taloudellista toimintaa ja kilpailla yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kilpailulain
kilpailuneutraliteettia turvaavien sdanndsten tavoitteena on varmistaa, etta julkiset toimijat eivat saa
kilpailuetuja, joita yksityiset toimijat eivat voi saada ja jotka voivat vaaristaa kilpailua.

Kuntalaki tai kilpailulaki ei kielld julkisyhteisdjd harjoittamasta taloudellista toimintaa eika
kilpailemasta yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kuntalain 132. § viittaa kilpailulain
4 a lukuun — tavoitteena on Kilpailun tasapuolisuuden turvaaminen julkisen ja yksityisen elinkeino-
toiminnan valilla.

LOVIISA CAMPING

TILINPAATOS TALOUSARVIO 2022 TALOUSARVIO
2021 muutoksineen 2023

Myyntituotot 40043 35000 50 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 133401 120000 150 000

173 443 155 000 200 000
Valmistus omaan kaytt6on
Henkilostokulut -46 246 -51 690 -70 139
Palveluiden ostot -29 644 -21 150 -35 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 610 -21 600 -34 100
Avustukset
Muut toimintakulut -5353 -4.300 -5 800
Toimintakulut -105 853 -98 740 -145 839
Toimintakate, ulkoinen 67 590 56 260 54 161

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

Loviisa Camping seka Villa Bjérksten ja Bungalow tarjoavat erityyppisia tydskentelymahdollisuuksia
nuorten tyopajan valmentautujille. Valmentautujat paasevat tyon tekemisen kautta tutustumaan eri
ammattialoihin, esimerkiksi Kkiinteistdénhoidon, majoitussiivouksen ja puutarhanhoidon kautta.
Opinnollistamisen kautta naita tydvaiheita voi sisallyttda osaksi nuorten opintoja. Opinnollistamisen
rooli korostuu entisestdan nyt oppivelvollisuusian noustua. Leirintdalue tarjoaa sopivan
oppimisympariston ymparivuotisesti.



Merkityksellisen tyonteon ohella minapystyvyys, elaméanhallinta, tulevaisuusorientaatio, arjen
sujuvuus, sosiaaliset suhteet ja luottamus paasevat kaikki kehittymaan toiminnassa. Kyseiset taidot
ovat tydllistymisen ja opiskelemaan lahtemisen kannalta tarkeitd. Positiivinen palaute, jota
valmentautujat saavat valittbmasti Loviisa Campingin asiakkailta, vaikuttaa my0s itsetunnon
vahvistumiseen. Loviisa Campingilla saadun tydkokemuksen perusteella valmentautujia on hakenut
ja paassyt opiskelemaan. Asiakaskunnasta on ollut selkedsti havaittavissa, ettéd asiakkaat pitavat
Loviisan mallia Campingin hoidossa hienona asiana.

Loviisan leirintdalue on pitanyt pintansa merkittdvanad matkailukohteena. Kesélle 2023 Loviisa
Camping lisdd henkilokuntaa ja palveluitaan. Paikallisile asuntoaan asuntomessuvieraille
vuokraaville asukkaille tarjotaan avaintenluovutuspalvelua, asiakkaille tarjotaan liikunnallista
ohjelmaa ja lisatdan matkailuneuvontaa. Kevaalla 2023 alueelle valmistuu uusi palvelurakennus.

Kohteen kustannusseurantaa kehitetdan jatkuvasti huomioimalla muuttujat vuosittain esimerkiksi
sisdisessa laskennassa ja vyorytyksissa.



Vastuualueen nimi: Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkilo: ymparistopaallikkod
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue hoitaa kahden eri viranomaisen — rakennusvalvontaviranomaisen ja ympariston-
suojeluviranomaisen — erityislainsdadantdéon kuuluvia tehtavia.

Rakennusvalvontaviranomainen huolehtii rakentamista koskevien lupien kasittelysta ja
rakennustyon aikaisesta valvonnasta. Lisaksi rakennusvalvontaviranomainen huolehtii
rakennetun ymparistdn valvonnasta.

Ymparisténsuojeluviranomaisen tehtéviin kuuluvat muun muassa maa-aines- ja ymparisto-
lupien, rekisterdintien ja ilmoitusten kasittely sekd ymparistdlainsdadantoon liittyvd muu
paatdsmenettely. Lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintivelvollisten toimijoiden ja ymparistolain-
sdddanndn muu valvonta on merkittava osa tyota, ja sitd tehddan lakisdateisen valvonta-
suunnitelman mukaisesti. Lisaksi ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvat erilaiset
ymparistonsuojelun edistamiseen, valistukseen ja tiedottamiseen liittyvat tehtavat.
Ymparistonsuojeluyksikkd hoitaa myds leirintdalueviranomaisen tehtavia sekd eraita
luonnonsuojelulaissa saadettyja tehtavia.

Vastuualue hoitaa myds Lapinjarven kunnan viranomaispalvelut.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Panostamme asiakaslahtdiseen palvelun laatuun ja palvelemme asiakkaita matalalla
kynnyksella.

Teemme ympariston ja rakennetun ymparistoén valvontaa suunnitelmallisesti ja koko vastuu-
alueen yhteistyona.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Sahkdisen arkiston kayttdonoton myotd rakennusvalvonta siirtyy vuoden 2023 aikana
jarjestelmaan, jossa rakennuslupaa on mahdollista hakea ainoastaan sahkdisen palvelun
kautta. Yhdessa muiden toiminnan tehokkuuden parantamiseen liittyvien uudistusten kanssa
tdma vapauttaa resursseja esimerkiksi asiakaspalveluun ja lupahakemusten kasittelyyn seka
rakennetun ymparistdn valvontaan.

Rakennusrekisterin ajantasaistamista jatketaan muun tyén ohella ja projektitydna.

Uudistuneen jatelain ja -asetuksen tiukentuneet raportointivelvollisuudet koskevat jatkossa
kaikkia ymparistbluvanvaraisia toimijoita, eli myds niitd, joilla ei aiemmin ole ollut luvassa
maarattya raportointivelvollisuutta. Kuntien ymparistdnsuojeluviranomaisten velvollisuutta
yllépitdd valtion ymparistonsuojelun tietojarjestelmadd (YLVA) ja neuvoa toimijoita
jarjestelman kaytéssa on myods tiukennettu. Velvollisuuksista tiedottaminen ja toimijoiden
neuvominen YLVAN kaytdssa sitovat vuoden 2023 aikana ymparistdnsuojelun resursseja.



lImansuojelussa jatketaan ilmanlaadun ja vaikutusten seurantaa Uudenmaan kuntien yhteis-
tyéna. I1td-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja iimansuojeluyhdistyksen kanssa jatketaan
yhteisty6ta vesistotalkkarihankkeen muodossa. Ymparistdnsuojeluyksikkod tarjoaa asian-
tuntemustaan my0s keskuksen muille yksikdille esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen ja vesiensuojeluun liittyvissa hankkeissa. Hankkeita voidaan suunnitella ja
toteuttaa myds ulkoisten yhteistyOtahojen kanssa. Ymparistonsuojeluyksikkd avustaa
kaupungin ilmastotoimien koordinoinnissa (ja kaupunginjohtajien ilmastosopimuksen
puitteissa tehtavaa tyota).

Koko vastuualueen osalta tiedottamista, nettisivujen sisaltda ja neuvontaa kehitetdan asukas-
ja asiakaslahtoisesti yhdessa elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen viestintasihteerin kanssa.
Pidamme my0ds asiakaspalvelutoimisto Lovinfoa ajan tasalla, jotta asiakkat saavat siella
mahdollisimman kattavat tiedot. Tiedotamme ajankohtaisista asioista entista laajemmin.

Riskiarvio
Pieni henkilostomaara edellyttaa kaikilta organisaation jaseniltd laajaa osaamista omissa ja

organisaation kaikkien henkildiden tyotehtavissd. Pieni organisaatio on poikkeustilanteissa
heikko — lyhtykin henkildstdvaje vaikeuttaa toimintaa merkittavasti.

Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Uudistetaan Rakennus- ja

rakennusjarjestysta. ymparistolautakunta
/ Johtava

Kehitetaan sahkoista rakennustarkastaja

rakennuslupapalvelua

asiakkaille

helppokayttdisemmaksi.

Luovutaan paperisista
rakennuslupahakemuksist
a ja -paatoksista.

Uudistetaan Rakennus- ja
rakennusvalvonnan ymparistolautakunta
verkkosivuja niin, ettd ne |/ Ymparistopaallikké
palvelevat asiakkaita ja johtava
paremmin ja rakennustarkastaja

kattavammin.

Paivitetaan verkkosivuja
jatkuvasti.

Rakennusvalvonnassa
kaytetaan myds jatkossa
puhelinaikoja.




Tiedotetaan
ajankohtaisista asioista
entistd paremmin.

Rakennus- ja Rakennus- ja
ymparistolautakunta ymparistolautakunta /
suorittaa Johtava
katselmuskierroksen. rakennustarkastaja
Katselmuskierroksen

lisaksi ymparistovalvoja
suorittaa rakennetun
ympariston valvontaa
koko kaupungin alueella.

Ymparistonsuojelu- Rakennus- ja
yksikko osallistuu ymparistolautakunta /
mahdollisiin luonnon Ymparistopaallikko

monimuotoisuutta ja
vesiensuojelua tukeviin
hankkeisiin (esimerkiksi
METSO- tai Helmi-
ohjelmien kautta
toteutettaviin hankkeisiin)
yhdessa keskuksen
muiden yksikdiden seka
ulkoisten
yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Kaikille avoimien
luontoretkien
jarjestamista jatketaan.
Valvotaan lupa-,
rekisterdinti- ja
iimoitusvelvollisia
toimijoita
ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelman ja -
ohjelman mukaisesti.

Valvotaan taajama-,
pohjavesi- ja ranta-
alueilla sijaitsevien
kiinteistojen jatevesien
kasittelya ja johtamista
jarjestelmallisemmin, kun
toiminta-aluepaatokset
ovat lainvoimaisia.

Rakennus- ja
Henkilokunta osallistuu ymparistolautakun

saannollisesti muun ta/
muassa lainsaadanto- Ymparistopaallikk
muutoksia koskevaan 0, johtava

ajankohtaiskoulutukseen. |rakennustarkastaj
a, henkilokunta




Jatketaan ennakoivaa Rakennus- ja

yhteistyota esimerkiksi ymparisto-
ymparistonsuojelun lupa-, |lautakunta /
rekisterdinti- ja Ymparisto-
iimoitusvelvollisten paallikko ja
toimijoiden kanssa sekd |johtava rakennus-
elinkeino- ja tarkastaja

infrastruktuurikeskuksen
muiden osastojen kanssa.

Koko henkilokunta

Huolehditaan siita, etta
tarpeellista ja
ajankohtaista tietoa
jaetaan eri
tiedostuskanavilla.

Osallistutaan koko Rakennus- ja
kaupunkia koskevan ymparisto-
hiilineutraalisuusohjelman | lautakunta /
laatimisen Ymparisto-
kaynnistamisen paallikko
edistdmiseen.

liImastoystavallisten Rakennus- ja
energiaratkaisujen ymparisto-
luvitusta kevennetaan lautakunta /
rakennusjarjestyksen Johtava rakennus-
muutosten kautta. tarkastaja

Koko

Kielikurssien jarjestamista henkilékunta.

henkildkunnalle jatketaan.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

21151 Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS 2021 TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023
muutoksineen
Toimintatuotot 251988 314 000 289 400
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -566 710 -665 040 -960 522
Toimintakate ulkoinen -314 723 -351 040 -671 122

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2021 2022 2023

Nettomenot/asukas
—rakennusvalvonta 13 11,80 14,25
— ympéristonsuojelu 9 10,57 31,07
Lupatapahtumat ja lausunnot
—rakennusvalvonta 322 350 330
—ymparistdnsuojelu 70 130 130
Valvontakaynnit
—rakennusvalvonta 625 900 800
— ymparistonsuojelu 155 200 180




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen

seuranta vuosille 2023-2025
Vastuualueen nimi: Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkilo: kaupunkisuunnitteluosaston paallikkd

Vastuualueen tehtavat

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtaviin kuuluvat yleis- ja asemakaavojen laadinta,
maapolitikka (muun muassa maanhankinta ja -luovutus), tonttijakojen laadinta, kiinteistjen
muodostaminen ja kiinteistorekisterinpito seka paikkatietoihin liittyvat palvelut. Osastolla
yllapidetdan muun muassa kantakarttaan, opaskarttaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin
littyvia aineistoja seka tehdaan mittauksia osaston sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille.
Osastolla valmistellaan lisaksi suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat sekd annetaan

muun muassa rakennusluvista pyydetyt lausunnot.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Kaupunkisuunnitteluosaston  toiminnan  tavoitteena on tuottaa

korkealaatuista

kaupunkirakennetta seka taata palvelu-, asuin-, liike- ja tydpaikkatonttien riittava tarjonta sekd
riittavat virkistysalueet. Rakennettua ja rakentamatonta ymparistda kehitetddn ottaen

huomioon alueen historialliset arvot ja luonto- seka ymparistdarvot.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Otetaan kayttdodon uusia sahkoisia menetelmia ja kehitetddn sahkoista asiointia. Pyritdan
takaamaan kehitystydlla kaupungin omaan viranomaiskayttéon laadukas, kattava ja

monipuolinen paikkatietoaineisto.

Huomioidaan paikkatietoaineistojen kehitystarve (3D-kaupunkimalli)

tietomallipohjaisten kaava-aineistojen kayttdonottoon (RYHTI-hanke).

ja varaudutaan

Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Loviisa on Suomen yrittdjamyodnteisin kaupunki.

Kehitdmme
Uudistamme ja nykyisesta
nopeutamme prosessista
teollisuustonttien joustavamman
luovuttamiseen erityisesti
liittyvaa prosessia. paatoksenteon

suhteen.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnittelu-
osaston
paallikko,




Varaamme
henkiloresurssin
tavoitteen
toteuttamiseksi.

Selvitamme alueet,
jonne T-
merkinnalla olevia
teollisuustontteja
voidaan kaavoittaa
ja varaamme
kaavoitukselle
rittavat resurssit
tavoitteen
toteuttamiseksi.

Lisadmme T-
merkinnalla olevaa
teollisuustontti-
tarjontaa.

elinvoiman-
kehittaja

Tehokas maankayton suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisaan,

ymparivuotista asumista ja yritysten sijoittumista kaupunkiin.

Elinkeino- ja
Varaamme riittavat | infrastruktuuri-
henkiloresurssit lautakunta,
tavoitteen kaupunki-
toteuttamiseksi suunnittelu-
Aktivoimme ja (viestir_1té_+ . o§§sfron"
kehitamme markk_|n0|nt|+ paalllklf.o, }
tonttimyyntia. TR UEEIL e
insinGori
Varaamme Elinkeino- ja
. infrastruktuuri-
kaavoitukseen lautakunta
Lisaamme henkiloresurssin kaupunki- ’
yleiskaavatason tavoitteen suunnittelu-
maankayton toteuttamiseksi. osaston
suunnittelua. Osoitamme ot
- paallikko,
tyontekijan maankaytto-
yleiskaavatydhon. |. . ...~
insinOOri
Aloitamme eI . .
asemakaavojen s__ys_ten]aattlsestl
ajantasaisuuden lapi voimassa
arviointityon ja olevat .
asemakaavojen ase_rqakaavat Ja .
ajantasaistamisen. arvioimme Kaupunki-
kaavojen suunnittelu-
ajantasaisuutta. osaston
Varaamme paallikko
kaavoitukseen
riittavat
henkiloresurssit
tavoitteen

toteuttamiseksi.

Edistamme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri

osien vahvuuksia.




Tuemme kaupungin
kehitysta
kaavoituksen
kautta.

Hyddynnamme
asuntomessuja
Loviisan
nakyvyyden ja
tunnettavuuden
parantamiseksi.

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Kaupunki-

suunnittelu-
Sallivammat osaston johtaja,
kaavat elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta
Elinkeino- ja
Hvédvnnamme infrastruktuuri-
yody . keskuksen
asuntomessuja |. .
. johtaja,
tontti- ja Lo
. elinvoiman-
matkailu- rpensa
markkinoinnissa Gl
" | maankaytto-
insinOori

Vaalimme luonnon
monimuotoisuutta ja
yllapidamme

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapidamme kulttuuriymparistoa seka edistamme
ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Pidamme kunnan kiinteistét hyvassa kunnossa.

Vaalimme luonnon

monimuotoisuutta

kulttuuriymparistoa i3 kulttuuri Kaupunki-
seka edistamme Jam uérilsjzgén'aj i suunnittelu-
ympariston ymparistoa | osaston
viihtyisyytta AT paallikkd
K 'ki' ﬁ K ilmastovaikutusten kaavoitta"a
Pg(;“ ialla kunnassa. e I
elmlus) Lelalatzinl kaavoituksessa.
kiinteistot hyvassa
kunnossa.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
21152 Kaupunkisuunnitteluosasto
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023
muutoksineen
Toimintatuotot 594 068 865 500 872 000
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 781573 -979 746 -1112 076

Poistot ja arvonalentumiset -136 162
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

-11733




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

KAUPUNKISUUNNITTELUOSASTO

Tilinpaatss 2021

Talousarvio 2022

Talousarvio 2023

EU-hankinnat, kpl/euroa

—  Hyvaksytyt asemakaavat 1kpl, 0,8 ha 6 kpl, 20ha 6 kpl
« 2 kpl
—  Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 0 kpl, 0 ha 2 kpl
—  Hyvaksytyt osayleiskaavat 0 kpl, 0 ha 1 kpl 1 kpl
—  Suunnittelutarveratkaisut ja
poikkeusluvat 1 kpl, 7 kpl 6 kpl 10 kpl
—  Virallisia kaavaotteita S|.|rretty 150 kpl 100 kpl
Lovinfoon
- !(aavaotte.lsun liittyvid asiakaskdynteja S|.|rretty 250 kpl 200 kpl
ja -puheluita Lovinfoon
—  Tonttijaot 3 kpl 15 kpl 15 kpl
—  Kiinteistotoimitukset 18 kpl 25 kpl 20 kpl
Tonttien myyntivoitto 109 088€ 320000 € 300 000 €
Vuokratuotot 394 408€ 430000 € 482 000 €
Hankinnat
) . 50 kpl/
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 50000 € 50 kpl/ 50000
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 6 kpl 6 kpl/ 6 kpl / 100000
» P P 100 000 € P




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2023-2025

Vastuualueen nimi: Projektinjohto

Vastuuhenkil6: projektinjohtopaallikko

Vastuualueen tehtavat
Vastuualueen tehtava on tukea elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tiettyjen projektien ja
mahdollisesti myds muiden keskusten projektien projektinjohtoa. Vastuualueelle kuuluu myds
auttaa viimeisien mdkkitonttien myynnissa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat
1. johtaa seka osallistua projektien johtamiseen
2. johtaa projekteja niin, etta paikallisilla yrityksilla on mahdollisuudet osallistua projekteihin
3. auttaa mokkitonttien myynnissa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vastuualue toimii elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen muiden alueiden tukena. Vastuualue
ajetaan vuoden 2023 aikana alas.

Riskiarvio

Koska vastuualueella tyoskentelee vain yksi henkild, riskeja taytyy pienentaa tiiviilla
yhteistydlla muiden vastuualueiden kanssa.

Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

3. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Kaytamme aina
kuntalaisen/
asiakkaan
valitsemaa kielta.

Annamme
palveluita
molemmilla kielilla.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

2115301 Projektinjohto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023
muutoksineen

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -115 637 -97 529 -104 514

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

Laskennalliset erat



Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2023-2025

Vastuualueen nimi: Tilapalvelu

Vastuuhenkil6: tilapaallikko

Vastuualueen tehtavat

Vastuualue huolehtii kaupungin omistamista rakennuskiinteistdistd ja niihin liittyvista

tilapalveluista ja rakennuttamispalveluista.
Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e kaupungin omista tiloista huolehtiminen

¢ huolehtiminen kaytettavissa olevien tilojen sopivuudesta kayttotarkoitukseen ja siita, etta

kayttétehokkuus on hyvalla tasolla.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Toimintaymparistd on muutoksessa muuttuneen maailmantilanteen sekd sote-uudistuksen
vuoksi. Nama muutokset tulevat vaikuttamaan materiaalien, energian ja tydvoiman
saatavuuteen sekd yllapidon ettd rakentamisen kustannuksiin. Tulemme huomioimaan
toteutettavissa hankkeissa energia- ja ymparistonakokulmat sekad sote-uudistuksen

aiheuttamat muutokset kiinteistdnhoidon uudessa sopimuksessa.

Tulevan kauden keskeisia suurempia hankkeita ovat uuden paivakodin suunnittelu,
vanhempien koulurakennusten peruskorjaukset ja Valkon paivakodin taydellinen

peruskorjaus tai korvaaminen tilapaisella tai pysyvalla uudella paivakodilla.

Riskiarvio

Kustannusten nousu

Materiaalien, energian ja tydvoiman saatavuus
Tulevien tilatarpeiden ennustaminen
Sisailmaongelmat



Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

3. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Keskuksesta
osallistuu edustaja
Lapsiystavallinen
kunta -
tyéryhmaan.

Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta —
toimintasuunnitelma
aja Lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitel
maa.

Tutustumme
toiminta-
suunnitelmiin ja
toteutamme niita
osaltamme
mahdollisuuksien
mukaan.

Koko keskus

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapidamme kulttuuriymparistoa seka edistamme
ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Piddmme kunnan Kiinteistét hyvassa kunnossa.

Peruskorjaamme L
L . Elinkeino- ja
Piddamme kunnan tai korvaamme |. .
L . L infrastruktuuri-
kiinteistot hyvassa uudella ainakin
lautakunta,
kunnossa. yhden I A
tilapaallikko
rakennuksen.
Toimintaa varten kaytettivissa olevat ulkoiset maararahat
21155 Tilapalvelu
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023
muutoksineen
Toimintatuotot 509 018 345000 3 468 000

Valmistus omaan kayttoon 60 000 60 000 60 000



Toimintakulut -5 554 830 -4 818 126 -5281074

Poistot ja arvonalentumiset -3 256 896 -3351308
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022 Talousarvio 2023
Ylldpidettdvat kiinteistot, k-m? noin 93 923 88975 88 975
Hankinnat
—  Pienhankinnat, kpl/euroa n.30kpl/300 000 30/400 000 20kpl/400 000
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 11 kpl/1 100 000 10/1 500 000 7kpl/1 500 000
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 1 kpl/ 220 000 2/250 000 1/1 300 000
Suunnittelupalvelut




Vastuualueen nimi: Infrastruktuuri

Vastuuhenkild: infrastruktuuripaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Infrastruktuuriosaston tehtdavana on edistaa ja yllapitdd kaupunkiympariston toimivuutta,
viihtyisyyttd ja turvallisuutta rakentamalla, yllapitamalld ja parantamalla katu- ja
kunnallistekniikkaa, viheralueita, puistoja, metsia ja ulkoliikuntapaikkoja. Lisaksi
maaseututoimi kuuluu vastuualueen tehtaviin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

hyvakuntoinen infrastruktuuri
viihtyisa kaupunkikuva

viheralueiden luokitus
metsastrategian paivittdminen
metsien hoidon uudelleenorganisointi
viljelijéiden tukien maksatus

oabkwh =

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Kuningattarenrannan infrastruktuurin rakentaminen

Yleisten alueiden hoitotason nosto ja harmonisointi taajamissa
Katujen kunnostaminen ja rakentaminen

Teollisuustonttien esirakentaminen

PoOb~

Riskiarvio

Kustannusten nousun vaikutus hankkeisiin

Rakennushankkeiden aikataulujen venyminen mahdollisten valitusten johdosta
Ikdantyva henkildsto ja rekrytointihaasteet

Kestavan kehityksen ja hiilineutraalisuuden haasteet

Vieraslajien torjunnan koordinointi

Puistojen kunnossapito
Puistoissa tehtavat muutokset keskittyvat toimenpiteisiin, joilla saadaan tuleva kunnossapito
kustannustehokkaaksi.



Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

joukkoliikennetta kehittamalla.

Edistamme
joukkoliikennetta ja

Parannamme Loviisan ja palveluiden saavutettavuutta (my6s kaupungin sisalla) likennevaylia ja

huomioiden.

Keskitymme toiminnan
tehokkuuteen,
tuottavuuteen ja
taloudellisuuteen.

vaylainvestointeja Kéavelyn ja Elflp:;:_z?(:[ ijiri-
yhteistydssa valtion pyorailyliikenteen keskuksen iohtaia
kanssa. Toteutamme edistdmisohjelman infrastruktuJu i 12,
kavelyn ja toteuttaminen 23llikké
pyorailyliikenteen P
edistdmisohjelmaa.
Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.
Piddmme talousarvion _Ezj”kii”?(; ja
tasapainossa infrastruktuuri-
rakeﬁtelelliset ja Seurantaraporttien keskuksen johtaja
taloudelliset muutokset tehokas kaytto seka vastuualueiden
paallikot ja

tiiminvetajat

Infrastruktuuriosaston
organisaation
tarkastelu ja
kehittaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino-
ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
seka infrastruktuuri-
paallikko

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI



Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme

Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelmaa ja
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa.

Toteutamme
turvalliset koulureitit.

Infrastruktuuri-
paallikkd

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapidamme kulttuuriymparistoa seka edistamme
ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Piddmme kunnan kiinteistot hyvassa kunnossa.

Vaalimme luonnon
monimuotoisuutta ja
yllapidamme

3. SUJUVA PAATOKSENTEKO

kulttuuriymparistoa seka
edistdmme ymparistdn
viihtyisyytta kaikkialla
kunnassa. Pidamme
kunnan kiinteistot
hyvassa kunnossa.

Maaritellaan alueet
RAMS-luokituksen
mukaisesti
yhteisty0ssa
ymparistonsuojelu-
yksikon kanssa

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikkd

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita

seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Kaytamme monipuolisesti
seka perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman suuren
vastaanottajajoukon.

Huolehditaan siita,
etta tarpeellista ja
ajankohtaista tietoa
jaetaan eri
tiedostuskanavilla.

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko,
tiiminvetajat




Hankintoihin liittyvat
markkinavuoro-
puhelut, sahkoiset
palautepalvelut
Osallistamme
kuntalaiset
suunnitteluprosessiin.

Mahdollistamme
vuoropuhelua.

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko,
tiiminvetajat

Laadimme
tiedottamis-
suunnitelman ja
toteutamme sen.

Kehitamme
keskuskohtaista
tiedottamista resurssien
sallimissa puitteissa.

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko,
tiiminvetajat

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatésten valmistelua.

Kaytamme
vaikutusten arviointia
olennaisissa
paatoksissa.

Vaikutusten
arviointipohjat ovat
kaytossa.

Infrastruktuuri-
paallikko

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Edistetaan koko
kaupunkia koskevan
hiilineutraalisuus-
ohjelman laatimisen

Aloitamme Covenant of . PP
kaynnistamista.

Mayors -toimenpiteiden

totelittamisen: Siirrytaan uusiutuvan

dieselin kayttoon
kaupungin
ajoneuvoissa.

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko,
tiiminvetajat

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Kielikurssien
jarjestamista
henkilékunnalle
jatketaan.

Annamme palveluita
molemmilla kielilla.

Infrastruktuuri-
paallikko




4. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Edistamme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Joustavat
tydjarjestelyt

Otamme kayttéon uusia
keinoja henkiloston
voimavaroja
vahvistamiseksi ja
tydkuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko,
tiiminvetajat

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Henkildstbmme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa
esihenkilétehtaviin.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella

e e . Infrastruktuuri-
vahintaan 80 prosenttia L PR
tvéntekiidists ia Resurssien ja paallikko,

Yo Joista J . tydmaaran kaupunginpuutarhuri,
esihenkiloista kokee, etta : AU

kohtaaminen maaseutupaallikko,

heilla on riittavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

tiiminvetajat

Henkilostokyselyn

tulosten perusteella . S LT

PR . Osaamisen paallikko,

Vi B prosaie arvostaminen ja sen | kaupunginpuutarhuri

kokee, etta he voivat .. 1en ) punginpuutarnur,
esiin tuominen maaseutupaallikko,

kayttaa tietojaan ja

2 o tiiminvetajat
taitojaan tyossaan.

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetdan yhdessa henkiléston kanssa.

Henkiléstdkyselyn Kannustamme

ysely henkilstoa .
tulosten perusteella osallistumaan Infrastruktuuri-
vahintaan 80 prosenttia kvselvihin paallikko,

vastaajista kokee, etta yselyihin. kaupunginpuutarhuri,
heilla on mahdollisuus Osaamisen maaseutupaallikko,

vaikuttaa omaan tiiminvetajat

o arvostaminen ja
tyéhonsa.

vastuun antaminen

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiloston kanssa ja arvioimme vuosittain
tydkuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.




Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko

Tehtavankuvat ovat ajan Par\]lv'!ta'mkme
) te tgvan uvat
tarvittaessa.

. . Pidamme
Jelelseh tyoptekuan kehityskeskustelut
SENIESE o0 Ky tydntekijoiden
kehityskeskustelu. kanssa

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko

Tuemme henkildst6a muuttuvassa maailmassa ja tydymparistdssa.

Kannustamme
Koulutus on . e
) D tyontekijoita
suunnitelmallista ja :
X osallistumaan
vastaa tarpeita. koulutuksiin

Infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunginpuutarhuri,
maaseutupaallikko,
tiiminvetajat

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
21157 Infrastruktuuri

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS 2021 TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023
muutoksineen
Toimintatuotot 2814978 778 985 773 800
Valmistus omaan kayttoon 148 137 50 000 60 000
Toimintakulut -8 749 170 -6 618 653 -4 487 657

Poistot ja arvonalentumiset -2 064 605 -2130773
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022

Talousarvio 2023

Kunnossapidettavat kadut, km 120 123

Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat,km

136

37

Hankinnat




—  Pienhankinnat, kpl/euroa 10/500 000 30/200 000 50
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 16/2 000 000 25/2 000 000 20

—  EU-hankinnat, kpl/euroa 0 0 1

Tesjoen hakelampdolaitos

Tesjoen hakeldmpdlaitos tuottaa lampda vuodessa yhteensd noin 1900 MWh viidelle
kaupunginkiinteistdlle ja kymmenelle yksityiselle kiinteistdlle.

Lammitettavaa tilaa on yhteensa noin 33 000 m3.

Hakelaitos on 700 kW:n lampdlaitos ja verkoston pituus on 1,5 kilometria.

Lampolaitos on rakennettu 2005 ja verkosto uusittu 2018-2019.

Hakkeen toimittaa ja hakelaitoksen toimintaa pyorittaa yritys.

Maankaatopaikka

Loviisan maankaatopaikka sijaitsee Loviisan kaupungin omistamilla kKiinteistoilld kaakossa noin
neljan kilometrin etdisyydelld Loviisan keskustasta. Maankaatopaikan likimaarainen osoite on
Saaristotie 336.

Loviisan rakennus- ja ymparistolautakunta on mydntanyt ymparistonsuojelulain (86/2000) 28. §:n
mukaisen ymparistdluvan 22.6.2021 (Dnro 214/11.01.00/2021).

Maankaatopaikalle voidaan jatkossa sijoittaa puhtaiden maa-ainesten lisdksi pilaantumattomia
(haitta-ainepitoisuudet alittavat valtioneuvoston asetuksessa (214/2007) esitetyt alemmat ohjearvot)
maa-aineksia ja happamia sulfaattimaita. Lisdksi maankaatopaikalle toimitetuista maa-aineksista
eroteltuja puhtaita kivia voidaan kuljettaa alueen ulkopuolella sijaitseviin hyotykayttokohteisiin.

Maankaatopaikka maanlgjitystoiminta aloitettiin vuonna 2004. Maankaatopaikan pinta-ala on noin
6,1 hehtaaria. Maankaatopaikan kokonaistayttétilavuus on 1 100 000 tonnia eli noin 450 000 m3ktr.
Vuosina 2004—-2020 alueelle on l3jitetty yhteensa noin 337 266 tonnia, jolloin tayttétilavuudesta on
kaytetty noin 31 prosenttia. Keskimdarainen vuotuinen tayttdmaara on ollut noin 20 000 tonnia.
Maankaatopaikalle on tdhdan mennessa l3jitetty paaasiassa savi- ja liejumassoja (45 978 m3),
louhetta ja kivia (43 664 m?) seka pintamaita ja muita maa-aineksia (32 897 m3).



Maaseututoimi

Vastuuhenkilo: maaseutupaallikkd
Yksikon tehtavat

— Loviisan, Lapinjarven, Porvoon, Sipoon, Vantaan ja Helsingin kunnallinen maaseutu-
hallinto

— Kaupungin talousmetsat

— Kaupungin peltoalueet

— Kaupungin vesien kalastusasiat

— Loviisan yksityistieasioiden neuvonta ja kunnossapito- sek& perusparannusavustusten
jakaminen

— Loéytdeldintoiminnan jarjestaminen

— Maaseudun kehittdmistehtavat

Yksikon toiminnan painopisteet ovat

— maaseutuhallinto

— talousmetsat

— yksityistiet

— maaseudun kehittaminen.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
EU:n rahoituskausi vaihtuu, ja maatalouden tuki- ja rahoitussdannét muuttuvat merkittavasti.
Tama aiheuttaa lisdantynyttad henkil6ston koulutustarvetta. Myds asiakkaiden neuvontaan ja

kouluttamiseen kaytetty tydpanos nousee merkittavasti.

Traficomin rahoittama yksityistiehanke jatkuu. Pyrimme avaamaan yksityisteiden avustuksien
sahkdisen haun.
Riskiarvio

Toiminnan pysyvid taloudellisia riskeja ovat metsdan kohdentuvat saa-, tulipalo- tai
hydnteisriskit. Minimoimme riskeja oikeanaikaisella ja tarkoituksenmukaisella metsanhoidolla
seka siihen kuuluvilla hakkuilla. Toteutuneet riskit hallitaan vakuutusturvalla.

Toiminnallisia riskit ovat Iahinna henkildkunnan riittavyys ja saatavuus. Henkildstdmitoituksen
tulee vahintdan vastata maksajavirastosopimuksen minimivaatimuksia, mieluiten kuitenkin
niin, ettei yksittaiset sairastumiset tai poissaolot vaaranna toiminnan aikatauluja.

Henkildstoon kohdistuva fyysinen riski on pienehkd, psyykkinen riski normaali.



Vuoden 2023 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Yksityistiehanke, kehitimme
isojen hankkeiden
kunnallista rahoitusta.

Teemme tiiviimpaa
yhteisty6ta kaupungin ja
keskuksen tiedottajien
kanssa. Kehitamme omia
kanavia.

Toimintaa varten kaytettivissa olevat ulkoiset maararahat
2115329 Maaseututoimisto

Tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023
muutoksineen

Toimintatuotot 405941 437 600 437 600

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -547 480 -659 982 -662 004

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

Laskennalliset erat



Hulevesitaseyksikko

Loviisassa kaupunki vastaa maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestamisestd asemakaava-alueella. Nykyiset hulevesiputket on siirretty vesiliikelaitoksen
taseesta kaupungin hulevesitaseyksikkdon. Jatkossa kaupunki tekee hulevesi-investoinnit.
Kaupunki tilaa vesihuoltolaitokselta huleveden viemaréinnin operointipalveluita erillisen
sopimuksen mukaisesti. Hulevesimaksun maaraytymisyksikdksi on paatetty 47 euroa
vuodessa ja maaraytymisperusteiksi kiinteistotyyppi seka kiinteiston koko. Maksutulo-
kertymaksi on arvioitu 300 000 euroa vuodessa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nihden)

Hulevesitaseyksikkd

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS 2021 TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2023
muutoksineen

Toimintatuotot 270 861 270000 290000

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -58 167 -101 000 -85 100
Toimintakate ulkoinen 213 095 169 700 205 400
Poistot ja arvonalentumiset -74 926 -73 551 -75 000

Sisdiset erat

Laskennalliset erat



