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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOKSLUTSPERIODEN

1.1.2021 - 31.12.2021

1. VERKSAMHETEN
1.1 Anordnartillstandet

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab ar skyldig att ordna examina och utbildning i
forsta hand for kompetens- och utbildningsbehovet i féljande kommuner: Borgd, Esbo, Grankulla,
Helsingfors, Kyrkslatt, Lapptrask, Lovisa, Mdérskom, Sibbo och Vanda. Examina och utbildning far
dartill ordnas &ven pa annat héll i Finland, med undantag for landskapet Aland.

Anordnaren har rétt att ordna grundexamina inom 6 olika utbildningsomraden och i de flesta av
dem &ven yrkes- och specialyrkesexamina. Yrkesinstitutet har &ven rétt att ordna utbildning som
handleder for yrkesutbildning. Dértill finns inskrivet rdttigheten att vara ett utbildningscentrum som
ger utbildning for grundlaggande yrkeskompetens for lastbils- och bussforare. Svenska
Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab har som specialuppgift ratt att ordna yrkesutbildning for
idrottare. Undervisningsspraket ar svenska for alla utbildningar inom anordnartillstandet.
Utbildningsanordnarens minimiantal studerandear ar 1 087.

1.2 Strategin

Styrelsen for Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab tog beslut om en uppdaterad
strategi pa sitt mote 12.6.2020. Strategin har varit oférandrad under verksamhetsaret 2021. Pa
motet faststallde styrelsen vision, mission, vardegrund och strategiska tyngdpunktsomraden enligt
foljande:

Vision: Smidig samarbetspartner i arbetslivet och det nordiska samhéllet

Mission: Tillsammans med arbetslivet smidigt skapa forutsattningar for studerande att na en hog
kompetens, ett gott liv och en hallbar framtid

Vardegrund: Ansvar, Delaktighet, Respekt, Framforhallning
Strategiska tyngdpunkter:

1. Smidiga och effektiva vagar till kompetens

Prakticum erbjuder kvalitativa utbildningsprocesser i sina verksamhetsregioner, utgaende fran de
studerandes och arbetslivets behov. Den personliga tillampningen mojliggdr smidiga och effektiva
végar till kompetens, med hjélp av hégklassig undervisning, handledning och kompanjonskap med
arbetslivet. Prakticum utnyttjar digitaliseringens fulla mojligheter, men vérnar samtidigt om
individernas integritet. Resultatmalen for de strategiska satsningarna ar ett hogt betyg i de
studerandes och arbetslivets respons pa utbildningstjansterna samt en hdg genomstromning i
studierna och en lag andel avbrutna studier.



2. Kompanjonskap med arbetslivet

Prakticum beframjar kontinuerligt larande i kompanjonskap med arbetslivet. Vi skapar forum for
aktiv och regelbunden dialog samt utbildning som svarar pa arbetslivets behov. Kompanjonskapet
bygger pa langvariga kundrelationer som foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Prakticum
utvecklar utbildningen tillsammans med arbetslivet for att pa bésta sétt svara mot kompetensglapp
i arbetslivet. Resultatmalen for de strategiska satsningarna ar ett hogt betyg i arbetslivets respons
pa utbildningstjansterna.

3. Internationella mojligheter med inriktning pa Norden

Prakticum framjar aktivt nordiskt och annat internationellt samarbete bade for studerande och
personal. Genom valfungerande natverk och processer méjliggors internationalisering bade
genom internationella mobiliteter samt genom internationalisering pa hemmaplan.
Resultatmalen for de strategiska satsningarna ar att skapa mojligheter att férdjupa internationell
kompetens inom alla branscher.

4. Omorganisation av Prakticums verksamhet i linje med verksamhetsmiljons forandring

Prakticum ar en arbetsgivare som starker valmaende och har en personal med hog kompetens. Vi
kommunicerar aktivt och 6ppet samt marknadsfor servicen effektivt. Prakticum utvecklar aktivt
yrkesutbildningen i riktning mot utmarkt kvalitet. Prakticum utnyttjar framgangsrika digitala
I6sningar i verksamheten och har en stark sékerhetskultur. Resultatmalen for de strategiska
satsningarna &r okad kundndjdhet och hdg arbetstillfredsstallelse hos personalen pa Prakticum.

1.3 Utbildningsverksamheten
1.3.1 Corona-epidemin

Ledningen i Prakticum har foljt myndigheternas direktiv under corona-epidemin och kontinuerligt
skickat ut information till personal, studerande och vardnadshavare.

Ar 2021 inleddes med distansundervisningen i Prakticum fram till den 19.4.2021 enligt
myndigheternas direktiv. Lararna planerade behovet och verkstéllandet av narundervisning i
mindre grupper tillsammans med teamledarna. Ledningen sag betydelsen av att studerande i mindre
grupper och med iakttagande av alla sékerhetsatgarder kom till Prakticum for narundervisning for
att sékerstalla att studierna framskred. Fran och med 19 april tog vi i bruk en hybridmodell i
Prakticum som planerades branschvis. Det betydde att vara gemensamma dmnen undervisades pa
distans medan de praktiska &mnena undervisades som narstudier enligt ett system som delgavs alla
studerande och malsméan branschvis.

Ledningen planerade trots radande coronarestriktioner en exitplan under aret for atergangen till
normal undervisning.

Fran och med den 3 maj atergick vi till narundervisning pa Prakticum och foljde darmed
myndigheternas rekommendationer. En forutsattning for atergangen till narundervisning var att
epidemildget fortsatte att utvecklas i en positiv riktning i regionen.



132 Digitalisering av larandet
Arbetet med att digitalisera larandet, som inleddes 2020, har fortsatt under 2021.

Under 2021 har vi pa Prakticum satsat pa att tillsammans bygga upp var nya larmiljo Itslearning.
Malsattningen har varit att skapa en anvandarvanlig och mangsidig digital larmiljo for véara
studerande. Larmiljon togs i bruk for studerande som inledde sina studier hdsten 2021. Lararna har
fatt fortbildning i anvandning av Itslearning.

For den undervisande personalen har det under aret ordnats majlighet att kontinuerligt uppdatera
sig kring Itslearning via Itscafé som ordnats varje vecka. Ett team av aktiva utvecklare har fungerat
som mentorer for sina kolleger.

Personalen har ocksa erbjudits digi-fortbildning i anvandning av vara vanligaste arbetsverktyg och
program.

Under varen 2021 utvecklades VR i undervisningen inom ramen for projektet for produktion av
filmer och miljGer i virtuell realitet (VR) i undervisningen i Prakticum. Som slutprodukt for
forverkligandet av VR-filmerna skapades dven en Handbok for pedagogiskt arbete med virtuell
verklighet. Malet med handboken &r att underlatta arbetet kring planering och férverkligande av
VR i undervisningen i framtiden.

1.3.3 Simulering som pedagogisk metod

Ett av Prakticums mal i digitaliseringen av pedagogiken inom social- och halsovardsbranschen ar
att kunna utfora simulering som en pedagogisk metod i vardundervisningen i Prakticum. For
simuleringen har skolan gett tillgang till ett avgransat utrymme dar studerande kan gora
simuleringsovningar.

Simulering ar en pedagogisk metod dar man forsoker efterlikna verkligheten genom pahittade
scenarion och sa att den studerande far lara sig och éva pa olika relevanta fardigheter hen kan stota
pa i verkligheten (jfr. Rantanen M., 2019).

Folkhé&lsan har finansierat Prakticum med 40 000 euro for att kunna forverkliga simuleringen.
Simuleringsdockan med teknisk utrustning, Nursing Anne, i sig har kostat 35 000 euro och det ar
den som hela simuleringsdvningen byggs upp kring. Utéver simuleringsdockan behovs ocksa
annan teknisk utrustning som Folkhélsans finansiering delvis tacker.

Simuleringsdockan, Nursing Anne, ger studerande ett sakert och realistiskt satt att Gva pa sina
karnkompetenser sasom bemotande, teamarbete, kritiskt tankande, olika vardatgérder och
undersoékning av vitala funktioner.

1.4 Svenska produktionsskolan Sveps

Sveps ar den enda svensksprakiga ungdomsverkstaden i huvudstadsregionen (www.sveps.fi).
Verksamheten innefattar 1) Uppstkande ungdomsarbete, 2) Ungdomsverkstaden NonStop, 3)
Lagtroskelverksamheten Starten och 4) Jobbstkning. Verksamheten riktar sig till ungdomar 16
— 28 ar i Helsingfors, Esbo, Kyrkslatt, Vanda och Grankulla. Sveps har en viktig roll for de
svensksprakiga ungdomar i huvudstadsregionen som av olika orsaker har behov av extra stod for
att komma vidare.

Sveps har 11 heltidsanstallda. Fem uppsokande ungdomsarbetare, tva arbetslivstranare, tva
socialtrénare, en jobbcoach och en verksamhetsledare som deltar i den dagliga verksamheten. Tio
i personalen har hégskoleutbildning och lang erfarenhet av ungdomsarbete. Deltagarantalet i
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verksamheten ar 2021 var; 1) Uppsokande ungdomsarbete 245 unga, 2) Ungdomsverkstaden
NonStop 36 unga, 3) Lagtroskelverksamheten Starten 24 unga och 4) Jobbsokning 53 unga.

I januari 2021 borjade Sveps med ett nytt projekt i Prakticum. Tva av Sveps uppsokare jobbar
regelbundet i yrkesinstitutet med att handleda studerande. Samarbetet mellan Sveps
ungdomsverkstad och yrkesinstitutet har under verksamhetsaret 2021 starkts ytterligare genom
samarbete och utvecklande av Karridrcenter Arabia, som 6ppnade 1.4.2021. Dartill 16pte
samarbetet smidigt mellan Sveps och Prakticum under verksamhetsaret betraffande
studiemotsvarande verksamhet och i planeringen av den kommande utbildning som handleder for
examensutbildning (HUX).

1.5 Projektverksamheten

Projektverksamheten dr en central del av allt utvecklingsarbete i Prakticum och finansierar dven
delar av basverksamheten. Ar 2021 hade Prakticum 56 pagaende projekt. Kostnaderna for
projekten var ca. 877 000 euro. Intakterna fran projektverksamheten var ca. 764 000 euro.
Skillnaden ca. 113 000 euro &r framst egenandelar i projekt som finansierats med budgeterad
arbetstid. Projekt for Sveps ungdomsverkstad redovisas skilt nedan.

Prakticums projekt koncentrerade sig pa pedagogisk utveckling och digitalisering av larandet,
utveckling av handledning och stdd for studerande, struktur- och organisationsférandringar och
arbetslivssamarbete. Projektmedel har aven anvants for inkép av arbetsmaterial, IT-utrustning,
utveckling av administrationen och for personalfortbildning.

Inom Prakticums internationella verksamhet som bestod av sju Erasmus+ och tva Nordplus projekt
intaktsfordes endast 26 549 euro. Pa grund av corona kommer alla internationella projekt inte att
kunna genomforas enligt plan trots forlangda projekttider. Ar 2022 blir Praktiucm tvungen att
betala tillbaka en del Erasmus+ finansiering som finns sparat pa balanskonton. Ar 2021 erholl
Prakticum status som ackrediterad Erasmus+ KA1 aktor, vilket innebdr enklare ansékningar och
mer flexibel anvandning av mobiliteter for studerande och personal.

Ungdomsverkstaden Sveps hade 11 pagaende projekt som intéktsforde 238 783 euro. STEA
finansierade ar 2021 lagtroskelverksamheten Starten med 385 845 euro for tre ar.

Huvudfinansiarer for Prakticums projekt ar Utbildningsstyrelsen, Undervisnings- och
kulturministeriet och Regionférvaltningsverket. Till betydande fonder som stoder Prakticum hér
A.F. Lindstedts och Svenska handelsinstitutets fond for handelsutbildning, Kulturfonden,
Konstsamfundet, Tre Smeder och Brita Maria Renlunds minne.



2. ORGANISATIONEN

2.1 Agarskapet

Ordinarie bolagsstamma holls tisdag 28.9.2021 kl. 9.00.

Pa basen av det dverlatelseavtal som ingatts med Inveon samt bolagsstammans beslut fran
24.6.2020, befann sig bolagets agare da bolagsstamman holls fortfarande i en process dér nya aktier
emitterades och aktier 6verfordes mellan befintliga &gare.

Da de nya aktierna registrerats och transaktioner av aktier mellan dgarna slutforts sag agarskapet i
bolaget ut pa féljande satt, samt representationen den som forteckningen nedan anger:

Aktier N:ris Rdster Representant
1-700, 801-1000, 1070 Samfundet Folkhélsan
1305-1380, 1573-1620,

1733-1760, 1993-2000,

2211-2220

701-800, 1841-1860 120 Sydkustens landskapsforbund rf
1001-1304 304 Helsingfors stad
1381-1572 192 Esbo stad
1621-1732 112 Vanda stad

1761- 840 80 Kyrkslatt kommun
1861-1960 100 Sibbo kommun
1961-1992 32 Grankulla stad
2001-2100, 2221-2335 215 Borga stad
2101-2200, 2336-2380 145 Lovisa stad
2201-2210 10 Lapptrask kommun

Da de nya d&garkommunerna erholl aktier i Prakticum, sé’lubibeh('jlls balansen mellan kommunalt och
privat dgande i lika stora andelar. Aven &gandet mellan Ostnyland och Véstnyland f6ljer
overlatelseavtalet.

Da aktieemissionen var slutford fordelades aktiedgardelarna enligt foljande:

Samfundet Folkhélsan 45,0%
Helsingfors 12,8%
Borga 9,0%



Esbo 8,1%
Lovisa 6,1%

Sydkustens landskapsforbund  5,0%

Vanda 4,7%
Sibbo 4,2%
Kyrkslatt 3,4%
Grankulla 1,3%
Lapptrask 0,4%

2.2 Styrelsen
Styrelsen bestod under bokslutsperiodens 6 forsta styrelseméten av féljande medlemmar:

Georg-Henrik Wrede, ordférande (Folkhélsan)
Christel Bjorkstrand (Sydkusten)

Gun Eklund (Folkhélsan)

Tomas Jarvinen (Folkhélsan)

Tove Orsted, viceordforande (Helsingfors)
Fredrik Lindberg (Esbo)

Anders Vikstrom (Vanda)

Gustaf Aberg (Kyrkslatt)

Samt pa det sjunde motet av foljande nyinvalda medlemmar:

Georg Henrik Wrede (Folkhalsan)
Christel Bjorkstrand (Sydkusten)
Gun Eklund (Folkhélsan)

Tomas Jarvinen (Folkhé&lsan)

Jan Selen (Folkhalsan)

Nora Grotenfelt (Helsingfors)
Mikaela Nylander (Borga)
Christer Holmlund (Esbo)

Otto Andersson (Lovisa)

Linda Basilier (Kyrkslatt)

Styrelsen sammantradde alltsd sammanlagt till 7 protokollférda méten under bokféringsaret varav
det sista motet holls med den nya styrelsen.



2.3 Ledningen

VD/ rektor ansvarar for en helhetsméssig ledning av organisationen, strategisk planering och
forverkligande av den av styrelsen fastslagna strategin.

VD/ rektor har en ledningsgrupp och en utvidgad ledningsgrupp som stod i detta arbete.
Ledningsgruppen sammantrader till ordinarie mote varannan vecka samt har ett diskussionsmote
varannan vecka.

I ledningsgruppen ingdr forvaltningschef, HR- ledare, servicechef, utbildningschef, ekonomiledare,
utvecklingsledare och VD/ rektor. Som sekreterare fungerar den kommunikationsansvariga i
organisationen. Ledningsgruppen sammantrader kontinuerligt forutom for ledningsgruppsmaéten
aven for ledningens granskning.

I den utvidgade ledningsgruppen ingér forutom ledningsgruppen aven alla ledare pa Prakticum.
Den utvidgade ledningsgruppen sammantrader ca 6 ganger under ett lasar.

Ledningens granskning arrangeras per tertial. Syftet med ledningens granskning &r att fa
information om verksamheten, att granska att verksamheten ar i enlighet med strategi och att géra
eventuella korrigeringar i verksamhet, kvalitetssystem, resurser eller i strategi.

2.4 Kvalitetsledningen

Malsattningen med Prakticums kvalitetsledning ar att sékra kvaliteten pa de examina, den
utbildning och den dvriga verksamhet som Prakticum ordnar for att pa sa satt framja att Prakticums
vision uppnas. Kvalitetsledningen forbattras kontinuerligt i enlighet med lagen om yrkesutbildning
och utgaende fran utbildningsstyrelsens rekommendationer. Prakticum har fatt finansiering av
Utbildningsstyrelsen for aren 2020-2021 for att utveckla kvalitetsledningen i enlighet med
Utbildningsstyrelsens rekommendationer. Prakticum utvecklar och forbattrar kvalitetsledningen
tillsammans med andra utbildningsanordnare t.ex. i Lark-nétverket.

Kvalitetsledningen ar ett centralt redskap for ledarskap, verksamhet och utveckling. Varen 2021
utvecklades en bild pa Prakticums kvalitetsledningssystem. Syftet var att alla ledare i Prakticum har
en gemensam syn pa kvalitetsledningssystemet. Under kalenderaret har aven processer
dokumenterats och uppdaterats, bl.a. for att utveckla informationshanteringen i processerna.

Prakticum har deltagit i peer review i samarbetsnétverk med andra utbildningsanordnare. Peer
review dr ett verktyg for utvardering och utveckling av kvaliteten och for émsesidigt larande.
Under kalenderaret 2021 deltog en ledare i en fortbildning i peer review-metoden. En ledare deltog
aven i peer review-utvarderingar som genomfordes hos tva olika andra utbildningsanordnare. Syftet
med fortbildningarna och utvarderingarna i peer review ar att 6ka pa utvarderingskunnandet och
lara sig av andra utbildningsanordnare.

Prakticum har under kalenderaret utvecklat kunskapshaserad ledning. Ledare och medarbetare har
deltagit i fortbildning samt utvecklat de verktyg vi har for kunskapsbaserad ledning.
Utbildningschef, teamledarna och utvecklingsledare har haft resultatdiskussioner i mars och
november, ddr avsikten dr att se pa teamens resultat samt relatera dem till malen i
verksamhetsplanen.

Prakticum insamlar kontinuerligt respons. Studerande svarar pa de nationella utvarderingarna
“Respons pa yrkesutbildningen” i borjan av studierna och i slutet av sina studier. Det insamlas
arligen aven respons av personal och samarbetspartners i arbetslivet. Varen 2022 genomfordes
dessutom en nationell utvardering av kvalitetssystemet samt andra externa utvarderingar fran det
nationella centret for utbildningsutvérdering. Responsen anvands till att vidareutveckla
verksamheten for studerande, arbetslivet och Prakticums personal.



Prakticum har under aret 2021 utvecklat informationshanteringen och bland annat sammanstallt en
informationshanteringsmodell. I modellen finns det beskrivet hur informationshanteringen utfors
samt hur den utvecklas. Informationshanteringen har utvecklats utgaende fran de behov som
framkom i en sjélvvardering av informationshanteringen som utférdes i juni 2021.
Utvecklingsarbetet med informationshanteringen kommer att fortsatta under det foljande
kalenderaret.

2.5 Personalen

I slutet av budgetaret hade Prakticum en personal som uppgick till ssmmanlagt 140 personer, av
vilka 78 var ldrare. Totala personalkostnaderna utgjorde ca. 8,2 miljoner €.

Personalens l6ner

Prakticum stréavar till att fora en god och jamlik 16nepolitik. FOr undervisningspersonalen bestams
I6nerna av kollektivavtalet och i och med 6vergangen till arsarbetstid vilken medforde forhojda
grundloner, har sadana tidigare loneskillnader, som uppstod vid éverlatelsen av Inveons rorelse till
Prakticum 1.1.2020, sa gott som helt utjamnats.

For den administrativa och stédpersonalens del baserar sig lénerna pa avtalsloner. For att framja
jamlikhet och loneharmonisering inom dessa personalgrupper har tabellen for malléner och
kriterier for administrativ och stddpersonal uppdaterats och godkénts av styrelsen 9.11.2021.

Samarbetet mellan arbetsgivare och arbetstagare

For att framja samarbetet mellan arbetsgivare och arbetstagare och for att uppfylla samarbetslagens
syften, har Prakticum en samarbetsdelegation. Personalen ar representerad i samarbetsdelegationen
via 3 personalrepresentanter; huvudfértroendeman for fackansluten undervisningspersonal,
fortroendevald for icke ansluten undervisningspersonal samt fortroendevald for administrativ
personal och stodpersonal. Samarbetsdelegationen har motts 10 ganger under verksamhetsaret
2021.

Samarbetsforhandlingar

I slutet av januari inleddes samarbetsforhandlingar i Prakticum i syfte att uppna de sparmal som
styrelsen stéllt i slutet av 2020 for en balansering av Prakticums ekonomi. Samtidigt fordes
samarbetsforhandling kring inférandet av arsarbetstid fran och med 1.8.2021.

Samarbetsforhandlingarna pagick i sex veckor och avslutades den 3.3.2021. Resultatet av
samarbetsforhandlingarna ledde till att 7 lararbefattningar sades upp och att 7 lararbefattningar pa
visstid inte lediganslogs efter anstallningsperiodens slut. 11 lararbefattningar omvandlades fran
heltid till deltid.

For den administrativa personalens och stddpersonalens del medférde resultatet uppsagning av 3
befattningar och for tva befattningar gjordes ingen nyrekrytering efter avslutad anstéllning. En
befattning omvandlades till deltid.

For personalen medforde samarbetsforhandlingarna ytterligare att den frivilliga sjukvard som
arbetsgivaren haft pa specialistlakarniva via arbetsformagaforsakring i LahiTapiola, fran och med
1.5.2021 andrades till att omfatta besok och undersokningar pa allmanlakarniva. Samtidigt slopades
aven formanen med 5 arliga fysioterapibehandlingar som arbetsgivaren bekostat.

Planeringen av det forsta arbetsaret 2021-22 med arsarbetstid, liksom pensionsbeslut och ett antal
tjanst- och studieledigheter medfdrde andringar i resurseringsbehovet och darmed behovet av att
anstélla ersattande personal hosten 2021. Sammanlagt 10 l&rare beviljades tjanst- eller studieledigt
for arbetsaret 2021-22.



Arsarbetstid

Prakticums samtliga larare, forutom de som omfattas av kollektivavtalet for privata
vuxenutbildningscenter, 6vergick fran och med 1.8.2021 fran systemet med
undervisningsskyldighet till arsarbetstid.

Inférandet av arsarbetstid ar en stor omandring for varje utbildningsanordnare, Prakticum inget
undantag. Lararna har bland annat fatt vanja sig vid att folja upp sin arbetstid och att tillsammans
med forman félja upp att arsarbetsmangden halls som planerats.

Kollektivavtalsbestammelserna i bilaga 10A och Prakticums interna instruktioner ger de riktlinjer
som galler for lararens arbete och l6nesattning. Behovet av information och fortbildning &r stort for
lararna liksom for den administrativa och stédpersonalen och bland annat har
arbetsgivarorganistationen Sivista och Finlands Svenska Lérarforbund anlitats for att komplettera
de interna informationstillfallen som hallits under aret. Den kund- och stodservice som Sivista
tillhandahaller gallande avtals- och lonefragor inom arsarbetstiden anlitas kontinuerligt.

Foretagshéalsovard och personalenkat

Prakticum har avtal om lagstadgad foretagshalsovard med Pihlajalinna. Som underleverantor
erbjuder Mehiléinen foretagshalsovardstjanster at personalen i Borga. Sjukvardstjanster erbjuds
personalen genom forsakringsavtal med LahiTapiola. Férsakringen omfattar besok hos
allmanlékare och undersokningar som allménlékare ordinerar.

Verksamhetsaret var ett ar med manga stora och tunga forandringar for Prakticums personal. Ett
intensifierat samarbete med foretagshélsovarden har gett stod at personal och ledning.

Infor samarbetsforhandlingarna planerades tillsammans med foretagshalsovarden ett atgardspaket
bestaende av webbinarier och samtalsstéd under och efter férhandlingarna samt en personalenkét
som genomfdrdes i september. Dessutom har teamledarna erbjudits gruppcoaching via det privata
coachingforetaget Carolin Ab.

Personalenkéten besvarades av 102 personer, vilket utgjorde 74% av hela personalen.
Helhetsresultatet for hela organisationen var 6,2 (0-10) vilket vackte oro hos foretagshalsovarden,
men inte kunde pastas vara helt ovéntat efter de omstallningar och férandringar som skett de
senaste aren och inte minst under 2021. Coronakrisens belastande inverkan inte att forglomma.

Den egna arbetsférmagan, ojamlikt bemétande, stress och organisering av arbetet var nagra av de
utvecklingsbehov som framkom av enkéaten. Styrkor som kunde pavisas genom enkatresultatet var
att drygt 80 % av personalen ansag sig ha ratt kompetens for sitt arbete och méjlighet att paverka
hur det egna arbetet utfors. Over 75% av personalen ansg sig klara av den stress som arbetet
medfdr och att samarbetet inom den egna arbetsgruppen fungerar val.

Arbetet med att forbattra personalens hélsa och valmaende inleddes i slutet av aret enligt det
forslag foretagshalsovarden skissat upp. Utvecklingsplaner har gjorts upp i merparten av teamen
och inom ledningsgruppen har man tagit fram och genomfort ett antal atgarder som i enkéaten
framkommit som behdvliga.

Satsningar pa en 6kad och forbattrad kommunikation inom Prakticum, en plan for hantering av
osakligt bemétande och trakasserier, en storre betoning pa utbildningsplanering och ett starkande
av ledarroller och férmanskap ar nagra av de atgarder som har genomforts hittills.

Utvecklingsarbetet med att forbattra personalens halsa och valmaende skall fortga och foljas upp
regelbundet. Utomstaende expertis kommer att anlitas inom team dar behov av extra stod
konstateras. Personalenkéter skall framover regelbundet genomfdras i samarbete med
foretagshalsovarden. Satsningar pa gemensamma aktiviteter for hela personalen och méjligheter for
teamen att bygga samharighet och gemenskap star ocksa hogt pa atgardslistan och skall ges hog
prioritet sa snart coronalaget det medger.
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3. FORANDRINGAR EFTER VERKSAMHETSARET OCH RISKANALYS

3.1 Utbildningsverksamhetens fortsattning

Coronakrisen har markbart forsamrat vara studerandes valmaende da man ser resultaten i Halsa i
skolan 2021. Fler kanner sig ensamma och saknar en god vén. Vi ser dven forsamrade resultat
gallande den fysiska valmaendet. Andelen underkanda prestationer eller studerande som inte
deltagit i undervisningen har varit hogre under distansundervisningen &n under narundervisning.
Under lasaret 2021-2022 kravs fortsatta insatser som stoder studerande som saknar prestationer.

Personalens valmaende blir var viktigaste tyngdpunkt de kommande aren. Ett stramt ekonomiskt
lage, samarbetsforhandlingar samt corona - krisen har satt sina spar i personalens valmaende.

En genomgang av vara fastigheter visar att var utrustning samt var maskinpark maste ses 6ver och
fornyas for att motsvara dagens krav. En investeringsplan gors upp dér vi budgeterar resurser for
nddvéndiga inventarier.

3.2 Ekonomisk riskanalys

Den 6verhangande utmaningen och risken for de narmaste verksamhetsaren ar en hallbar ekonomi.
De atgarder som vidtagits och vidtas efter samarbetsforhandlingarna vintern 2021 forvantas
majliggora en budgetbalans ar 2022. Utan balanseringsatgarder berdknades underskottet i budgeten
for aren 2021-2022 vara ca. 1,3 miljoner euro.

Eftersom yrkesutbildningens finansiering ar kraftigt resultatbaserad, finns det en stor risk for
fluktuation i intdkterna mellan verksamhetsaren. Detta talar for att efterstrava ett mojligast stort
eget kapital, for att kunna uppratthalla en tillrackligt stor ekonomisk buffert for att kunna parera
fluktuationen.

De resultatbaserade statsandelsintékterna utgérs till 70% av basfinansiering, till 20% av
prestationsfinansiering och till 10% av genomslagsfinansiering. | basfinansieringen mats antalet
studerandear som de studerande presterar, vilka omvandlas till viktade studerandear med i
finansieringsforordningen stipulerade koefficienter. Prakticums basfinansiering tryggas annu ar
2022 av anordnartillstandets minimiantal studerandear om 1087. Enligt undervisnings- och
kulturministeriets databas Vipunen, var studerandearen under verksamhetsaren 2018-2021
(Inveons prestationer ihopraknade med Prakticums under aren 2018-2019):

2018 2019 2020 2021

Studerandear:  1006,63 947,14 971,91 994,06

Av denna statistik framgar det att Prakticum aldrig har uppnatt minimiantalet 1087 studerandedr i
anordnartillstandet. Ministeriet granskade pa hosten 2020 anordnarnas prestationer betraffande
studerandearen, men korrigerade inte Prakticums studerandear i anordnartillstdndet p.g.a. en
forvantning om tillvaxt pa basen av fusionen med Inveon. Pa hosten ar 2022 kommer ministeriet
nasta gang att granska de presterade studerandeéren och forvantas da vidta atgarder, om
prestationerna inte motsvarar minimiantalet studerandear. | finansieringen for ar 2021 motsvarade
100 studerandear en basfinansiering for Prakticum om knappt 0,64 miljoner euro.
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For lite studerande och presterade studerandedr utgor saledes en vasentlig ekonomisk risk fr.o.m. ar
2023 framover. Forutom denna risk i forhallande till framtida statsandelsintakter, har ocksa
utmaningar i kostnadsstrukturen identifierats. Den stdrsta utmaningen for tillfallet utgors av
fastighetskostnadernas stora andel av de totala kostnaderna. Ar 2021 utgjorde dessa 22,6 % av
omséttning (motsvarande forhallande var 21,1% ar 2020).

Pa basen av de identifierade riskerna och ekonomiska utmaningarna har ledningsgruppen for
yrkesinstitutet tillsatt 3 arbetsgrupper under vintern 2021. Dessa arbetsgrupper ar:

e Arbetsgrupp 1: Rekryteringsplanen for att 6ka antalet studerande

e Arbetsgrupp 2: Sommarmanaderna tas i bruk for studier och effektiverad
resursanvandning, arsarbetstid och en pedagogisk utveckling

e Arbetsgrupp 3: Fastigheterna ses ¢ver, verksamheternas hyror och olika alternativ for
framtida utrymmen

Arbetsgrupp 1 och 3 har arbetat under verksamhetsar 2021 och fortsatt arbetet under ar 2022 for att
uppna en hallbar ekonomi. Arbetsgrupp 2:s uppgifter dverfordes till arbetsgrupp 1 under varen
2021, for att minska pa antalet arbetsgrupper och forenkla ledningen mot huvudmalet.

4. EKONOMIN

Svenska framtidsskolan verkar som utbildningsanordnare for svensksprakig yrkesutbildning.
Verksamheten finansieras till storsta delen (88%) med statsfinansiering. Dartill har Prakticum en
betydande projektfinansiering som svarar for 7,2% av intékterna. Betydande bidrag fick skolan
bl.a. av A.F. Lindstedts och Svenska handelsinstitutets fond for handelsutbildning samt av
stiftelserna Tre Smeder och Brita Maria Renlunds minne. Kommunala bidrag fick skolan for
Sveps-verksamheten och deras andel utgjorde 2,5%.

Dessutom far skolan forséljningsintakter, framst fran de s.k. elevarbetena, dvs de tjanster vara
studerande utfor at betalande kunder. P.g.a. radande coronapandemi har dock férsaljningen varit
blygsam. Férsaljningen totalt svarade for under 2% av intdkterna.

Bolagets andamal ar allmannyttigt och det efterstravas ingen vinst.

Dividend utdelas inte utan verskottet ackumuleras enligt bolagsordningen antingen pa vinst- och
forlustkontot eller anvands i enlighet med bolagsstdimmans anvisningar inom
utbildningsverksamhet.

Bokslutet 2021 visar ett underskott pa -443 056,11 euro. Det negativa resultatet var forvantat
eftersom skolan aret innan fatt dver 600 000 euro i tillaggsfinansiering vilken enligt
bokfaringsnamndens rekommendationer intéktsfordes samma ar, trots att manga atgarder medforde
kostnader under ar 2021. Styrelsen godkande darfor en minusbudget for ar 2021 pa totalt -571 570
euro.

Balansens kumulativa resultat lag pa minus -615.643,51 vid rakenskapsarets borjan. Under ar 2021
har Prakticum korrigerat bokningarna av tidigare ars moms-kompensationer. Dessa fordringar pa
Utbildningsstyrelsen, vilka galler betald mervardesskatt, tas nu upp till fullt vérde. Fordran
gallande momskompensationen fran ar 2019 skrevs upp med 167 840 euro for att motsvara det
fulla belopp man erhéll under ar 2021 (totalt 703 059 euro). Fordran géllande
momskompensationen fran ar 2020 skrevs upp med 403 810 euro for att motsvara det belopp pa
861 060 euro som Prakticum s6kt om och fatt beslut pa. Férandringen (totalt 571 650 euro) i
fordringarna pa Utbildningsstyrelsen skrevs mot det kumulativa resultatet, vilket darmed
forbattrades till endast minus -43 993,95. Arets resultat paverkades inte av dessa korrigeringar.
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Korrigeringen av momsfordran paverkade ocksa skolans soliditet (eget kapital / totala kapitalet) i
och med att det egna kapitalet 6kade fran lite pa en miljon till 1,5 miljoner euro. Soliditeten var
41% &r 2021, da den varit 28% aret innan och 25% &ar 2019.

Prakticums ekonomiska situation &r fortsattningsvis utmanande. Skolan har fa studerande utspridda
pa manga linjer, vilket innebar sma grupper och i forhallande dyr undervisning.

Dessutom &r fastighetskostnaderna for hoga. Skolan var tvungen att fora samarbetsforhandlingar
varen 2021 (se kapitel 2.5).

Prakticum Gvergick till arsarbetstid for lararna den 1.8.2021 och i samband med dvergangen har
antalet narundervisningstimmar minskats. De flesta andra uppréatthallare minskade pa
narundervisningen redan under ar 2018 i samband med reformen for yrkesutbildning.

Med dessa atgérder och en stram budgetering samt satsningar pa att forbattra antalet studerandear
hoppas Prakticum pa att forbattra sin ekonomi.
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RESULTATRAKNING

BOKSLUT BOKSLUT

01.01.2021 - 01.01.2020 -

31.12.2021 31.12.2020

Omsiittning 11 983 386,45 12 316 038,52
Material och tjinster

Ink&p under riikenskapsperioden 847 117,93 895 523,15

Personalkostnader 8 228 066,38 7 859 815,22

Avskrivningar 40 718,44 52 083,67

Clvriga rorelsekostnader 3 308 363,51 3344 536,29

11 577 148,33

11256 435,18

Rorelsevinst -forlust -440 879,81 164 080,19
Finansiella intiikter och kostnader

Ovriga rinteintiikter och finansiella intiikter 674,95 68 035,44

Rintekostnader och 6vriga finansiella kostnader -2 851,25 -3 284,49

-2 176,30 64 750,95

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -443 056,11 228 831,14
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BALANSRAKNING

BOKSLUT BOKSLUT
AKTIVA J1.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella och materiella tillgangar
Immateriella tillgangar 47 520,84 44 226,66
Maskiner o inventarier 42 917,59 49 825,21
Immateriella & materiella tillgangar totalt 90 438,43 94 051.87
RORLIGA AKTIVA
Farskottsbetalningar 114 260,27 0,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 136 650,13 74 501,17
Gwiga fordringar 1 671 526,80 774 237,75
Resultatregleringar 80 036,51 B8 214,83
Kortfristiga fordringar totalt 2002 473,71 936 953,75
Finansiella virdepapper
Ovriga virdepapper 623 767,89 973 767.89
Kassa och bank 986 324,13 1 800 100,75
AKTIVA TOTALT 3703 004,16 3 804 874.26
PASSIVA J1.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2001 436,46 1 681 879.26
WVinst fran tidigare dr -43 993 95 -844 474,65
Arets resultat -443 056,11 228 831,14
Eget kapital totalt 1 514 386,40 1 066 235,75
FRAMMANDE KAPITAL
Skulder till leverantérer 338 144.65 101 782,20
Ovriga skulder 174 670,73 182 674,13
Resultatregleringar 1 675 802,38 2454 182,18
Frimmande kapital totalt 218861776 2 738 638,51
PASSIVA TOTALT 3 703 004,16 3 804 874,206
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NOTER

1. BOKSLUT
1.1 ANVANDA BOKSLUTSPRINCIPER

Bokslutet for 31.12.2021 ér uppgjort enligt bokforingslagens stadganden. varfor verksamhetens intiikter

och kostnader redovisas periodiserade enligt prestationsprincipen.
Det finansiclla vardepappret dr viirderat till anskaffningspris.

https://sign.visma.net/éfl/docomarnticbelck’é Sab8h 6+ #B:a5m6818RB2icdBRBT408 D

2. RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
2.1 OMSATTNING
Statsfinansicring 10 545 257 37 10 744 67015
Ovrig finansiering 1438 129,08 1571368.37
11 983 386.45 12316 038,52
2.2 AVSKRIVNINGAR
Alla nyanskaffningar avskrivs lincért.
Datorer och kameror aktiveras inte. Mbler avskrivs under § ar, dataprogram under 10 ar
och specialverktyg under 15 ar
Anlaggningstillgingar for vilka crhallits specifika understdd aktiveras inte.
Avskrivning 40 718,44 52083.67
3. PERSONAL
3.1 ANSTALLDA
Antal heltidssanstallda 1 medeltal 145 150
Antal deltidsanstillda 1 medcltal 24 2
Som bolagets VD fungerade Laila Andersson
3.2 PERSONALKOSTNADER
Arvoden till styrelsen 6 000.00 7 400.00
Léner 6 878 310,90 6804 75588
Pensionsavgifter 1 14593398 925 650.82
Ovwriga personalkostnader 197 821,50 122 008,52
8 228 066,38 7 859 815.22
4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga kostnader 598 461,58 746 273.62
Fastighctskostnader 2709 901,93 2 598 262.67
3 308 363.51 3 344 536,29
Fastighetskostnadernas andel av omséttningen 226 % 21,1 %
5. ARVODE TILL REVISIONSBOLAG
arsrevision 11 280,08 1551898
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Bokslut
31122020

2247 40B.39
65 312,00
{00

-2 166 644,85
{00

-52 08367

94 051.87

T57 49420
16 740,00
3,55

774 237,75

BT 644,83
570,00

88 214,83

I 681 879,26

-844 474,605

2IRESLL4
1 066 235,75

1 518 047,77
582 509.53
638 081.21

BALANSRAKNING Bokslut
Jniz.zozl
6. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Brutto i birjan av perioden 2312 780,39
dkming under perinden 37 105,00
minskning under perioden (.00
ackumulerade avskrvmingar 1 biigan av perioden -2218 728,52
ackumulerade minskningar under perioden 0,00
irets planavskrivning 4071844
shutet av perioden 0 438,43
7. OVRIGA FORDRINGAR
Momsfordran UKM (* 1 651 100,35
Borgi yresgaranti, Olsten 16 740,00
Orvriga kortfristiga fordringar 168645
1671 526.80
) Okningen beror pa att fordran 31.12.2021 tas upp till sitt fulla belopp
wvilket tidigare inte var fallet.
. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR
Periodiserade kostnader T8 966,51
Orriga fordringar 1 070,00
Aktiva resultatregleringar totalt 80 03651
9. EGET KAPITAL
Aktickapital 1 6R1 879,26
akticemission 2021 319 557.20
2001 436.46
Korrigerad momskompensation frian tidigare ar 371 64956
tidigare ars resultat -615 643,51
-43 993,95
rikenskapsperiodens resultat -443 056,11
Eget kapital totalt 1514 386,40
10. FRAMMANDE KAPITAL
Projektmedel 997 178,30
Periodiserade personalkostnader 554 10341
Orvriga passiva resultatregleringar 637 336,05
Frimmande kapital totalt 2188 617.76
Balansomslutning 3703 (04,16
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Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab

Helsingfors den 2022

Georg-Henrik Wrede Nora Grotenfelt
ordfdrande vice ordférande
Christel Bjorkstrand Gun Eklund
Tomas Jarvinen Jan Selen

Otto Andersson Linda Basilier
Christer Holmlund Mikaela Nylander

Laila Andersson
VD

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag beréattelse avgivits.
Helsingfors den 2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

CGR Eetu Anttonen
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