Kasvatus- ja sivistyslautakunnan talousarvioehdotus 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2025

KSL 28.09.2022 § 103

Valmistelija

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen puh. 0440 555 250,
varhaiskasvatuspaallikkd Sofia Hoff puh. 044 349 3132, koulutuspaallikkd
Timo Tenhunen puh. 0440 555 332 ja controller Mireille Nygard puh. 594
1816

Loviisan kaupunginhallitus on 20.6.2022 § 175 hyvaksynyt talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeen vuosille 2023-2025.
Tavoiteasetanta perustuu valtuuston 15.6.2022 hyvaksymaan paivitettyyn
strategiaan.

Talousarviovuonna 2023 tavoitellaan positiivista (+) tulosta. Keskuksilta
edellytetdan edelleen tuottavuutta pysyvasti parantavien ja kustannusten
kasvua hillitsevien ratkaisujen I6ytamista. Tuottavuuden parantamisella
tavoitellaan sita, etta tuotanto kasvaa kustannuksia enemman. Tavoitteena
on, ettd tuottavuuden lisddmisen avulla Loviisan kaupungin kulut tulevat
edelleen pienenemaan asiakaspalvelun kuitenkaan suuremmin
heikentymatta.

Talousarvion laatimisohjeessa todetaan, ettd henkildstésuunnittelun
Iahtdkohtana vuonna 2023 ja vuosina 2024-2025 on kaupunkistrategia ja
kaupungin muuttunut organisaatio. Henkildstéresurssien suunnittelun ja
kayton tulee tukea kaupungin kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden
parantamista. Henkildstéresurssien suunnittelussa tulee myds huomioida
kaupungin tuottamien palveluiden tarve seka henkilostomaara suhteessa
asukaslukuun. Keskusten tulee edelleen harkita uuden henkildkunnan
rekrytoimista hyvin kriittisesti.

Talousarvioehdotus sisaltaa ainoastaan ulkoiset erat. Sisaiset erat
budjetoidaan keskitetysti.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen talousarvioraamin toimintakate alittuu
363 500 eurolla. Alitus selittyy kokonaisuudessaan isommilla tuloilla kuin
mita raamiin oli arvioitu. Tukien ja avustusten ennustetaan nousevan
lisdantyneiden hankkeiden johdosta. Verrattuna vuoden 2022
talousarvioon tukien ja avustusten kasvu on noin 394 000. Myd&s
kotikuntakorvaukset kasvavat verrattuna vuoden 2022 talousarvioon.

Tarkastettaessa kaupungin alustavaa talousarvioehdotusta
kokonaisuutena,suunnitelmavuodet 2024 ja 2025 ovat erittdin haastavat
johtuen verotulojen ja valtionosuuksien vahenemisesta.

Raami on keskuskohtainen, eika sita ole jaettu keskuksen sisalla
lautakunnille.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastuualueiden talousarvioehdotus
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastuualueet ovat:
Hallinto ja kehittdminen, Varhaiskasvatus, Koulutus seka Vapaa

sivistystyo.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastuualueiden yhteenlaskettu
talousarvioehdotus on:



Tp 2021 ta 2022 Tae 2023 Erotus Ta

-22 ja Tae
-23
Tulot, € 3 354 356 2621533 3019 755 398 222
Menot, € -26 703 675 -28 304 653 -28 092 248 212 405

Toimintakate, € -23 349 319 -25683 120 -25072 493 610 627

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vuoden 2023 talousarvioehdotuksen
merkittavimmat muutokset verrattuna vuoden 2022 talousarvioon on
lueteltu alla.

— Sopimuksenmukaisiin palkankorotuksiin liittyvat muutokset seka
henkildstdsuunnitelmaan ehdotetut muutokset.

— Hyvinvointialueen tuomat muutokset (siivous- ja ruokapalvelu,

— koulupsykologi- ja kuraattoripalvelut)

— Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta on kasvanut. Kysynta
kohdistuu erityisesti alle kolmivuotiaiden palveluihin. Vastaavasti
lasten kotihoidon tukea haetaan vahemman.

— Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alenevat.
Talousarvioehdotuksessa on huomioitu 40 prosentin vahennys
1.3.2023 alkaen.

— Oppivelvollisuusian nostaminen vaikuttaa myés vuoden 2023
talousarviossa kulujen kasvuun lukioiden kirjallisuudessa,
tietokoneissa ja kirjoituksiin ilmoittautumisissa

— Perusopetuksen kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet seka tulo- etta
menopuolella.

— Oppilaskuljetuksissa on huomioitu sopimuksenmukaiset
indeksikorotukset.

— Talousarvioehdotus 2023 sisaltaa enemman hankkeita kuin vuonna
2022, mika nakyy seka avustustuloissa etta henkildstokuluissa.

Taloussuunnitelmavuodet 2024-2025

Taloussuunnitelmavuosissa on huomioitu palkankorotukset 3,11 prosenttia
vuodelle 2024 ja 2 prosenttia vuodelle 2025. Palvelujen ostoissa seka
aineisssa ja tarvikkeissa on huomioitu maltillinen 1-2 prosentin korotus.
Investoinnit

Investointisuunnitelmassa on huomioitu uusi paivakotihanke vuosille 2024—
2026. Hankesuunnitelma valmistuu lokakuussa 2022, jolloin kustannukset

tarkentuvat.

Isojen rakennushankkeiden alkuperaisia kustannusarvioita on korotettu 20
prosentilla.

Keskuksen isoin yksittdinen investointi vuodelle 2023 on Valkon
paivakodin siirrettdvien moduulien hankinta.

Pienet, alle 100 000 euron hankkeet, ovat tassa vaiheessa alustavia ja
yksildidaan talousarvion kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Henkiléstosuunnitelma
Henkildstosuunnitelman I&htokohtana ovat taytetyt virat ja tehtavat

henkildtybvuosina ilmoitettuna. Perusopetuksen, lukioiden ja vapaan
sivistystyon henkildsté on ilmoitettu lukuvuosittain, koska naiden



Esittelija

Ehdotus

henkildstdmuutokset tapahtuvat paaosin 1.8. alkaen. Kasvatus- ja
sivistyslautakunnan vastuualueiden taytettavien tehtavien ja virkojen
maara vahenee vuodesta 2022 verrattuna 15,7 henkildtyovuodella.

Henkildstdmuutosten perustelut nakyvat henkildstésuunnitelman
alaviitteissa.

Henkildstomuutokset johtuvat palvelutarpeen kasvamisesta. Esimerkiksi
esiopetuksen aamu- ja iltapaivahoitoon seka perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maarat vaihtelevat vuosittain.
Molempiin patee lain maaraamat henkildstomitoitukset. Sama koskee
varhaiskasvatuspalveluita.

Perusopetuksessa ja lukioissa paatoimisia maaraaikaisia tuntiopettajia
palkataan tuntikehyksen puitteissa.

Henkildstosuunnitelmassa esitetyt muutokset:

— Varhaiskasvatuksen toimistosihteerin tehtdva muutetaan
varhaiskasvatuksen palvelusihteeriksi 1.1.2023 alkaen

— Yksi (1) lastenhoitaja palkataan Ruukin paivakotiin vuorotyén
hoidon tarpeeseen

— Kolme (3) maaraaikaista valmistavaa opettajaa palkataan
Harjurinteen koululle, joista kaksi (2) resurssoitu ukrainalaisten
tarpeisiin

— 0,3 htv koulusihteerin tehtava muutetaan 1 htv tehtavaksi 1.1.2023
alkaen luokanopettaja-rehtorien lisdantyneen hallinnollisen tyon
tueksi

— Apulaisrehtorin virka perustetaan 1.8.2023 alkaen Harjurinteen
koulun rehtorien tydajan lisdédmiseksi

— Loviisan lukion suuresta ryhmakoosta johtuen palkataan kaksi
tuntiopettajaa 1.8.2023 alkaen

— Kansalaisopiston 0,6 htv opettajaresurssi muutetaan siten, etta 0,1
siirtyy tietotekniikasta vastaavan opettajan tehtavaan 1.8.2023
alkaen. Tama opettajan tehtava muutetaan uudeksi
suunnittelijaopettajan tehtavaksi.

— Kansalaisopiston jaljelle jaava 0,5 htv opettajaresurssi siirretaan
opettajasta toimistosihteerin tehtavaan

Liitteet:

4. Kasvatus- ja sivistyslautakunnan talousarvioehdotus

5. Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastuualueiden henkiléstdsuunnitelma
6. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen investointisuunnitelma

Oheismateriaalia:

- Yksityiskohtaisempi talousarvion valmisteluraportti

— Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohje vuosille
2023-2025

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvaksyy

- talousarvioehdotuksen 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 liitteen
mukaisesti

- henkildstdésuunnitelman liitteen mukaisesti

- kasvatus- ja sivistyslautakunnan hankkeet liitteena olevan
investointisuunnitelman mukaisesti.



Paatos
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Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Kasittely

Thomas Rosenberg ehdotti Meri Lohenojan kannattamana asian
poydallepanemista seuraavaan kokoukseen. Ehdotus kannatettiin
yksimielisesti.

Sofia Pirhonen poistui kokouksesta klo 21.16.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti panna asian pdydalle seuraavaan
kokoukseen.

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen puh. 0440 555 250,
varhaiskasvatuspaallikkd Sofia Hoff puh. 044 349 3132, koulutuspaallikkd
Timo Tenhunen puh. 0440 555 332 ja controller Mireille Nygard puh.

040 594 1816

Muutokset verrattuna poydallepantuun talousarvioehdotukseen:

— Talousarvioehdotukseen ja henkildstdsuunnitelmaan huomioitu
maaraaikainen apulaisrehtori lukukaudelle 2023-2024 verrattuna
aiempaan ehdotettuun vakituiseen virkaan.

— Koko keskuksen talousarviossa huomioitu hyvinvointilautakunnan
ehdotukset, jotka vaikuttavat keskuksen kokonaislukuihin.

— Investointisuunnitelma paivitetty tarkennetulla paivakotihankkeen
rakennuskustannuksilla.

Liitteet:

1. Kasvatus- ja sivistyslautakunnan talousarvioehdotus

2. Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastuualueiden henkiléstésuunnitelma
3. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen investointisuunnitelma

Oheismateriaalia:

—  Yksityiskohtaisempi talousarvion valmisteluraportti

—  Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohje vuosille
2023-2025

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvaksyy

- talousarvioehdotuksen 2023 ja taloussunnitelman 2024-2025 liitteen
mukaisesti

- henkiléstdésuunnitelman liitteen mukaisesti

- kasvatus- ja sivistyslautakunnan hankkeet liitteena olevan
investointisuunnitelman mukaisesti.

Kasittely

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan talousarvioehdotus

Meri Lohenoja ehdotti Jari Kekkosen kannattamana, etta lautakunta lisaa
sivistys- ja hyvinvointikeskuksen Riskiarvio-osioon uuden kohdan



"Kiinteistojen yllapidon riittamattdmyys ja se ettei korjausvelkaa torjuta”.
Lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hanna Hurtta ehdotti Thomas Rosenbergin kannattamana, etta lautakunta
lisda vastuualuetason avaintavoitteen ” Palvelumme ovat riittavat ja
laadukkaat.” toimintasuunnitelman / keinon "Mitoituksemme on oikea joka
suhteessa.” lisdyksen "Toiminnan suunnitelmallinen ja saanndllinen laadun
arviointi ja raportointi lautakunnalle.” Lisays hyvaksyttiin yksimielisesti.

Emmi-Liina Vakkuri-Johansson ehdotti Meri Lohenojan kannattamana, etta
edellisen paivan hyvinvointilautakunnan kokouksen lisdykset keskuksen
toiminnan painopisteissa seka avaintavoitetaulukossa hyvaksytaan.

Lisadykset olivat:

1. Toiminnan painopisteisiin lisatty kohta: "Sote-uudistuksen vaikutusten
tarkastelu ja toimenpiteet keskuksessa.”

2. Vastuualuetason avaintavoitteen "Varmistamme palvelujen saatavuuden
ja ajantasaisen tiedon ja tarjonnan.” toimintasuunnitelmaan / keinoon lisatty
"Laadukkaat digitaaliset asiointikanavat ja mahdollisuus kayntiasiointiin.”
ennen lausetta "Nostamme esille huipputarjontaamme.”

3. Vastuualuetason avaintavoitteen "Paatdksentekomme on osaavaa,
sujuvaa, ennakoitavaa, avointa ja lapindkyvaa.” toimintasuunnitelmasta /
keinosta poistettu sana "prosessinomaisesti”.

4. Vastuualuetason avaintavoitteen ” Noudatamme osallisuusohjelman
tavoitteita.” toimintasuunnitelmaan / keinoon "Jarjestdmme nelja kylailtaa
vuodessa yhteistydssad muiden keskusten kanssa.” lauseen jalkeen lisatty
"Teemme illoista raportit, joita hyddynnetaan operatiivisessa ja poliittisessa
toiminnassa.”

5. Vastuualuetason avaintavoitteen ” Kadytamme benchmarking-
menetelmaa henkiloston tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Hyddynnamme
my0s seuraavia keinoja: Hyvan mielen tyopaikka, Tyhy- aktivaattorit ja
Auntie.” toimintasuunnitelmaan / keinoon lisatty sana "tyokykyjohtaminen”
muotoon: "Toimeenpanemme kaupungin tyokykyjohtamisen keinoja.”

Lisdykset hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hanna Hurtta ehdotti Kerstin Haggblomin kannattamana, etta lautakunta
lisda vastuualuetason avaintavoitteen ” Tilat, opetus ja opetusmateriaalit
ovat esteettdmia.” toimintasuunnitelmaan / keinoon "Panostamme
helppokulkuiseen, viihtyisaan ja turvalliseen ymparistoon.” jatkeen "seka
esteettdmaan tiedonsaantiin”. Lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kerstin Haggblom ehdotti Thomas Rosenbergin kannattamana, etta
lautakunta lisda keskuksen avaintavoitteen "Annamme palveluita
molemmilla kielilld” vastuualuetason uudeksi avaintavoitteeksi "Kehitamme
varhaiskasvatusta ja opetusta kahdella kielelld.” ja tavoitteen
toimintasuunnitelmaksi / keinoksi “Teemme yhteisty6ta alan parhaiden
tutkijoiden kanssa.” Lisdykset hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hanna Hurtta ehdotti Kerstin Haggblomin kannattamana, etta lautakunta
lisda vastuualuetason avaintavoitteen "Loviisan kaupunki osallistuu
kulttuurin ja luovien alojen toimenpideohjelma-hankkeeseen 1.5.2022—
31.8.2023 kestavan kehityksen edistamiseksi. (HVL 11.5.2022 § 67).”
toimintasuunnitelmaan / keinoon ” Osallistumme ty6pajasarjaan, joka
sisaltdd paastovaikutuksiin keskittyvan tydpajan ja kullekin luovalle alalle
suunnatun tydpajan.” lauseen ” Alamme toteutta toimenpiteitd paastojen
vahentamiseksi.” Lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti.



Paatos

Kerstin Haggblom ehdotti Thomas Rosenbergin kannattamana, etta
lautakunta lisda koulutuksen osion Toimintaymparistén muutokset
suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet uuden kohdan
"Kehitamme uusia malleja kahdella kielella tapahtuvaan opetukseen
yhteistydssa maan johtavien alan tutkijoiden kanssa valtuuston 21.9.2022
yksimielisesti hyvdksyman aloitevastauksen mukaisesti.”. Lisays
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Teknisend muutoksena hyvaksyttiin lauseen "Lukioiden yhteistyd
Iahilukioiden kanssa jatkuu.” siitdminen koulutuksen alla olevasta osiosta ”
Esi- ja perusopetus” osioon "Lukiokoulutus”.

Kerstin Haggblom ehdotti Nina Bjoérkman-Nystenin kannattamana, etta
lautakunta lisda keskuksen avaintavoitteen ” Palvelut ovat hyvin
organisoituja ja saatavilla” vastuualuetason uudeksi avaintavoitteeksi ”
Vaalimme ja kehitdmme myds pieniad kouluja eri puolilla kaupunkia.” ja
tavoitteen toimintasuunnitelmaksi / keinoksi ” Kehitdamme kaikkia kouluja.”
Lisaykset hyvaksyttiin yksimielisesti.

Investointisuunnitelma

Thomas Rosenberg ehdotti Nina Bjorkman-Nystenin kannattamana, etta
paivakotihankkeen kustannusarvioksi merkitdan 7,8 miljoonaa euroa.

Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritettiin nimenhuutodanestys siten, etta
pohjaehdotusta kannattavat vastaavat "jaa” ja Thomas Rosenbergin
ehdotusta kannattavat vastaavat "ei”.

Suoritetussa aanestyksessa pohjaehdotus sai nelja aanta (Meri Lohenoja,
Immo Stenberg, Roger Wide ja Emmi-Liina Vakkuri-Johansson) ja Thomas
Rosenbergin ehdotus sai viisi 8anta (Nina Bjorkman-Nysten, Hanna Hurtta,

Kerstin Haggblom, Jari Kekkonen, Thomas Rosenberg).
Thomas Rosenbergin ehdotus hyvaksyttiin.

Meri Lohenoja ehdotti Jari Kekkosen kannattamana, etta Isnasin koulun
katon kunnostaminen siirretaan alle 100 000 euron hankkeista Isnasin
koulukeskuksen hankkeen yhteyteen vuodelle 2023.

Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritettiin nimenhuutodanestys siten, etta
pohjaehdotusta kannattavat vastaavat "jaa” ja Meri Lohenojan ehdotusta
kannattavat vastaavat "ei”.

Suoritetussa aanestyksessa pohjaehdotus sai viisi 4anta (Nina Bjorkman-
Nysten, Kerstin Haggblom, Thomas Rosenberg, Roger Wide, Emmi-Liina
Vakkuri-Johansson) ja Meri Lohenojan ehdotus sai nelja aanta (Hanna

Hurtta, Meri Lohenoja, Jari Kekkonen, Immo Stenberg).
Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Thomas Rosenberg ehdotti Nina Bjorkman-Nystenin kannattamana, etta
hyvinvointilautakunnalle esitetdan kannanotto kirjastohankkeen jalkeisen
suluissa olevan tekstin (kirjasto pyritdan yhdistamaan toiseen
rakennukseen) poistamisesta. Ehdotusta kannatettiin yksimielisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvkasyi

- talousarvioehdotuksen 2023 ja taloussuunnitelman2024-2025 liitteen
mukaisesti huomioiden kasittelyssa hyvaksytyt muutosehdotukset

- henkildstdésuunnitelman liitteen mukaisesti

- kasvatus- ja sivistyslautakunnan hankkeet liitteena olevan



investointisuunnitelman mukaisesti huomioiden Thomas Rosenbergin
hyvaksytyn muutosehdotuksen.



