SIVISTYS-JA HYVINVOINTIKESKUS

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet
tapahtumat vuonna 2021

Vuoden 2021 toiminnan painopisteena oli talouden tasapainottamisohjelman (kaupunginvaltuusto
9.7.2020 § 62) mukainen kehittaminen palvelun laatu huomioiden.

Koronaviruspandemia  vaikutti edelleen kaikkeen vuoden 2021 toimintaan. Talouden
tasapainottamisohjelman toteuttaminen ja koronaviruspandemia muodostivat suuria, lahinna ajallisia
haasteita henkilostjohtamiselle. Muun muassa ajanpuute, poikkeuksellisten jarjestelyjen tarve,
rajoitukset, muuttuvat ohjeistukset ja ajoittainen henkildstopula vaikeuttivat tavoitteiden saavuttamista.
Koronaviruspandemiasta johtuvien rajoitusten vuoksi lasten ja nuorten tuen tarve kasvoi. Vaativan
erityisen tuen oppilasmaaran kasvu nakyy pitkdan koulujen arjessa, kuten myds etdopetuksen jalkeinen
oppimisvaje ja suuret oppimiserot. Tama kaikki johti my&s suurempaan henkiléstotarpeeseen.

Henkildston jaksamiseen Kiinnitettin  koko ajan paljon huomiota. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
henkilostén terveysperusteisia poissaoloja onnistuttin vidhentdmaan vuoteen 2020 verrattuna noin 200
tydpaivalla vuoden 2021 aikana.

Kaupunginvaltuuston (20.1.2021 § 4) toimenpidealoitteen pohjalta sivistys- ja hyvinvointikeskus jarjesti
yhteisty6ssd eri tahojen kanssa kaksi keskustelutilaisuutta (14.9. ja 16.9.2021) nimelld Tietoa ja
keskustelua kiusaamisesta. Etdyhteyden valitykselld keskusteltin muun muassa kouluterveyskyselyn
tuloksista, KiVa-koulusta eli kiusaamisen vastaisesta toimenpideohjelmasta, poliisin nakemyksista
nuorten tilanteesta ja lisdksi nuorten psyykkisesta hyvinvoinnista. Tilaisuuksiin ja niiden antiin on
mahdollista tutustua kaupungin verkkosivustolla.

Syyskuun 17. paivana julkaistut vuoden 2021 kouluterveyskyselyn kuntakohtaiset tulokset herattivat
paljon keskustelua. Kaupungin tason tuloksia ja jatkotoimenpiteita kasiteltiin ja asiasta informoitiin muun
muassa nuorten moniammatillisen ohjaus- ja palveluverkoston (8.10.), kasvatus- ja sivistyslautakunnan
(27.10.), valtuustoseminaarin (30.10.), hyvinvointilautakunnan (17.11.), keskusten jarjestaman
asukasillan (25.11.), oppilas- ja opiskeluhuollon ohjausryhman (27.10., 1.12.) ja tiedotusvalineille pidetyn
tilaisuuden (12.11.) vélityksellda. Korona-ajan vaikutukset nakyivat erityisesti tyttdjen hyvinvoinnin
heikentymisend. Kouluterveyskyselyn 2021 tuloksia hyddynnetdan jatkossakin kaupungissa
hyvinvointitiedolla johtamisessa, hyvinvointityon suunnittelussa, kehittdmisessa ja arvioinnissa. Kouluille
tieto oppilaitoskohtaisista vuoden 2021 kouluterveyskyselyn tuloksista tuli joulukuun 2021 liséksi myos
tammikuussa 2022.

Vuoden 2021 aikana valmistui suunnitelman mukaisesti kulttuurin  ja  kulttuurimatkailun
edistdmisohjelmaluonnos kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston Kkasittelya varten. Lisdksi
sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkilostd osallistui aktiivisesti muun muassa lasten ja nuorten
hyvinvointikertomuksen  2017-2020 ja  suunnitelman  2021-2024, Loviisan  kaupungin
hyvinvointikertomuksen 2017-2020 ja hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 ja kotouttamisohjelman
2021-2024 laadintaan. Myds Loviisan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadintaan
osallistuminen oli vuoden 2021 aikana ajankohtaista.

Kaupunginvaltuuston (9.7.2020 § 62) paatosta talouden tasapainottamisohjelmasta Loviisan
kaupungissa 2020-2022 toteutettiin suunnitelman mukaisesti vuonna 2021 seuraavasti:
o kotihoidon tuen kuntalisan maksaminen lopetettiin 1.1.2021
o tuntikehystd pienennettiin ja Valkon koulun oppilaaksiottoalueen esiopetus (kaupunginhallitus
8.3.2021 § 65) siirrettiin Harjurinteen koululle 1.8.2021
o soittokunta lakkautettiin 1.1.2021



o Sibeliuspaivat-tapahtuman jarjestéja sai tukea 6 000 euroa ja toimi yhteistyossa kulttuuripalveluja
tuottavien ja kolmannen sektorin kanssa

kaupungin toimistojen siivousvaleja pidennettiin

kansalaisopiston opetustuntien (kurssien) maaraa vahennettiin

kaupunginmuseon aukioloaikoja supistettiin

Ohjaamon ja etsivan nuorisoty6n toimintoja tehostettiin ja organisoitiin uudelleen tyéntekijdiden
tehtavia ja toimitiloja yhdistamalla.
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Vuoden 2021 aikana toteutettiin tasapainottamisohjelman mukaisia henkilostétoimenpiteitd, kuten
lomautuksia. Kaupunginvaltuusto (17.2.2021 § 13) paatti, ettd esi- ja perusopetuksen seké lukio-
opetuksen opetushenkilostda (opettajia ja koulunkdynninohjaajia) ei vuonna 2021 lomauteta ja
vastaavasti vuoden 2021 talousarviota muutetaan kyseisilla maararahamuutoksilla.

Tutkittuaan vuoden 2021 aikana eri vaihtoehtoja niin rakennusten toimivuuden, sijainnin, kunnon kuin
synergiaetujen nakokulmasta kasvatus- ja sivistyslautakunnan alainen ruotsinkielinen koulutusjaosto

paatti (14.12.2021 § 13) ehdottaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd Haddom
skola lakkautetaan 1.8.2022.

Harjurinteen koulun vanhan osan peruskorjaus valmistui siten, ettd koko Harjurinteen koulu aloitti
toimintansa 16.8.2021 saman koulurakennuksen piirissa. Liséksi vuoden 2021 aikana Ruukin koulun
pikkukoulurakennuksen ja paivakodin julkisivut kunnostettin. Asuntomessujen valmistelun vuoksi
Maarlahden paivakodin aluejarjestelyt oli esilla julkisuudessa.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkildstd toimi aktiivisesti pihojen ja alueiden turvallisuuden ja
nakyvyyden edistdmiseksi. Hembackan ja Koskenkyldn paivakodit saivat paremman aidan.

Generalshagens skolan varasto otettiin opetuskayttoon ja Koskenkylan koulukeskuksen piharakennusta
kunnostettiin. Lisaksi Savtrask skolan keittio sai uuden lattian.

Vuoden 2021 aikana kaytiin koko sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkiloston tehtédvankuvia lapi uuden
palkkausjarjestelman mukaisesti. Lisaksi toteutettin henkilostdsuunnitelman mukaisia nimikemuutoksia,
kuten kulttuuri- ja matkailukoordinaattori, hyvinvointisuunnittelija ja koordinoiva etsiva nuorisotyéntekija.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) muutosten mukainen henkildstérakenne otettiin Loviisassa kayttoon
1.8.2021. Vuonna 2021 valmistauduttiin my&s sote-uudistukseen ja oppivelvollisuuden laajentamiseen.
Koronaviruspandemia vaikutti joidenkin ulkopuolisella rahoituksella kaynnistyneiden hankkeiden
toteuttamiseen, ja rahoitusta jouduttiin osittain palauttamaankin.

Koko Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin edistamisty6ta koordinoidaan sivistys-
ja hyvinvointikeskuksesta. Toimintasuunnitelman mukaisen tyon tulee jatkossa nékya kaupungin
kaikkien keskusten toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Vuoden 2021 aikana
perustettiin Lapsiystavallinen kunta -koordinaatioryhma, joka kokoontui sdanndllisesti kerran kuussa
lahinna etakokouksin ja valmisteli Loviisan kaupungille Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa.
Lisaksi tehtiin muun muassa alku- ja tarvekartoituksia kaupungin tilanteesta, taytettiin indikaattoritietoja
Unicefin digialustalle ja tiedotettin toimintamallin edistymisestd kuntalaisia, kaupungin kaikkia
lautakuntia, eri tydéryhmia, kaupunginhallitusta ja kaupungin johtoryhmaa. Lapsiystavéllinen kunta -
toimintamallin mukainen ty eteni hyvin.

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36 §). Muutoksessa
korostuu, ettei henkildstémitoituksesta poikkeaminen ole mahdollista henkildston poissaoloista johtuvista
syista. Kaytanndssa se tarkoittaa, ettd kunnissa on varmistettava se, etta varhaiskasvatuksessa on
kaytossa riittavat ja toimivat sijaisjérjestelyt tai muut varajarjestelyt myos henkiléston akillisiin ja yllattaviin
poissaolotilanteisiin. Samalla lakiin lisattin  henkiléstén  iimoitusvelvollisuus (57 § a ja b).
lImoitusvelvollisuuden toteuttamista koskevat menettelyohjeet laadittiin ja niistd ohjeistettiin henkiléstoa.
Tyéturvallisuusjariestelma  WProhon  hankittiin  lisjarjestelmé VakaPro kirjallisten  ilmoitusten
tekemiseksi.



Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut muuttuivat 1.8.2021 alkaen siten, ettd asiakasmaksuja alennettiin

korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosentilla. Muutoksen johdosta kaupungin
maksutuotot alenivat.

Tarve varhaiskasvatuspaikoista kasvoi. Lakisaateisen henkilostomitoituksen noudattamiseksi jouduttiin
palkkaamaan kaksimaaraaikaista lastenhoitajaa. Taman liséksi tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien
lasten maara jatkoi nousuaan. Tahan tarpeeseen vastaamiseksi jouduttin palkkaamaan kaksi
madaraaikaista ryhmaresurssia.

Esiopetuksen toimintoja keskitettiin saastétoimenpiteilla siirtamalléd Valkon koulun esiopetus Harjurinteen
koululle ja Tessjo skolan esiopetus Generalshagens skolaan. Haddom skolan esiopetus siirrettiin jo
edellisvuonna Generalshagens skolaan. Kouluverkossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2021. Haddom
skola toimi vaistotiloissa kevaan 2021 Vanhassa Rannassa ja syksylla 2021 Generalshagens skolan
pihapiirissa.

Vuonna 2021 Loviisassa oli yksitoista alakoulua, yksi ylakoulu ja yksi yhtendiskoulu. Perusopetuksen
aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa tarjottin kymmenessé kohteessa.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta toteutettin kevaallda 2021 ja kaynnistettin uudelleen
marraskuussa 2021. Vuosiluokkiin sitomatonta opetusta ja erityisia opetusjarjestelyja hyodynnettiin
yksittaisten oppilaiden koulupolun toteuttamisessa.

Koulukuljetusten kilpailutuksen toinen toimintakausi alkoi sujuvasti elokuussa 2021. Linjalikenteen
lakkaamisen my6ta jouduttiin tekemaan uusia kuljetusratkaisuja.

Oppivelvollisuuden laajanemisen ja lakimuutoksen myd6ta liséttin panostusta tehostettuun
oppilaanohjaukeen. Lisaksi aloitettin neuvottelut uudesta perusopetuksen jalkeisesta TUVA-
koulutuksesta yhdessé Porvoon ja Sipoon kanssa. Ruotsinkieliselld puolella neuvoteltin myos
kansanopistokoulutuksesta Svenska Folkakademin kanssa.

Lukiokoulutuksessa uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2021 alkaen. Samalla oppivelvollisuus
laajeni ja toisen asteen opinnot muuttuivat opiskelijalle maksuttomiksi, joka vaikutti muun muassa
lukioiden lisdantyneisiin opiskeluvaline- ja tarvikekuluihin.

Koronavirustilanteen ~ mydtd sekd perusopetus  ettd lukiokoulutus toimivat etd- ja
lahiopetusmyllerryksessa seka kevaalla etta syksylla 2021. Kasvomaskeja hankittiin vuonna 2021 vyli
150 000 kappaletta. Etdopiskelun pitkd kesto vaikutti oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja
oppimistuloksiin, jotka heijastuivat muun muassa kouluterveyskyselyn vastauksissa. Pitkdan jatkunut
koronavirustilanne kuormitti myds koulujen henkildkuntaa. Hyvalle tasolle saatu tietotekninen laitekanta
ja opettajien, oppilaiden ja opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataidot ja joustavat opetusmenetelmat
edesauttoivat toimintaa erityisesti koronavirustilanteesta johtuvien etdopetusjaksojen aikana.

Valtaosa koulujen kansainvélisestd toiminnasta jouduttiin siitdmaan koronaviruspandemiasta
aiheutuneista matkustusrajoituksista johtuen. Osaa hankkeista toteutettin poikkeusjarjestelyin tai
pienimuotoisesti.



Suomen mallin mukaista kerhotoimintaa kouluille toteutettin kokeilumuodossa kevaalld, ja uuden
hankerahan myoéta syksylla 2021. Kevaan kokeilu piti koronavirustilanteen takia toteuttaa supistetusti,
minka seurauksena pieni osa tuesta jouduttiin palauttamaan.

Koulutuksen vastuualueella oli toimintakaudella 2021 yli kymmenen valtion avustuksella toteutettua
hanketta, joista merkittdvimmat olivat tasa-arvo- ja COVID-19-hankkeet seka perusopetuksessa etta
lukiokoulutuksessa. Koulupudokkuuden, syrjaytymisen ja koulupoissaolojen ennaltaehkaisemiseen
pystyttin hankkeiden myé6téd panostamaan. Hankerahoituksella panostettin  myds oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvointiin.

Koulutuksen painopistealueena oli edellisen vuoden tapaan kielitietoinen koulu, jonka puitteissa
kaupungille mydnnettiin hankerahoitusta useampaan kieli- ja lukutaidon kehittdmishankkeeseen.

Pienimuotoisten hankkeiden lisaksi Loviisa oli mukana muutamassa yhteishankkeessa |ahikuntien
kanssa, kuten tutortoiminnan kehittdmisessa, kahdessa Koulutus palveluna (KOPA) -hankkeessa seka
Oikeus oppia -hankkeessa.

Lukioiden COVID-19-rahoitus, Liikkkuva opiskelu -hankkeet, lukiouudistuksen toimeenpanchankkeet,
perusopetuksen kulttuuripolku ja kirjaston yhteistyd toteutuivat suunnitellusti koronaviruspandemiasta
huolimatta.

Harjurinteen koulun vanhan osan ja Loviisan lukion saneeraus valmistui elokuussa 2021, jolloin kaikki
toiminta palasi Ratakadun kiinteistéihin monen vaistétiloissa vietetyn vuoden jalkeen. Tilantarpeen
kasvun myo6ta Ratakadulle siirrettiin pysyvasti neljan luokkatilan Heikiustalo. Ruukin koulun saneeraus
valmistui suurimmaksi osaksi syyslukukauden alkuun mennessa. Haddom skolan jatkon selvitystyo jatkui
koko vuoden 2021. Epavarmuus Haddom skolan tulevaisuudesta vaikeutti koulutuksen vastuualueen
kokonaissuunnittelua. Lopullista paatosta koulun tulevaisuudesta ja koulukiinteiston kohtalosta ei saatu
vuoden 2021 puolella. Suurin osa Loviisan koulurakennuksista vastaa nykyajan vaatimuksia.

Eniten vuoden 2021 vapaan sivistystyon toimintaymparistéon vaikutti koronarajoituksista johtuva
aikuisten lahiopetuskielto, joka alkoi jo vuoden 2020 puolella ja kesti koko kevatlukukauden 2021. Lasten
ja nuorten lahiopetusta voitiin jarjestaa osittain kevatkaudella 2021. Ulkona tapahtuva opetus aikuisten
osalta sallittin Pyhtaalla 3.5.2021 alkaen ja Loviisassa 17.5.2021 alkaen. Osa kursseista jouduttiin
perumaan kokonaan kevaalla 2021 ja osa siirrettin etakursseiksi. Syksy 2021 pystyttiin toteuttamaan
lahes normaalisti. Toimintaa leimasi kuitenkin pelko uusista rajoituksista.

Ohjaamo-hankkeen paatyttya 3.12.2020 kaupunki jatkoi ohjaamotoimintaa omana toimintana.
Ohjaamo muutti vuoden alusta omiin tiloihin Foorumiin. Kaikkinuorisopalvelut keskitettin samaan taloon.
Nuorisotoimi haki ja sai aluehallintovirastolta 100 prosenttisen hankerahoituksen koulunuorisoty&hon.
Koulunuorisoty® on kolmivuotinen hanke, joka alkoi tammikuussa 2021. Hakemuksen perusteella
Aseman Lapset ry mydnsi Loviisan kaupungin nuorisopalveluille Wauto-auton neljaksi kuukaudeksi.
Koronaviruspandemian takia nuorisotiloissa oli vuoden aikana kayttérajoituksia. Nuorisopalvelut
kehittivat vuoden aikana diginuorisoty6ta ja likkuvaa nuorisoty6ta.

Vaikeasta tilanteesta huolimatta etsivd nuorisotyé sai nuoria eteenpain kouluihin, tyokokeiluihin,
paihdehoitoihin sek& mielenterveyspalveluihin. Suuri osa yhteystydverkostosta olivat etatdissa. Uusien
toimintatapojen  kautta etsivd nuorisotyé sai nuoria enemman ulos ja likkumaan.
Nuorten raju velkaantuminen ja ongelmien kasaantuminen vaikuttivat tyén luonteeseen ja muotoon.
Hoitoon ja palveluihin pdaseminen oli jonottamisen takana, etenkin psykiatrisiin palveluihin paaseminen
oli vaikeaa ja sita joutui odottamaan pitkédan. Taman liséksi ruotsinkieliset palvelut olivat erittdin rajalliset.
Nuoret olivat ndin ollen Loviisan etsivin nuorisotydn asiakkaina pidempa&in kuin muutoin, mikali
enemman palveluita olisi ollut saatavilla.



Koronaviruspandemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat kirjastojen toimintaan. Noin kahden
kuukauden ajan kirjastoista oli mahdollista ainoastaan noutaa varattua aineistoa. Henkilokuntaresurssien
rajallisen maaran vuoksi kirjastot joutuivat vuonna 2021 palkkaamaan poikkeuksellisen paljon sijaisia
asiakaspalvelun varmistamiseksi. Nin kirjastot pystyivat vélttdmaan kirjaston toimipisteiden véliaikaisen
sulkemisen. Myos kirjastojen tapahtumatuotanto karsi henkilokuntaresurssien rajallisuudesta. Tama ei
kuitenkaan ollut selvasti havaittavissa, silld koronarajoitukset estivat muutenkin tapahtumien
jarjestamisen.

Museossa oli rajoitusten takia normaalivuotta vahemman perinteisida tapahtumia, mutta museossa
jarjestettin kuitenkin ulkotapahtumia, pienimuotoisempia tapahtumia ja kaksi strimattua luentoa. Myos
kouluvierailuja oli vdhemman kuin normaalisti koronaviruksen takia. Komendantintalon asiakasmaara
nousi kuitenkin 30 prosenttia verrattuna vuoteen edelliseen vuoteen. Strémforsin ruukin pajamuseossa
oli ennatysmaara kavijoita kesalla 2021, ja sielld pidettin sekéd vesivasarandytoksia ettd opastuksia
kesan aikana. Vuonna 2021 museossa satsattiin digitaalisen tarjonnan lisddmiseen ja marraskuussa
2021 avattiin museon sivut Finna.fi-hakupalvelussa.

Kulttuuritapahtumia pystyttiin jarjestdmaan suunniteltua véhemman. Tiedottaminen ja markkinointi olivat
haasteellisia muuttuvien ohjeistusten vuoksi. Alkukesan suuremmat tapahtumat jouduttin perumaan,
mutta loppukesan tapahtumista osa pystyttiin toteuttamaan lahes normaalisti varovaisuutta noudattaen.
Senioritoiminta jai vuonna 2021 normaalia vahaisemmaksi.

Kulttuuripolkua toteutettiin pa&dosin normaalisti, joskin osa jai toteutumatta koulujen omien paatésten
perusteella. Varhaiskasvatuksen Pikku kulttuuripolku toteutettin mahdollisuuksien mukaan. Lasten
kulttuuriviikoilta peruttiin Iahes kaikki tapahtumat nayttelyitd lukuunottamatta ja siirrettiin edelleen
syksyyn, josta edelleen vuoden 2022 kulttuuriviikoille, josta edelleen maaliskuuhun 2022.

Hyvinvointisuunnittelja  vastasi  Loviisan  kaupungin ja  Lapinjarven  kunnan  yhteisen
hyvinvointikertomuksen 2017-2020 ja hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 laadinnasta keraamalla
tiedon kuntien ja yhteistyotahojen asiantuntijoilta.

Kulttuuri ja vapaa-aikatoimen henkilostd suunnitteli ja kehitti tiiviissa yhteistydssa koulutuspalveluiden
kanssa lasten ja nuorten harrastustoimintaa Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa. Hankkeen
tavoitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdaminen tarjoamalla maksutonta ja mieluisaa
harrastustoimintaa heti koulupaivan yhteydessa.

Koronarajoitukset kielsivat aikuisten liikuntaharrastustoiminnan kokonaan kevaalla 2021, ja mydés lasten
ja nuorten toiminnassa oli muun muassa tilojen kayton ja ryhmakoon rajoituksia.

Riskianalyysi

Koko keskuksen yhteinen riskiarvio:

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttdéd jatkuvaa vuorovaikutusta henkiléston
kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen I6ytdmistd sekd koulutusta. Riskin muodostaa
henkiléstéjohtamiseen kéytettdvdn ajan puute, joka voi johtaa tyétyytyvéisyyden vahenemiseen ja
vastaavasti vaikeuttaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista.

Ajanpuute vuonna 2021 muodosti merkittavan riskin palvelujen toteuttamiselle. Ajanpuute johtui 1ahinna
olemassa olevien perustehtdvien péaalle tulleista koronaviruspandemian ja jatkuvien muutosten
aiheuttamista lisatehtavista. Liséksi pandemia lisasi henkildston lyhytaikaisia poissaoloja.

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluiden hoitoon, niiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen voi heikentya.
Myds kunnallisten palvelujen kéytté voi vdhentya.



Kunnallisten palvelujen kaytté vahentyi vuoden 2021 aikana koronarajoituksista johtuen. Tama nakyi
muun muassa kansalaisopiston kursseille ilmoittautumisten, likuntatilojen seka kulttuuripalvelujen
tarjonnan ja hyddyntamisen vahaisempéana maarana aiempaan verrattuna.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tuloslaskelma

Keskuksen kaupunginvaltuustoon nahden sitova maariraha on ulkoinen toimintakate.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Myyntituotot 1376 557
Maksutuotot 919 000
Tuet ja avustukset 235977 484 850
Vuokratuotot 50 500
Muut toimintatuotot 95 300

Henkilgstokulut -21118 010 -873 133
Palveluiden ostot -3482 591
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1889 604
Avustukset -915 300
Muut toimintakulut -1428 076
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Toimintatuottojen toteutuminen

Tuloja kertyi noin 500 000 euroa budjetoitua enemman. Suurimmat ylitykset olivat myyntituotoissa ja
avustuksissa. Toisaalta maksutuotot alittivat talousarvion. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
muutos joulukuussa 2020 laski monen perheen maksua 1.8.2021 alkaen. Liséksi pandemiasta johtuen
kansalaisopiston kursseja, liikkuntatilojen salivuoroja ja muita toimintoja peruttiin, mikd nakyy mydés
maksutuotoissa ja muissa tuotoissa.

Myyntituottoja  kertyi  budjetoitua enemman  koulutuksen kotikuntakorvaustuloista  ja
varhaiskasvatukspalveluiden myynnista muille kunnille.

Toteuma sisaltdd hankkeita, joita ei ole huomioitu talousarviossa, kuten varhaiskasvatuksen tasa-
arvohanke, kansalaisopiston kehittdmishankkeet, museoaineiston digitointihanke ja Nuorisotyo
kouluissa -hanke.

Uusien hanketukien kaytto lisda myods henkildstokustannuksia. Nettokustannusten kasvu riippuu tuen
omasta rahoitusosuudesta, joka vaihtelee valilla 0-50 prosentin valilla bruttokustannuksista.

Toimintakulujen toteutuminen
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintakulut alittivat budjetoidun noin 0,9 miljoonalla eurolla.

Koronaviruspandemia on edelleen merkittdva talousarvion toteumaan vaikuttava tekija. Suurimmat
euromaaraiset saastot olivat palveluiden ostojen noin 0,7 miljoonaa euroa. Matkustus- ja
kuljetuspalveluiden ja oppilaskuljetuksien saastd oli noin 400 000 eurca. Pandemia vaikutti
kansalaisopiston sekd kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toimintaan niin, ettd maararahaa jai
kayttamatta.Toisaalta aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden maararaha ylittyi noin 26 000 eurolla. Ylitys
johtui kasvomaskien ja puhdistusaineiden hankinnasta.

Lasten kotihoidon tukea seka yksityisen hoidon tukea maksettiin arvioitua vahemman. Avustusten
saastdésummasta noin 190 000 euroa johtuu mainittujen tukien pienentyneesta kysynnasta.

Keskuksen tasolla henkilstokulut ylittavat talousarvion. Noin 33 000 euron ylitys on euromaaraltaan
pieni verrattuna kokonaishenkildstdkuluihin. Vastuualueiden vélinen ero on kuitenkin suuri.

Henkilostokulujen toteutuminen

Henkilostokulut  ylittivat budjetoidun noin 33 000 eurolla. Henkilostokulujen ylitys  oli  suurin
varhaiskasvatuksen vastuualueella. Syita ylitykseen on monta. Pandemiaohjeistuksen takia pienikin
flunssaoire merkitsi, etta tyontekija jai kotiin. Jotta varhaiskasvatuksessa pysyttaisiin lain maaraamassa
henkilostomitoituksessa  tyontekijalle on oltava sijainen, ellei myds lapsia ole poissa
varhaiskasvatuksesta. Koronaviruspandemian alkuvaiheessa moni perhe piti lapsensa kotona, jolloin
sijaisia ei tarvittu, vaikka henkilékuntaa olisikin ollut poissa. Varhaiskasvatuksessa ei vuonna 2021
kaytetty Sarastia Rekry -palvelua vaan kaikki sijaiset palkattiin suoraan jolloin saastoa syntyi palveluiden
ostoissa. Lisaksi joihinkin varhaiskasvatusyksikéihin jouduttiin lisadmaan henkildkuntaa kasvaneesta
lapsimaarasta ja lasten tarpeista johtuen.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta kasvoi vuoden aikana mika nakyy siina, etta lasten kotihoidon tuen
kaytté pieneni.

My&s budjetoimattomat hankkeet lisasivat henkilostokustannuksia, vaikka nettovaikutus oli ulkopuolisen
rahoituksen takia pienempi. Hyvinvoinnin palveluiden vastuualueen henkilostokulujen budjettiylitys johtui
budjetoimattomista hankkeista.



Talousarviossa kaytetty laskennallinen tapa huomioida lomautusten vaikutus toteumaan verrattuna oli
lian optimistinen. Varhaiskasvatuksen saastét jaivat arvioitua pienemmiksi. Lomautusten takia sijaisia
tarvittin myo6s henkiléston loma-aikoina arvioitua enemman. Toisaalta koulutuksen vastuualueella
laskennallisuus aiheutti saastdja.

Vuoden aikana kaupunginhallitus paatti kahdesta kertaluontoisesta maksusta, joihin ei ollut varattu
maararahaa talousarviossa. Toinen oli henkilbstolle koronakiitoksena annettu joko 200 euron
kertaluonteinen korvaus tai mahdollisuus lunastaa kulttuuri- ja likuntaseteleitd 200 euron arvosta.
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen laskennallinen osuus korvauksesta oli noin 91 000 euroa.
Kaupunginhallituksen toinen paatds koski henkildkohtaisten lisien takautuvaa maksua. Vuosien 2017—
2020 maksamattomat henkilékohtaiset lisat maksettiin kertakorvauksena KVTES:n piiriin kuuluvalle
henkilostolle. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen osuus sivukuluineen oli noin 50 000 euroa.

Toimintakatteen toteutuminen

Keskuksen ulkoinen toimintakate alitti budjetoidun noin 1,4 miljoonalla eurolla.



Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteisté johdetut, kaupunginvaltuustoon nihden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2021 ja toimintasuunniteima niiden saavuttamiseksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toiminnan painopisteet:

Tyobpaikkojen maara kasvaa 50:113 ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikélla

Mydodnteisten
palvelu- ja
asukas-
kokemusten
madra.

Toteutunut /

Ei toteutunut.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kasvatus- ja Muun muassa pandemian
Kootaan myonteisia sivistyslautakunta, edellyttamien
palvelu- ja asukas- hyvinvointilautakunta | toimenpiteiden vuoksi ei
kokemuksia ja etsitddn ja sivistys- ja ole ollut mahdollista
brandilahettildita. hyvinvointikeskuksen |suunnata resursseja
johtaja. kokemusten kerddmiseen.
Koronaviruspandemian
takia kulttuuritapahtumia
Visi hankils vastas ei juuri ole voitu jarjestda.
kulttuuritarjonnan Kulttuuri- ja vapaa- oy
koostamisesta. Nimetisn | aikatoimen paéllikké :':"k'"’i' bk
upungin
asiasta vastaava ja ja hyvinvointi- kulttuuritarionnan
sisdllytetddn tehtava lautakunta. R iests. B0
tehtdvankuvaan. 3 !
kartoitettu vuoden 2021
aikana ja hinet nimetaan
2022 alussa.
Luodaan menetelmd, jotta Menetelmén kehittdminen
mahdollisimman moni Kasvatus- ja on aloitettu Yrityskylan
perusopetuksen oppilas sivistyslautakunta ja | kanssa syksylld 2021.

voisi vierailla

koulutuspaallikko.

Koulut ovat osallistuneet

Yrityskyldssa. Yrityskyldvierailuihin.
Yrittdjamainen Yrittdjyyskasvatuksen
toimintakulttuuri sisdltamit periaatteet ovat
rohkaisee lapsia ja useassa kohtaa
oppilaita luottamaan yhtenevaiset varhais-
omiin kykyihinsa. kasvatus- ja opetus-
Lasta/oppilasta SRevahs n suunnitelman kanssa.
sivistyslautakunta, e :
kannustetaan el sate Yrittdjyyskasvatus ndhddan
ratkaisemaan haasteita ja oS i padasiassa asenne-
pasllikka ja

toimimaan erilaisissa
tilanteissa. Tavoitteena on
luoda vuorovaikutteinen
ja kannustava ilmapiiri,
jossa erehtyminenkin on
turvallista.

koulutuspaillikké.

kasvatuksena, I3hi-
ymparistoon
tutustumisena seka
eldmassa tarvittavien
taitojen oppimisena oman
tekemisen kautta.

Kansalaisopisto jarjestida
mahdollisuuksien mukaan
néayttelyité ja tapahtumia
yrittdjien tiloissa 4 kertaa
vuodessa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Toteutui padosin:
Kirjastossa kesakuun
alussa lasten taiteen
perusopetusryhmien
nayttely,

Ruukissa valokuvanayttely
lokakuussa
Luontokuvaajan vuosi -
valokuvanayttely
syyslukukukaudella Mi-
talossa.




Sujuva arki lapsiperheille

Haastattelujen ja
kyselyjen kautta
tunnistetaan uusia
osallistumisen tapoja.

Hyvinvointilauta-
kunta, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Vuosina 2020-2021
Loviisan nuorisovaltuusto
on saanut uuden
puheenjohtajan ja uusi
valtuusto on valittu. Uusi
valtuusto on aktiivinen, ja
jasenet tapaavat
saannollisesti.
Mainostukseen ja naky-
vyyteen on panostettu ja
uusia jasenia on loydetty.
Nuorisovaltuusto oli
vuonna 2021 mukana
lifkuntahaasteessa,
koulujen teemapaivaa
jarjestamassa ja onnit-
telemassa veteraaneja
veteraanipdivana.
Nuorisovaltuusto suun-
nitteli muita tapahtumia
tulevalle vuodelle.

Luomme nuorille
palvelujen
saavutettavuutta
Ohjaamon kehittimisen
yhteydessd.

Hyvinvointilauta-
kunta, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Kaikki nuorille suunnatut
palvelut ovat saman katon
alla: Ohjaamo, etsivd
nuorisotyd,
erityisnuoristyo,
perusnuorisotyo,
nuorisotilat sekd yhteisty6
kumppanit, muun muassa
TE toimisto, sosiaalitoimi
ja mielenterveyspalvelut,

Kédynnistetdan
kehittdmistyd Unicefin
Lapsiystavillinen kunta -
mallin mukaan.

Hyvinvointilauta-
kunta, kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Koko kaupunkia koskeva
toimintamallin mukainen
tyd on kdynnistetty.
Koordinaatioryhma
kokoontui ensimmaisen
kerran 24.3.2021. Vuonna
2021 on tehty alku- ja
tarvekartoitus kaupungin
tilanteesta, paneuduttu
tarvittaviin koulutuksiin ja
perehdytysmateriaaliin,
tiedotettu edistymisesta
kaupungin kaikkia
lautakuntia, kaupungin-
hallitusta ja kaupungin
johtoryhm3aa, sekd saatu
Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelma-
ehdotus ldhes valmiiksi.
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Perustamme
palveluohjausta varten
sdhkopostiosoitteen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
varhaiskasvatus-
paillikks.

Varhaiskasvatus.palveluohj
on ollut kdytéssd 1.8.2021
alkaen.

Kansalaisopiston kurssien
nikyvyytts lisdtdan
esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Opiston henkilokunta on
saanut markkinointi-
koulutusta toukokuusta
2021 alkaen ja some-
markkinointi on ollut
aktiivista. Henkilokunta
jalkautui Pyhtaan
kulttuuritalolle 18.8.2021
ja Loviisan torille
24.8.2021.

Turvaamme yhtendiset
oppimisedellytykset.

Toteutunut
toiminta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaillikko.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma seka
kaupungin hyvinvointi-
suunnitelma valmistuivat
syksylls 2021. Lisaksi Lapsi-
ystavdllinen kunta -
toimintasuunnitelman
mukaisen toiminnan
kautta oppimisedellytykset
voivat yhtendistyd. Tasa-
arvohankkeiden
rahoituksen myota
koulutus on pystynyt
yhtendistamaan
opetusryhmien kokoja.

Etsivd nuorisotyd auttaa
nuoria itsendiseen
elamdan ja tulevaisuuden
tavoitteiden
saavuttamiseen.
Ohjaamosta nuorella on
mahdollisuus saada
tarvitsemansa palvelut
yhdest3 paikasta

Hyvinvointilautakunta
ja kulttuuri- javapaa-
aikatoimen paallikkd.

Kaikki nuorille suunnatut
palvelut ovat saman katon
alla Ohjaamo, etsiva
nuorisotyd,
erityisnuoristyo,
perusnuorisotyo,
nuorisotilat sek3
yhteistyokumppanit, muun
muassa TE toimisto,
sosiaalitoimi ja
mielenterveyspalvelut.

Kasvatus- ja koulutuspalvelut ovat tasokkaita.

Yldkoulujen

poissa- Tahtiin kurkoittamisen

Slkaekl: ohella oppimista ja
hyvinvointia tuetaan

arvojen rifttvilla tukitoimilla.

kehitys.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
koulutuspéillikke.

Koronaviruspandemiasta
johtuen sairauspoissaolot
ovat lisdantyneet.
Koronaviruspandemialla
on suuri vaikutus
poissaolotilastoihin, joten
tietoja on vaikea verrata
aikaisempiin vuosiin.
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Toteutunut /

Ei toteutunut.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Toteutunut /

Ei toteutunut.

Poissaoloportaat ovat
kaytossa kaikissa
kouluissa. Erityistad
huomioita on annettu
oppilaiden tukemiselle
etdopetuksen aikana.

Kahden koulutydn
tukihenkilén hanke paattyi
kevaalls 2021.

Lahjakkaiden oppilaiden
huomioiminen jatkuu
vakinaisena toimintana.

Yhteistyota on laajenettu
koulucoachien ja
koulunuorisotydntekijan
toimesta.

Lisadmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan

paatoksenteon valmisteluun

Vuoden 2021 alussa
laadittiin vaikutusten

Kasvatus- ja arviointilomake. Tata
sivistyslautakunta, kaytettiin Haddom skolan
Kéaytetddn yhteistd hyvinvointilautakunta, | oppilaiden
lomaketta. sivistys- ja opetuspaikkavaihto-
hyvinvointikeskuksen | ehtojen vaikutusten
johtaja. arvioinnissa
(ruotsinkielisen jaoston
kokous 2.6.2021).
Hankinta toteutuu nykyi-
:::::el:::vma:;:::t: sen ohjelman versiopéivi-
ProC (CG1) poistuu tyksend. Versmpaiv!tys
Kéytosts, Uuden Kasvatus- ja } mahdoll_lstaa sﬁhlff‘}_ns:en
asiointiohjelman siv:::s'l‘autakmta ja | tuloselvityksen. Pdivitys on
varhaiskasvatus- viivastynyt toimittajan
m‘m:::‘e‘“’e”s pasllikk. tuotekehitykseen liittyvists
mahdollisuus sdhksiseen ouesmistaioniuen: Han:
tloselvitykseen. kinta toteutuu vuoden
2022 aikana.
Selvitetdidn Hyvinvointilauta-

mahdollisuutta hakea
lautakunnan avustuksia
sahkoisesti.

kunta, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Lautakunnan avustukset
haettiin vield 2021
paperilomakkeilla.

Keskus kiy kiertueella.

Hyvinvointilauta-
kunta, kasvatus ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
Jjohtaja ja
vastuualueiden
pagllikst.

Keskuksen kiertueet
toteutuivat seuraavasti:
e tiistai 24.8. Koskenkyla
e tiistai 21.9. Liljendal

e tiistai 12.10. Ruukki

e tiistai 9.11. Isnas ja

® torstai 25.11.2021 kes-
kusta
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Kurssien mdardn
supistaminen 700 tunnilla
nykyisestd merkitsee
pienimmista ryhmistd
luopumista. Opetusta
keskitetdan paikkoihin,
jonne mahdollisimman
monen on mahdollista
tulla.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Jokaisen kurssin
padttymisen jilkeen ldhtee
kysely osallistujille.
Palautteita kiytetddn
hyvéksi tulevien kurssien
suunnittelussa.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetddn kaupunki-

Kasvatus- ja

Ei toteutunut,

historiaan liittyen.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Toteutunut / kévelyitd yhdessa sivistyslautakunta Koronarajoitusten vuoksi
Ei toteutunut. elinkeino- ja infrastrukt- sekd kansalaisopiston | kaupunkikivelyitd eiole
ruurikeskuksen kanssa. rehtori jdrjestetty.
Museo on aktiivisesti
jakanut sosiaalisessa
mediassa tarinoita Loviisan
s s ltartom L e
kokoaa asukkaiden M risnaiabiis
kertomuksia (myos Y el e St
fiktilvisia) kaupungin ja kulttuuri- javapaa- | Museon digitointiprojektin
sttishvalte Lovilcan aikatoimen pdillikké | tiimoilta julkaistaan

Finna.fi-palvelimella oma
sivusto, jossa padsee
tutustumaan Loviisan
historiaan valokuvien ja
esineiden kautta.

Kansalaisopisto jarjestda
opaskurssin ja aloittaa

asuntomessuoppaiden
koulutukset.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Kaksivuotinen opaskurssi
padttyi kesdkuussa 2021.
Osallistujia oli noin 10.
Asuntomessuoppaiden
koulutusten suunnittelu on
aloitettu. Toteutus
kevitkaudella 2023.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjaytymisen

ennaltaehkaisemiseen.

Erillisid keskuksen omia
terveys- ja hyvinvointi-

digitaalisesti.

Jarjestetddn terveyteen ja e L
hyvinvointiin liittyvid | Hyvinvointilautakunta | \US0I2 el ole jarjestetty
3 i koronaviruspandemian
luentoja tai muita ja sivistys- ja takia. Henkiléstas
koulutustilaisuuksia hyvinvointikeskuksen | oo 1 enKIOStOs on
4 ohjeistettu osallistumaan
yhteistyossd kolmannen | johtaja. LG arstaterin
Kavijamadrit. Sekionn Lenas, etatilaisuuksiin ja
koulutuksiin.
Kansalaisopisto kehittdd Opetustauon aikana useat
etdopetusvalmiutta ja Kasvatus- ja kurssit siirrettiin
huomattava osa sivistyslautakunta ja | etdopetukseksi. Kynnys
opetuksesta voidaan kansalaisopiston toteuttaa etdopetusta
tarvittaessa toteuttaa rehtori. pieneni ja opettajat

oppivat uusia tekniikoita.
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Talous on tasapainossa.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

;:::;:‘;;’;k e Pitkdkestoiset ratkaisut on
Kokonaistaloudellisia i mllaﬁuln.;nta huomioitu palvelujen
vaihtoehtoja et i kokonaisuutta kehittavissa
tarkastellaan. ehdotuksissa
hyvinvointikeskuksen luottamuselimille.
johtaja.
Tolmiens udelieen- Tehtavinkuvia on
organisoidaan. Tehtdvdn- | Hyvinvointilautakunta s
kuvia muutetaan tarpeen | ja kulttuuri- ja vapaa- i tmmu.'ma!n
mukaan yhteistydssd eri | aikatoimen paillikké. Sl senorganisolnoln

toimialojen kanssa.

yhteydessa.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkilostén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden

lisdamiseksi.

Sairaspoissa-
olot
viheneviat.

Yhteisid sadnnéllisia

keskusteluita on kayty
m‘:::'}:vms' Kasvatus- ja ty6terveyshuollon
tolmijoiden kanssa sivistyslautakunta, kanssa. Verrattuna
sasnnollisis yhteistys- hyvinvointilautakunta | vuoden 2020 kuukausien
neuvotteluja tavoista, ja sivistys- ja 1-12 toteumaan ovat
ol (e ml;vointikeskuksen I;;smh;; ‘s’::::u:;n 5
RS ; a. 5530 ntyne
SyCrien tyoiokvd: noin 200 pivalla
vastaavalla ajanjaksolla,
On kerétty ja
K.asvatus- ja hyadwm:\tft; tybn-
Kerdtdan ja hybdynnetddn ﬂ:ﬁﬂ;ﬁm&m tekijoiden ehdotuksia ja
tyontekijdiden Ja sivistys- ja ajatuksia eri lomakkeilla,
ehdotuksia. henkilostotapaamissa ja
hyvinvointikeskuksen 3
Johitala, varhaiskasvatuksen

henkil6stéraadin avulla.
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Hyvinvoinnin palvelut

Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen péaéllikké
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Nuoriso
Ohjaamo -hankkeen loputtua 3.12.2020 kaupunki jatkoi ohjaamotoimintaa omana toimintana.
Ohjaamo muutti vuoden alusta omiin tiloihin Forumiin. Kaikki nuorisopalvelut keskitettin samaan taloon.

Nuorisotoimi haki ja sai aluehallintovirastolta 100 prosenttisen hankerahoituksen koulunuoriso-tyShén.
Koulunuorisoty on kolmivuotinen hanke, joka alkoi tammikuussa 2021.

Hakemuksen perusteella Aseman Lapset ry myoénsi Loviisan kaupungin nuorisopalveluille Wauto auton
neljaksi kuukaudeksi.

Nuorisopalvelut kehittivat vuoden aikana diginuorisoty6ta ja likkuvaa nuorisoty6ta.
Koronaviruspandemian takia nuorisotiloissa oli vuoden aikana kayttorajoituksia.

Etsivé nuorisoty6

Vaikeasta tilanteesta huolimatta etsiva nuorisotyd on saanut nuoria eteenpéin kouluihin, tydkokeiluihin,
paihdehoitoihin sek& mielenterveyspalveluihin. Suuri osa yhteystydverkostosta ovat toimineet etatsissa.
Uusien toimintatapojen kautta etsivd nuorisotyd sai nuoria enemman ulos ja likkumaan.
Nuorten raju velkaantuminen ja ongelmien kasaantuminen vaikuttavat tyén luonteeseen ja muotoon.
Hoitoon ja palveluihin pagseminen on jonottamisen takana, etenkin psykiatrisiin palveluihin paaseminen
on ollut vaikeaa ja odottamaan joutuu pitkaan. Taman lisdksi ruotsinkieliset palvelut ovat erittdin
rajoitettuja. Nuoret ovat nain ollen Loviisan etsivan nuorisotydn asiakkaita pidempaan kuin he olisivat,
mikali enemman palveluita olisi saatavilla.

Kirjastot
Koronaviruspandemian aiheuttamat rajoitukset ovat vaikuttaneet kirjastojen toimintaan. Noin kahden
kuukauden ajan kirjastoista on ollut mahdollista ainoastaan varatun aineiston nouto.

Henkilokuntaresurssien rajallisen maaran vuoksi kirjastot ovat vuonna 2021 joutuneet palkkaamaan
poikkeuksellisen paljon sijaisia asiakaspalvelun varmistamiseksi. Nain kirjastot pystyivat valttdmaan
kirjaston toimipisteiden valiaikaista sulkemista. My6s kirjastojen tapahtumatuotanto on karsinyt
henkilokuntaresurssien rajallisuudesta. Tama ei ole kuitenkaan ollut vahvasti havaittavissa, silla
koronarajoitukset ovat muutenkin estaneet tapahtumien jarjestamista.

Museo

Museossa oli rajoitusten takia normaalivuotta vdhemman perinteisid tapahtumia. Ulkotapahtumia,
pienimuotoisempia tapahtumia ja kaksi strimattua luentoa jarjestettiin kuitenkin. My&s kouluvierailuja oli
vahemman kuin normaalisti koronaviruspandemian takia. Asiakasmaara Komendantintalossa nousi
kuitenkin 30 prosenttia verrattuna vuoteen edelliseen vuoteen. Strémforsin ruukin pajamuseossa oli
ennatysmaara kavijoita kesalla 2021. Siella pidettin seka vesivasaranayttksia ettd opastuksia kesén
aikana.

Vuonna 2021 museossa satsattiin digitaaliseen tarjontaan lisddmiseen, ja marraskuussa 2021 avattiin
museon sivut Finna.fi -hakupalvelussa.

Museon aukioloa koski seuraavat rajoitukset 2021:

Alkuvuonna asiakasmaara museossa oli rajattu kymmeneen ja 22.2. lahtien kuuteen henkeen kerralla.
Museo oli suljettu 8.3.-4.5.2021. 4.12. |ahtien museossa oli koronapassi kaytossa.
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Kulttuuripalvelut

o Lasten kulttuuriviikoilta peruttiin Iahes kaikki tapahtumat nayttelyitd lukuunottamatta ja siirrettiin
edelleen syksyyn, josta edelleen vuoden 2022 kulttuuriviikoille, josta edelleen maaliskuuhun
2022.

o Veteraanipdivan muistamiset iiman juhlaa, henkilokohtaisin tervehdyksin.

Alkukesan suuremmat tapahtumat jouduttiin jattdmaan pois.

o Loppukesadn tapahtumista osa pystyttin toteuttamaan I|dhes normaalisti, varovaisuutta
noudattaen.

o Syksyllajalleen rajoituksia, mutta suurin osa tapahtumista pystyttiin toteuttamaan rajoituksia yms.
noudattaen ja tapahtumia pienentden. Muun muassa FiBO:n konserttiin oli rajoitettu maara
lippuja.

o Uudenvuoden tapahtumasta peruutettin muut paitsi ilotulitus.

o Kulttuuripolkua on toteutettu padosin normaalisti. Koulujen omien paatdsten mukaan osa jaanyt
toteutumatta. Varhaiskasvatuksen Pikku Kulttuuripolkua toteutettin mahdollisuuksien mukaan.

o Senioritoiminta on jaanyt vuonna 2021 normaalia vahdaisemmaksi.

Kulttuuritapahtumia pystyttiin jarjestdmaan vahemman, tiedottaminen ja markkinointi olivat haasteellista
muuttuvien ohjeistusten vuoksi.

Hyvinvointija liikunta

Hyvinvointisuunnittelija  vastasi  Loviisan  kaupungin ja Lapinjarven kunnan  yhteisen
hyvinvointikertomuksen 2017-2020 ja hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 laadinnasta keraamalla
tiedon kuntien ja yhteistyotahojen asiantuntijoilta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi suunnittelivat ja kehittivat tiiviissa yhteistydssa koulutuspalveluiden kanssa
lasten ja nuorten harrastustoimintaa Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena
on lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisidminen tarjoamalla maksutonta ja mieluisaa harrastustoimintaa heti
koulupéivan yhteydessa.

Koronarajoitukset kielsivat aikuisten liikunnallisen harrastustoiminnan kokonaan kevaalla 2021 ja myds
lasten ja nuorten toiminnassa oli rajoituksia muun muassa tilojen kaytdssa ja ryhmakokoa rajaamalla.

Riskianalyysi

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttdd jatkuvaa vuorovaikutusta henkiléstén
kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen [6ytdmistd sekd@ koulutusta. Riskin muodostaa
henkiléstéjohtamiseen kéytettdvédn ajan puute, joka voi johtaa tydtyytyvéisyyden vdhenemiseen ja
vastaavasti vaikeuftaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista. Resurssien pienetessé
kuntalaisten odotukset palveluntasoa kohtaan voivat olla suuremmat kuin saatu palvelu. Henkilékunnan
lomien jérjestdminen ja tydssé jaksaminen vuonna 2021 tulee olemaan haastavaa.

Henkilostokyselyssa tyotyytyvaisyys on huonontunut lahinnd johtuen tasapaino-ohjelman ja pandemian
henkilostoratkaisuista. Koronaviruspandemian takia kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tarjontaa oli
vahemman kuin tavallisina vuosina.

Palvelu heikkenee, jos henkilbéstéa ei ole riittavasti: véhemmén tapahtumia, vdhemmén toimintaa ja
lyhemmét aukioloajat. Kirjaston toimipisteitd voidaan joutua sulkemaan véliaikaisesti, jos sijaisia ei ole
mahdollista palkata. Koska Pernajan ja Tesjoen toimipisteitd ei voida pitdd suljettuina, voi tilanne
hankaloittaa myd&s péékirjaston toimintaa.

41



Henkilokuntaresurssien rajallisen méaéran vuoksi kirjastot ovat vuonna 2021 joutuneet palkkaamaan
poikkeuksellisen paljon sijaisia asiakaspalvelun varmistamiseksi. Ndin kirjastot pystyivat valttdmaan
kirjaston toimipisteiden valiaikaista sulkemista.

Loviisan imago kulttuurikaupunkina heikkenee.

Loviisan imago kulttuurikaupunkina heikkeni ainakin valiaikaisesti kaupungin s&&stéohjelmasta.
Soittokunta, vierasateljee ja Loviisan Sibeliuspaivat eivat enda ole osaa kaupungin toimintaa.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seki
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Ty6paikkojen maara kasvaa 50:1la ja ty6ttdomyys véhenee yhdella prosenttiyksikolla

Muun muassa pandemian
Kootaan my®énteisia edellyttamien

palvelu- ja ; i §
: toimenpiteiden vuoksi ei
e e ole ollut mahdollista

etsitddn
% suunnata resursseja
i kokemusten kerddmiseen.
Koronaviruspandemian
takia kulttuuritapahtumia
Yksi henkild vastaa i juuri ole voitu jarjestds,
kulttuuritarjonnan
Toteutunut / koostamisesta. Nimetddn | Henkil63, joka vastaa
Ei toteutunut. asiastavastaavaja kaupungin kulttuuritarjon-
sisdllytetdan tehtivi nan kokonaisuudesta, on
tehtdviankuvaan. kartoitettu vuoden 2021
aikana ja hanet nimetaan
2022 alussa.

Sujuva arki lapsiperheille.

Vuosina 2020-2021
Loviisan nuorisovaltuusto
on saanut uuden
puheenjohtajan ja uusi
valtuusto on valittu. Uusi
valtuusto on aktiivinen, ja
jasenet tapaavat
saannollisesti.
Mainostukseen ja niky-
vyyteen on panostettu ja
uusia jasenid on loydetty.
Nuoriso-valtuusto oli viime
vuoden aikana mukana
lilkunta-haasteessa,
koulujen teemapéivaa
jarjestdmadssa ja onnit-
telemassa veteraaneja
veteraani-pdivana.
Nuorisovaltuusto suun-
nittelee muita tapahtumia
tulevalle vuodelle.

Haastattelujen ja
kyselyjen kautta
tunnistetaan uusia
osallistumisen tapoja.
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Luomme nuorille
palvelujen
saavutettavuutta
Ohjaamon kehittamisen
yhteydessa.

Kaikki nuorille suunnatut
palvelut ovat saman katon
alla: Ohjaamo, etsiva
nuorisotyd,
erityisnuoristyd,
perusnuorisotyd,
nuorisotilat sekd yhteistyd
kumppanit, muun muassa
TE toimisto, sosiaalitoimi,
Kelan ja
mielenterveyspalvelut.

Kaynnistetdan
kehittamistyd Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
mallin mukaan.

Koko kaupunkia koskeva
toimintamallin mukainen
tyd on kdynnistetty.
Koordinaatioryhma
kokoontui ensimmaisen
kerran 24.3.2021. Vuonna
2021 on tehty alku- ja
tarvekartoitus kaupungin
tilanteesta, paneuduttu
tarvittaviin koulutuksiin ja
perehdytysmateriaaliin,
tiedotettu edistymisesta
kaupungin kaikkia
lautakuntia,
kaupunginhallitusta ja
kaupungin johtoryhmis,
sekd saatu
Lapsiystavallinen kunta —
toimintasuunnitelma-
ehdotus ldhes valmiiksi.

Etsivd nuorisotyd auttaa
nuoria itsendiseen
eldmaan ja tulevaisuuden
tavoitteiden
saavuttamiseen.
Ohjaamosta nuorella on
mahdollisuus saada
tarvitsemansa palvelut
yhdesti paikasta

Kaikki nuorille suunnatut
palvelut ovat saman katon
alla Ohjaamo, etsiva
nuorisotyd,
erityisnuoristyd,
perusnuorisotyd,
nuorisotilat seka
yhteistyokumppanit, muun
muassa TE toimisto,
sosiaalitoimi ja
mielenterveyspalvelut.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekéd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kédytetddn yhteistd
lomaketta.

Lomaketta kdytettiin
Haddom skolan oppilaiden
opetuspaikkavaihto-
ehtojen vaikutusten
arvioinnissa
(ruotsinkielisen jaoston
kokous 2.6.2021).

Selvitetddn
mahdollisuutta hakea
lautakunnan avustuksia
sahkoisesti.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Lautakunnan avustukset
haettiin vield 2021
paperilomakkeilla.
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Toteutunut /

Ei toteutunut. Keskus kiy kiertueella.

Keskuksen kiertueet
toteutuivat seuraavasti:
o tiistai 24.8. Koskenkyl3
e tiistai 21.9. Liljendal

e tiistai 12.10. Ruukki

o tiistai 9.11. Isnds ja

® torstai 25.11.2021
keskusta

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Museo- ja kulttuuritoimi
kokoaa asukkaiden
kertomuksia (myds
fiktiivisid) kaupungin
nettisivulle Loviisan
historiaan liittyen.

Museo on aktiivisesti
jakanut sosiaalisessa
mediassa tarinoita Loviisan
historian henkilista ja
tapahtumista.

Museon digitointiprojektin
tiimoilta julkaistaan
Finna.fi-palvelimella oma
sivusto, jossa pdasee
tutustumaan Loviisan
historiaan valokuvien ja
esineiden kautta,

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkisemiseen.

Jarjestetddn terveyteen ja

hyvinvointiin liittyvid
luentoja tai muita
koulutustilaisuuksia
yhteistydssd kolmannen
sektorin kanssa.

Kavijamaarat.

Terveys- ja
hyvinvointiluentoja eiole
jarjestetty koronavirus-
pandemian takia.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Pitkdkestoiset ratkaisut on
huomioitu palvelujen
kokonaisuutta kehittévissa
ehdotuksissa.

Toiminta uudelleen-
organisoidaan.
Tehtdvinkuvia muutetaan
tarpeen mukaan
yhteistyossa eri
toimialojen kanssa.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Tehtavankuvia on
muutettu toiminnan
uudelleenorganisoinnin

yhteydessa.




Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden
lisdamiseksi.

Kdydddn tyoterveys-
huollon ja muiden
toimijoiden kanssa
sadnnollisia yhteistys-
neuvotteluja tavoista,
joilla tuetaan
tyontekijoiden tydkykyd.

Sairaspoissa-

Yhteisid saannéllisia
keskusteluita on kayty
tydterveyshuollon kanssa.
Verrattuna vuoden 2020
kuukausien 1-12
toteumaan ovat keskuksen
sairaus-poissaolot
vahentyneet noin 200
paivalld vastaavalla
ajanjaksolla.

Keritéén ja hybdynnetdsdn
tydntekijdiden
ehdotuksia.

On keritty ja hyodynnetty
tyontekijoiden ehdotuksia
ja ajatuksia eri lomakkeilla,
henkilostotapaamissa ja
varhaiskasvatuksen
henkilostoraadin avulla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Hyvinvoinnin palvelut

Toimintakate ulkoinen -2 020 748 -2020 748 -1831176 -189 572
Poistot ja arvonalentumiset -2260 -2260 -2255 -5
Sisdiset erat -1714 197 -1714 197 1634920 -79 278
Kustannuslaskennalliset erdt -59 030 -59 030 33278 -25 752

Hyvinvoinnin palveluiden vastuualueen toiminta on kérsinyt pandemiasta. Budjetin toteumassa tdma

nakyy maksu- ja vuokratuottojen pienentymisena. Toisaalta

hankeavustuksia, joita ei ole huomioitu talousarvioissa.

vastuualueelle on mydnnetty

Vastuualueen henkilostokustannukset kasvoivat hankkeiden mydétd. Saastéa syntyi palveluiden
ostoissa, koska maardrahaa jai kayttamattad, kun kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toiminta oli

supistunut kevaalla.



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

MYONNETYT AVUSTUKSET/ASUKAS, euroa

Liikuntatoiminta 3,1 3,0 3,0
Nuorisotoiminta 1,7 1,7 1,8
Nuorisotilojen aukiolo: iltoja/viikko kevat 10 syksy 8 5 5
Nuoria/nuorisotila/pdivi 30, rajoituksia
- Forum kevat 32 syksy 15 50 osallistujamairassa
Nuoria/nuorisotila/viikko
- muut nuorisotilat 9 40 20
(T)hjaa:;no (h:mke 2018-2020) 6 A
Osalstuat A %00
Liikuntahallien kayttoaste
Liikuntahalli
— myodnnettyja liikuntavuoroja 45 40 38
— yhdistyksia 10 8 6
— ryhmia 32 23 32
Agricolahalli
— mybdnnettyjd liikuntavuoroja 31 45 30
— yhdistyksia 12 15 9
— ryhmia 27 35 26
Jadhalli
— myonnettyja liikuntavuoroja 33 37 34
— yhdistyksia 10 9 8
— ryhmid 23 20 23
Vapaa-aikapalveluiden jarjestamia
— nuorisokerhoja 13 8 8
— leireja 4 4 5
— etsivan nuorisotyén ryhmat 5 8 6
— liikuntakerhoja, lapset ja nuoret 5 3 3
— tapahtumia 46 25 37
— aikuisryhmia 17 16 17
— liikuntaneuvonta 19 25 20
— tuetut nuorisokerhot 3 3 3
Nettokustannus, €/asukas, museotoiminta 9,0 ulk. 9,2 ulk. 8,6 ulk.
Komendantintalon erikoisnayttelyjen maara 3 2 2
Komendantintalon erityistapahtumat 3 74 3
Muut museon tapahtumat 9 10 6
Digitalisoituja esineitd 970 500 1063
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Museokavijat
Komendantintalo 3135 4 500 4154
Strémforsin ruukin pajamuseo
- Yldpaja 15 635 10 000 16 000
— Alapaja (suljettu)
Viirilan kotiseutumuseo 150 0 169
Almintalon toiminta
— nayttelyita 4
— tapahtumia S
— kédvijamaara 827
Menot €/asukas 3,6
Tulot €/asukas 0,1
Nettokustannus, €/asukas, kulttuuritoiminta,
vierasateljee, musiikki, elokuvateatteri, yhteiset 23,0 ulk. 6Bk el
Kulttuuritapahtumien m&ara 45 50
Sibeliuspdivat, myytyj lippuja 404 -
Nettokustannus, €/asukas, kirjastotoiminta 47,7 ulk. 49,8 ulk. 49,0 ulk.
109 504
Kirjastojen kokonaislainaus S 110 000 120 323
ei e-kirjat
Lainaukset/asukas 7.4 9 8,2
4 kirjastoa 3 kirjastoa 4 kirjastoa
Kirjastoyksikdiden méard 1 kirjastoauto 1 kirjastoauto 1 kirjastoauto
4 lukunurkkaa 4 lukunurkkaa 4 lukunurkkaa

Hyvinvointilautakunnan jasenet ja varajasenet

Varsinaiset jasenet Las:\:l{:;kﬁzl:;ten Henkilokohtaiset varajasenet Lasnd
KV12.12.2018 § 144
Karlsson Hakan, pj 6/6 Liljestrand Tom
Lappalainen Kalevi, vpj 6/6 Bergstrom Torbjorn
Eriksson Mats 2/6 Turku Roger 2
Séderholm Li-Lo 6/6 Tornroos Ingrid
Bjorkman-Nystén Nina 5/6 Lonnfors Johanna
Laiho Pasi 4/6 Maatta Jouni
Kahara Erika 6/6 Turpeinen Henna-Kaisa
Pekkola Janne 0/6 Haverinen Katri 5
Vikevad Antti 5/6 Stenberg Immo 1
Nurkkala Kirsi 6/6 Brand Pirkko
Rossi Reeta 4/6 Vuokko Marjo 2
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Ldsni/kokousten

Varsinaiset jasenet lukumaars Henkildkohtaiset varajisenet Ldsnd
KV17.8.2021 § 11
Rosenberg Thomas, pj 4/4 Allén Daniel
Lappalainen Kalevi, vpj. 4/4 Paakkarinen Toni
HinttaniemiJonna 3/4 Hollmén Annina
Soéderholm Li-Lo 4/4 Grandell Barbro
Karlsson Hakan 4/4 Eriksson Mats
Hyppola Laura 3/4 Rénnholm Marjo
Siljander Petri 4/4 Pettersson Petri
Nurkkala Kirsi 4/4 Pappila Kristiina
Vuokko Marjo 3/4 Rossi Reeta 1
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